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Seznam zkratek

R .. rektor

GP ... genderova poradkyné&/genderovy poradce
AP .. akademicky personal

VK ... vedouci kateder

PdVaV .. prodékan/ka pro védu a vyzkum

D .. dékani

PrvaV .. prorektorka pro védu a vyzkum

OVV ... oddéleni védy a vyzkumu

PO ... personalni oddéleni

PACR .. Policejni akademie Ceské republiky v Praze

NKC ... Ndrodni kontaktni centrum

MV ... Ministerstvo vnitra Ceské republiky

prorektorka VaV ... prorektorka pro védu a vyzkum

zdkon ... zdkon ¢.111/1998 Sb., o vysokych skolach a o0 zméné a doplnéni dalsich zakonu (zakon o vysokych
Skolach)

Statut (PACR) ... Statut Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Organizaéni fad PACR ... Organizacni fad Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Rozvojovy program (PA CR) ... Rozvojovy program Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné
organizace na léta 2021 — 2026

Motivaéni program ... Motivaény program rozvoje Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné
organizace

Kariérni ¥ad ... Kariérni ad Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Eticky kodex (PA CR) ... Eticky kodex zaméstnanc( Policejni akademie Ceské republiky v Praze
Kolegium rektora ... Kolegium rektora Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Védecka rada .. Védecka rada Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Oborova rada DSP ... Oborova rada doktorského studijniho programu (DSP)

Akademicky senat ... Akademicky sendt Policejni akademie Ceské republiky v Praze
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KOMPLEXNI CiL A POSTUP TVORBY PROGRAMU GENDEROVE ROVNOSTI

Uvodni ¢ast Programu genderové rovnosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze se
soustfeduje primarné na zdvodnéni potireby vypracovat v podminkach nasi instituce dalsi vyznamny
dokument. Nasledné prezentuje postup jeho tvorby, a to od Uvodni rozhodovaci faze a faze analyticko-
auditové, az k fazi konecného zpresiovani a schvaleni zavére¢ného dokumentu.

Vytvoreni dokumentu, presnéji fec¢eno tidiciho nastroje s ndzvem Program genderové rovnosti,
ma v zaméru dosdhnout nasledujiciho komplexniho cile: umocnit tvaréi, a pfitom genderové
vyvazené prostiedi aprostor pro zdokonalovani a vyuZiti odborného i tvofivého potencialu vech, a to
na zakladé rovného pfistupu. Implementace Programu genderové rovnosti ma prispét k posileni pozice
instituce jako vyzkumné organizace nejen v prostfedi Ceskych univerzit, ale zejména v prostredi
evropského a svétového vyzkumu. Jak vyplyva z myslenky prezentované na 7. ndrodni védecké
konferenci Gender a véda, uskute¢néné 14. €ervna 2022 na Akademii véd Ceské republiky?, ,véda,
vyzkum a inovace nesméji byt vytvareny pro ‘univerzdlniho ¢lovéka‘ — tzv. default male”. Zminéna
premisa v podminkéch aplikace na Policejni akademii Ceské republiky v Praze znamend, 7e jiz ve svych
pocatcich musi byt kazdé védecké usili nasmérovano na precizni respektovani vsech specifik
(socialnich, fyziologickych, ekonomickych, zdravotnich a vSech jinych), kterymi se vyznacuji Zeny ve
srovnani s muzi. Vsem ¢lenkam a ¢lendim nasi instituce musi byt poskytovany stejné/rovné prileZitosti,
a to voblasti vytvareni materialnich, financnich ivztahovych predpokladd pro jejich védecko-
vyzkumnou cinnost, v oblasti védecko-kariérni perspektivy a soustavného kvalifikacniho rlstu,
v oblasti penézniho i nepenézniho ocenéni vyzkumnych uspéch a vSech dalSich oblastech.

Ve smyslu principt autenticky vytvoreného Programu genderové rovnosti, zacileného na rovné
pfileZitosti veskerého vyzkumného snaZeni instituce?, byl postup jeho tvorby peclivé naplanovan
a prodiskutovén ve vedeni Policejni akademie Ceské republiky v Praze. Vedeni instituce zaroven
stanovilo formu tvorby Programu genderové rovnosti a urcilo expertni tym, ktery bude odpovédny za
realizaci hloubkového auditu anasledné také vytvoreni Programu genderové rovnosti. V této
souvislosti Kolegium rektora dne 8. dubna 2022 stanovilo, Ze se jak audit, tak i tvorba Programu
genderové rovnosti uskute¢ni interni formou, tj. prostfednictvim vnitfniho auditu, a vypracovanim
Programu vlastnim expertnim tymem, a to za Uzké soucinnosti vSech akademickych pracovnic
i pracovnikd a vedoucich pracovnic i pracovnikl kateder, fakult a univerzity. Predpokladem je zejména
peclivy a dikladné zvazeny postup a zapojeni vSech akademickych pracovnic a pracovnikd.

Za Clenky a ¢leny expertniho tymu pro realizaci auditu genderové rovnosti a vytvoreni Programu
genderové rovnosti byly rektorem Policejni akademie Ceské republiky v Praze ustanovené/ustanoveni
nasledujici zaméstnankyné a zaméstnanci:

e prof. Ing. Martina Blaskova, Ph.D. (prorektorka pro védu a vyzkum + vedouci tymu),
e Mgr. Kristyna Parolova (vedouci oddéleni védy a vyzkumu),

e Bc. Kristyna Staff Holcova (referentka personalniho oddéleni),

e doc. JUDr. Mgr. Jan Bajura, Ph.D. (dékan Fakulty bezpecnostniho managementu),

o plk. v. v. Mgr. Lukas Habich, Ph.D. (dékan Fakulty bezpecnostné pravni).

-

14. ¢ervna se v sidle Akademie véd CR uskutecnila jiz sedma konference o genderu a védé, kterou organizuje Narodni kontaktni centrum —
gender a véda. Konference se konala pod zastitou ministryné pro védu, vyzkum a inovace Heleny Langsadlové. Rocnik nesl nazev Plany
genderové rovnosti: cesta ke zméné. Tyto plany jsou od roku 2022 podminkou Ucasti v novém ramcovém programu EU na podporu
vyzkumu Horizont Evropa. Pozadovat je zacinaji uz i poskytovatelé podpory v CR. Plany by mély do védy piinést vétsi otevienost a rovnost
2 Principy prezentované v ramci 6 modul(l vzd&lavaciho programu Genderova rovnost v instituci a plany genderové rovnosti, organizovaného
NKC — Gender a véda, uskuteénéného pod zastitou EU v roce 2022; https://genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti/skolici-modul/.
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Clenstvi oficidlné jmenovaného tymu bylo totoZné jako prvotné uréeného pracovniho tymu.
Soucasné byli ¢lenové expertniho tymu pozadani o absolvovani vsech Sesti modull vzdélavaciho
programu Genderova rovnost v instituci a plany genderové rovnosti, organizovaného Oddélenim
Narodniho kontaktniho centra — gender a véda Sociologického Ustavu Akademie véd Ceské republiky.
Také byli pozadani o pfipadné ziskani certifikdtu o jeho Uspésném absolvovani. Dle obecnych zvyklosti,
ziskani zminovaného certifikatu v pfipadé vétsiny ¢lenek/¢lend expertniho tymu umozni povazovat
cely tym za dostatecné kvalifikovany pro vykonani relevantniho auditu a také vytvoreni celého
Programu genderové rovnosti.

Nasledné, na dalSim jednani Kolegia rektora dne 13. kvétna 2022, byly oficidlné pozadani
o spolupraci vSechny ¢lenky a ¢lenové Kolegia rektora a byl podrobné prezentovan stanoveny postup
auditu genderové rovnosti (genderového auditu) a nasledné tvorby Programu genderové rovnosti.
Jeho obsah je prezentovan v tabulce 1.

S odstupem casu lze pozitivné konstatovat, Ze dvé clenky expertniho tymu ziskaly zmifovany
Certifikat o Absolvovani vzdélavaciho kurzu Genderova rovnost v instituci a plany genderové rovnosti.
Dva dalsi ¢lenové tymu se s tematikou genderové rovnosti v priibéhu tii mésicli roka 2022 (duben —
Cerven 2022) intenzivné seznamovali, a to individudlnim zplsobem. V pribéhu celého procesu se
expertni tym pravidelné schazel, vzajemné konzultoval a vyménoval si ziskané poznatky a spolec¢né
definoval rozli¢né navrhy a inspirace, tykajici se harmonogramu, obsahu i jednotlivych krok( procesu.
Cely tym neustdle hledal vhodna feseni a efektivni postupy, které by mély byt obsaZzeny v Programu
genderové rovnosti. Zejména v této oblasti byly Uspésné vyuZity fidici zkuSenosti obou participujicich
dékanu. Zminit je potfebné, Ze v opakovanych diskuzich vedouci expertniho tymu a rektora byl pfijat
zaveér, nazvat pfipravovany dokument ,Program genderové rovnosti“. Sémanticky tento ndzev vice
odpovida terminologii vyuZivané v rezortu vnitini bezpecnosti, a zejména formalni i semi-formalni
komunikaci uplatfiované na Policejni akademii Ceské republiky v Praze.

V pozdéjsich fazich tvorby Programu genderové rovnosti byl na podnét expertniho tymu navrzen
také diskuzni tym. Jeho Ulohou bude ve vhodnych fazich tvorby Programu genderové rovnosti
diskutovat jeho obsah, navrhovat pfipadnd doplnéni nebo zpresnéni a celkové precizovat jednotliva
znéni a opatieni tak, aby postihovala viechny kli¢ové nalezitosti a oblasti Programu genderové rovnosti
a zaroven byla v podminkach Policejni akademie Ceské republiky v Praze plné implementovatelna.
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Tabulka 1. Plan tvorby Programu genderové rovnosti

Nazev auditové aktivity

Objekt a forma realizace

Subjekt/zodpovédnost

Cas realizace

Na’vrh Za’mérﬁ Programu genderové rovnosti’ ﬁlozoﬂe e Diskuze vedeni PA CR a Kolegia rektora e Rektor a Kolegium rektora 1. —1V. 2022
i ndazvu vysledného dokumentu a sestaveni pracovniho e Diskuze s prorektory, dékany a vybranymi katedrami e Prorektorka pro VaV 1. —1v. 2022
tymu e Ziskani poznatkt cestou programu NKC a individualné e Prvotné uréeny tym Il.—V. 2022
s e ; 3 o Diskuze s prvotné ur€enym pracovnim tymem e Prorektorka pro VaV IV. 2022
Jmenovani oficidlniho expertniho tymu
e Predani jmenovacich dekretll clenkdm a ¢lenim expertnimu tymu  |e Rektor V. 2022
Stanoveni zamérd Programu genderové rovnosti o Diskuze Kolegia rektora, diskuze s vedenim fakult, univerzity, resortu | Rektor a Kolegium rektora V. 2022
a harmonogramu jeho vytvoreni védy a vyzkumu PA CR a expertniho tymu e Expertni tym '
e Stanoveni seznamu dokumentU a procest podléhajicich auditu e Expertni tym V. 2022
Ptiprava auditu genderové rovnosti e PFiprava obsahu rozhovor( s vedenim univerzity, fakult a kateder e Vedouci expertniho tymu* V. 2022
o Pfiprava dotaznikd pro akademické pracovnice a pracovniky ¢ Vedouci expertniho tymu* V. 2022
o Realizace rozhovor( s vedenim univerzity, fakult a kateder e Vedouci expertniho tymu* V.=VI. 2022
) o . ) e Vedouci expertniho tymu* VI. = VII. 2022
e Distribuce dotaznikd od akademickym pracovnicim a pracovnikiim
e Vedeni fakult VIIl. 2022
e Shér vyplnénych dotaznikd a pfiprava jejich vyhodnoceni e Vedouci expertniho tymu* VIIl. 2022
o VVyhodnoceni uskute¢néného sociologického prazkumu e Vedouci expertniho tymu* VIIl. 2022
e Analyza Statutu PA CR a Organizagniho fadu PA CR z pohledu ¢ Vedouci expertniho tymu VIl < VIIL. 2022
genderové rovnosti e Expertni tym/vedouci OVaV ' '
Realizace auditu genderové rovnosti , o <0 - , . . o
g e Analyza Rozvojového programu PA CR jako vyzkumné organizace na |® Vedouci expertniho tymu VIl = VIIL. 2022
|éta 2021 — 2026 z pohledu genderové rovnosti e Expertni tym/vedouci OVaV ' '
e Analyza Motivagniho programu rozvoje PA CR z pohledu genderové
Y . prog ) P g e Vedouci expertniho tymu VII. = VIIl. 2022
rovnosti
e Analyza Kariérniho fadu PA CR z pohledu genderové rovnosti e Vedouci expertniho tymu VII. = VIII. 2022
e Analyza Etického kodexu zaméstnancil PA CR z pohledu genderové
Y . P g e Vedouci expertniho tymu VII. = VIII. 2022
rovnosti
o Analyza vyzkumné Cinnosti z pohledu genderové rovnosti e Expertni tym/vedouci OVaV VIIL. = VIII. 2022
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o Analyza zastoupeni Zen a muzl ve vedoucich funkcich a orgédnech

univerzity e Vedouci expertniho tymu VII. = VIIIl. 2022
e Analyza mezd a osobnich pfiplatkd z pohledu genderové rovnosti e Expertni tym/personalni odd. VIIL. = VIII. 2022
o Prezentace vysledkd uskute¢néného prizkumu nazord o Expertn( v
Prezentace vykonaného auditu genderové rovnosti — - - Xpertnitym
vedeni PA CR e Prezentace analyzy kli¢ovych dokumentu a procesu e Rektor 1X. 2022
. Yy . i e . . |® Kolegium rektora
® Prvotni navrh stézejnich témat/¢asti Programu genderové rovnosti &
o Navrh diskuzniho tymu pro precizovani Programu genderové e Vedouci expertniho tymu X. 2022
Sestaveni a jmenovani diskuzniho tymu rovnosti * Rektor a Kolegium rektora
e Predani jmenovacich dekretd diskuznimu tymu e Rektor 1X. 2022
. . . e Expertni tym
e Diskuze o variantach obsahu Programu genderové rovnosti P Y . IX. 2022
o Rektor a Kolegium rektora
Tvorba Programu genderové rovnosti e \lypracovdni textu Programu genderové rovnosti e Expertni tym IX. —X. 2022
. PV . . e Expertni tym
® Precizovani stavajici verze Programu genderové rovnosti .p , y IX. = X. 2022
o Diskuzni tym
e Prezentace vypracovaného Programu genderové rovnosti oE tni 1
Prezentace navrzeného Programu genderové rovnosti : — - - xpertnitym
vedeni PA CR o Diskuze vedeni PA CR k obsahu Programu genderové rovnosti e Rektor X.=XI. 2022
. e . . e Kolegium rektora
o Navrh potencialnich Gprav Programu genderové rovnosti &
Schvéleni Programu genderové rovnosti PA CR e Schvaleni findlni podoby Programu genderové rovnosti e Rektor XI. = XIl. 2022

* Pozn.: Z dlvodu zachovani co nejvyssi miry dlvérnosti vyjadieni ziskanych od zapojenych respondentek a respondent( (vSech akademickych pracovnic a pracovniki, véetné vedoucich kateder a vedeni fakult
i univerzity), témata pro rozhovory a otazky pro dotazniky byly vypracovany samotnou vedouci expertniho tymu (na zakladé opakovanych diskuzi s expertnim tymem a vedenim univertzity), ktera nasledné

shromazdovala vSechny ziskané poznatky a vyjadfeni od respondentek a respondent.
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AUDIT GENDEROVE ROVNOSTI

Nutnym zadkladem pro tvorbu Programu genderové rovnosti je predevSim odpovédné
zrealizovany audit v oblasti dodriovani zdsad rovného zachazeni. Ve smyslu stanoveného
harmonogramu byl audit sestaven zvicero dil¢ich etap a aktivit, priCemz nékteré z aktivit byly
uskutecnovany soubéziné a jiné byly provedeny sekvencné, v zavislosti od charakteru dotéené oblasti.

Z hlediska obsahového, audit byl nasmérovan na analyzu fidicich dokumentd Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, analyzu kvality mezilidskych vztahl a identifikaci pfipadného narugeni
socialniho systému instituce, analyzu Urovné vytvarenych podminek, analyzu uplatiovanych postupt
personalni préce, a také analyzu rovnosti mzdového ohodnoceni.

Z hlediska uplatnénych metod a technik byly v auditu vyuZzity jak kvalitativni, tak i kvantitativni
metody. Kromé dedukce, indukce, abstrakce, konkretizace, komparace, generalizace atd.,
z kvalitativnich metod byly aplikovany predevsim nésledujici metody a techniky:

e obsahova analyza dokumentd (analyzovany byly nasledujici dokumenty: Statut PA CR,
Organizaéni fad PA CR, Rozvojovy program PA CR jako vyzkumné organizace na léta 2021 —
2026, Kariérni ¥ad PA CR, Motivaéni program PA CR, Eticky kodex zaméstnancd PA CR,
dokumentace k studijnim programdm atd.),

e analyza kvality realizovanych procest a postupll (posuzované bylo zejména dodrZovani
legislativy v pracovné-pravni oblasti, rovnost zachazeni s ic¢astnicemi a Ucastniky vybérovych
fizeni, kariérniho postupu atd.)

e metoda sociologického prizkumu uskutec¢néna technikou rozhovoru (rozhovory byly vedeny
s managementem PA CR, a to svedoucimi kateder, prod&kany, dé&kany, prorektory
a rektorem),

e technika formalnich i neformalnich diskuzi (Zivé diskuze byly vedeny obzvlast v ramci
expertniho tymu, odpovédného za vykonani auditu a tvorbu Programu genderové rovnosti),

e metoda pozorovani (uplatnéna byla pfi pfileZitosti pracovnich i spole¢enskych udalosti PA CR,
napfiklad pracovnich schizek, statnich zkousek, oslav promoci, oslavy 30. vyroci zaloZeni
instituce apod.).

Skupina kvantitativnich metod byla v auditu genderové rovnosti zastoupena nasledujicimi
metodami a technikami:

e metoda sociologického prlzkumu uskuteénéna technikou dotazniku (dotazniky byly
distribuovény akademické ¢asti persondlu PA CR, a to viem ¢lenkdm a ¢lendm kateder
instituce, véetné vedouci oddéleni védy a vyzkumu),

e kvantitativni analyza zastoupeni Zen a muz( v fidicich pozicich instituce (analyzovan byl pocet
Zen versus muzl ve vedeni kateder, fakult a vrcholového managementu instituce).

e kvantitativni analyza Urovné mezd a platl v genderové perspektivé, vietné vyse
pridélovanych osobnich priplatkd (mzdy a pfiplatky byly zkoumany strukturované podle véku,
dosazeného vzdélani/titulu, délky praxe).
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Sociologicky prizkum jako soucast genderového auditu

DulezZitou soucasti genderového auditu je prizkum nazorl co nejvétsiho poctu respondentd,
a to vyvazené Zen i muzl. Z uvedeného dlivodu byli osloveni vSechny akademické pracovnice a vsichni
akademicti pracovnici Policejni akademie Ceské republiky v Praze, véetné vedoucich pracovnic
a pracovnikd jednak akademického zaméreni, a také utvarl, které vyznamnou mirou pfrispivaji
k efektivni védecko-vyzkumné a pedagogické Cinnosti akademického personalu. Prizkumu se kromé
vedoucich kateder zlcastnili také kvestor, vedouci oddéleni védy a vyzkumu a akademicti pracovnici
povéreni vedenim kateder, které v soucasnosti nemaji oficialné jmenované vedeni. Strukturované
rozhovory byly zrealizovany s dvaceti vedoucimi pracovnicemi a vedoucimi pracovniky, a to v celé
vertikdle univerzity: celouniverzitni Groven, fakulty, katedry a jmenované utvary/oddéleni.

Otdzky pro rozhovory s vedoucimi pracovnicemi a vedoucimi pracovniky byly rozvrieny do tfi
zakladnich okruh(. Odpovédi mohlo byt bud’ ,ano” nebo ,ne“. Obsazeny byly také vyzvy na navrh
zmén, které by mély byt uskutecnény na univerzité pro dosazeni spravedlivéjsiho pfistupu vici Zenam
(ve srovnani s pfistupem vi¢i muzlim). Logika otdzek a vyzev vychdzela jednak zotazek
doporucovanych v literatufe o genderové problematice, a také ze snahy ovéfit v genderovém ohledu
oblasti, specifické pravé pro Policejni akademii Ceské republiky v Praze, a z Usili ziskat prvotni inspirace
pro ndvrh uvazovaného Programu genderové rovnosti. Otazky a vyzvy se zamérovaly na nasledujici
oblasti:

1. Vyskyt negativnich jevi v chodu kateder, fakult a univerzity, které byly nasledné ¢lenény na:

e Pfimou diskriminaci (takové jednani, véetné opomenuti, kdy se s osobou jednoho pohlavi
zachdzi méné priznivé, nez se zachazi nebo zachdzelo nebo by se zachdzelo s osobou jiného
pohlavi ve srovnatelné situaci).

e Nepfimou diskriminaci (takové jednani nebo opomenuti, kdy na zakladé zdanlivé neutralniho
ustanoveni, kritéria nebo praxe je osoba jednoho pohlavi znevyhodnéna oproti osobam
druhého pohlavi).

e Obtézovani (nezadouci chovani, jehoz zamérem nebo dlisledkem je sniZeni distojnosti osoby
a vytvoreni zastrasSujiciho, nepratelského, ponizujiciho, pokotujictho nebo urazlivého
prostiedi, nebo které miZe byt opravnéné vnimano jako podminka pro rozhodnuti ovliviiujici
vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pravnich vztaha).
e Sexualni obtéZovani (rozumi se popsané obtézovani, které ma sexualni povahu).
2. Nedodrzovani/porusovani klicovych dokumentd PA CR z pohledu genderové rovnosti, ke
kterym patfily nasledujici:
e Statut PA CR.
e Organizaéni Fad PA CR.
e Kariérni Fad PA CR.
e Motivaéni program PA CR.
e Eticky kodex PA CR.
3. Kvalita manaZerského jednani z pohledu rovného zachazeni se zaméstnankynémi versus
zaméstnanci, které byly zkoumany prostfednictvim nasledujicich oblasti:
e \Vytvareni stejné vstficného pracovniho prostiedi a podminek k praci.
e Uplatiiovani rovného pfistupu pfi poskytovani benefitl (indispozi¢ni volno, home office,
snizeni pracovniho Uvazku pfi pééi o dité, materska/rodicovska dovolena apod.).
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e UmoZnovani stejné vstricnych pfileZitosti dalSiho osobnostniho a kvalifikacniho rdstu.

e Dodrzovani rovného pristupu a uplatfiovani kritérii vécné spravnosti, originality, dispozic
pracovisté apod. pfi schvalovani podavanych projekta.

e Dodrzovani rovného pfistupu pfi schvalovani pracovnich cest (studijni/vyzkumné pobyty,
konference, staze apod.).

e Dodrzovani rovného pfistupu pfi schvalovani financnich prostfedkd (na nakup vybaveni, na
konferencni nebo publika¢ni poplatky atd.).

e Uplatiovani stejné spravedlivého pristupu a zohledrovani pouze skutecnych vysledkl pfi
pridélovani osobnich priplatkd a odmén.

Otdzky a vyzvy v dotaznicich pro akademické pracovnice a akademické pracovniky byly totozné
jako v pripadé otdzek a vyzev vrozhovorech. Rozdilné bylo, Ze respondenti a respondentky méli
moznost zvolit pfi kazdé z otazek 5stupriovou Skalu. Charakter pouzité skaly se lisil v zavislosti od
obsahu poloZené otazky, a to: ano, ¢asto, nékdy, zfidka, ne; nebo: ano, vétsinou, nékdy, zfidka, ne. Do
prazkumu se podafilo zapojit vSechny akademiky a akademicky, a ziskat celkové 92 vyplnénych
dotaznikl. Cely prazkum byl anonymni, s tim, Ze respondenti a respondentky zasilali své vyplnéné
dotazniky pfimo na e-mailovou adresu vedouci genderového tymu (prorektorky pro védu a vyzkum).
Také statistické vyhodnoceni bylo uskute¢néno pfisné anonymné, pficemz se jedinymi dvéma
identifikatory dotazovanych osob byly jejich vék a pohlavi.
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SUMARIZACE GENDEROVEHO AUDITU

Uskuteénény genderovy audit potvrdil, e vétSina procesd a systémd Policejni akademie Ceské
republiky v Praze je uplatiovana spravnym zplsobem. Kromé potvrzené disharmonie v oblasti
pridélovani financnich odmén a stanovovani osobnich pfiplatkd, zjisténé byly pouze nedokonalosti
zanedbatelného vyznamu. Z hlediska strategického vnimani progresu univerzity je vsak nezbytné i tyto
drobné ndaznaky zohledrfiovat a pfijimat vhodnd manaZerskd opatfeni, aby v budoucnosti nenabyly
vétsich rozméra.

Pro efektivnéjsi pripravu a implementaci ucinnych opatfeni bude napomocné strucné
rekapitulovat nejdlleZitéjsi vysledky genderového auditu. V uvedeném zdméru bude sumarizace
strukturovana do logickych celk( takou formou, jakou byl uskutec¢nén i samotny audit.

Sumarizace uskutecnéného sociologického prizkumu

Sociologicky prazkum byl zaméfen na ziskani: nazorl akademického a fidiciho personalu
univerzity o potencidlnim vyskytu zakladnich forem diskriminace a obtéZovani, nazorll o dodrzovani
klicovych dokumentl univerzity a nazor(i o kvalité manaZerského pristupu na katedrach, fakultach
i univerzité. V prizkumu byly realizovany dvé formy ziskavani vyjadreni a hodnoceni:

a) strukturované rozhovory vedeny svedoucimi pracovnicemi a pracovniky kateder, fakult

i univerzity,

b) strukturované dotazniky zadané pro vyplnéni akademickym pracovnicim a pracovnikim.

Specifikem uskute¢néného auditu bylo, Ze dvé skupiny otdzek v rozhovorech i dotaznicich
slouzily jako jediny zdroj zjistovani o dané oblasti. Tyto skupiny otazek se tykaly oblasti diskriminace
a obtéZzovani a oblasti kvality manazerského jednani. Ziskanad vyjadreni na tyto otazky budou
sumarizovana v tabulce 2 a tabulce 3. Treti skupina otazek slouzila jako kontra-pohled a doplnéni
komplexniho obrazu o realné urovni klicovych univerzitnich dokumenta, které byly zkoumany také
dalsi metodou, a to logicko-obsahovou analyzou. Z uvedeného dlivodu budou odpovédi na tyto otazky
zahrnuty do ¢asti vénované sumarizaci analyzy fidicich dokumentu.

Tabulka 2. Sumarizace vyjadreni respondentek a respondent( o diskriminacénich a agresivnich tendenci

Forma negativniho chovani

Vedouci Akademicky Vedouci Akademicky Vedouci Akademicky Vedouci Akademicky

personal personal personal personal personal personal personal personal
Vyrok| % |Vyrok| % |Vyrok| % |Vyrok| % |Vyrok| % |Vyrok| % |Vyrok| % |Vyrok| %
Ano 0 Ano 1 Ano 0 Ano 1 Ano 0 Ano 1 Ano 0 Ano 0

Ne 100 Ne 98 Ne 100 Ne 98 Ne 100 Ne 97 Ne 100 Ne 99

Navzdory pozitivnhim vyjadfenim ze strany vedoucich i akademickych pracovnic a pracovnikd na
zkoumané diskriminacni projevy, bude vhodné formulovat vhodnd opatfeni a zdUrazrovat
odpovédnost vedoucich pracovnic a pracovnikli, aby se podafilo udriet dosazeny stav i nadale
a zabranilo se zhorseni v budoucnosti.
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Tabulka 3. Sumarizace vyjadieni respondentek a respondentl o kvalité manazerského pfistupu

Vyjadreni Vyjadreni
Forma manazerského pfistupu vedouciho personalu akademického personalu
Vstficnost pracovniho prostiedi a podminek Ano 100 Ano 96
k praci Ne 0 Ne 1
. Ano 100 Ano 93
Rovnost v poskytovani benefiti
Ne 0 Ne 1
. Ano 100 Ano 93
Rovnost v osobnostnim a kvalifikacnim ristu
Ne 0 Ne 1
. L L . Ano 100 Ano 90
Rovnost pfi schvalovani podavanych projekta
Ne 0 Ne 1
. . ) Ano 100 Ano 95
Rovnost pfi schvalovani pracovnich cest
Ne 0 Ne 0
. L. ; Ano 100 Ano 92
Rovnost pfi schvalovani nakupu vybaveni
Ne 0 Ne 0
e en L . . Ano 100 Ano 80
Rovnost v pridélovani osobnich pfiplatkti a odmén
Ne 0 Ne 1

Z hlediska genderové rovnosti je nejpozitivnéji vnimana pravé vstricnost pracovniho prostredi
a podminek k préci (96 % spokojenych respondentek a respondent(). V pfipadé vSech ostatnich oblasti
rovného pfistupu byly vyjadieny drobné rozpory. Avsak, vyrazné sniZzend uUroven souladu byla
vyjadrena v oblasti pridélovani osobnich pfiplatklli a odmén. Uvedeny nesoulad se potvrdil také
analyzou redlné vyplacenych ptiplatk( a odmén (rozebirdn v samostatné sumarizac¢ni sekci), a proto
mu bude vénovana zesilend pozornost formou definovani strategickych cill a strategii genderové
rovnosti.
Sumarizace analyzy fidicich dokumentu

Objektem genderového auditu byly klicové dokumenty Policejni akademie Ceské republiky
v Praze, podporujici jeji dynamické, a pfitom etické fungovani a rozvoj. Tabulka 4 shrnuje zjisténi
ziskana analyzou Statutu, Organizacniho fadu, Rozvojového programu, Motivacniho programu,
Karierniho Fadu a Etického kodexu Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

Logicko-obsahova analyza potvrdila, Ze vSechny zkoumané dokumenty jsou koncipovany
genderové absolutné korektné. Také vedouci pracovnice a vedouci pracovnici neshledavaji v jejich
realizaci Zddné porusovani. V pfipadé dvou dokumentl s tim souhlasi také akademické pracovnice
a pracovnici. Drobné nedokonalosti byly indikovany u tfi dokument(: Motivacni program, Kariérni rad
a Eticky kodex.
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Tabulka 4. Sumarizace analyzy kli¢ovych univerzitnich dokumentd

Vyjadieni
vedouciho personalu
o nedodrzovani

Vyjadreni
akademického personalu
o nedodrzovani

Logicko-obsahova
analyza

Analyzovany dokument

. Genderové korektni, Ano 0 Ano 0
Statut PA CR (et iy
neutrdlni vyjadiovani Ne 100 Ne 100
. Gend é korektni, Ano 0 Ano 0
Organizacni fad PA CR en ?rolve .?r? r,u ,
neutrdini vyjadiovani Ne 100 Ne 100
. Genderové korektni, Ano * * *
Rozvojovy program PA CR , V iy ,I ,
neutralni vyjadfovani Ne * * *
. Genderové korektni, Ano 0 Ano 1
Motivacni program PA CR , V oy ,I ,
neutralni vyjadfovani Ne 100 Ne 97
~ Gend é korektni, Ano 0 Ano 1
Kariérni F4d PA CR enderove rorexinl,
neutrdlni vyjadiovani Ne 100 Ne 97
. Genderové korektni, Ano 0 Ano 1
Eticky kodex PA CR i
neutralni vyjadrovani Ne 100 Ne 98

* Uvedeny dokument nebyl v sociologickém prazkumu zkouman.

Sumarizace analyzy vyzkumné cinnosti

Vlyzkumné aktivity Policejni akademie Ceské republiky v Praze jsou orientovany na potieby celé

spoleénosti a rovnym zplsobem vnimaji potfeby Zenské i muiské casti obyvatelstva. Financni
prostfedky urceny na projekty ucelové podpory a také projekty instituciondlniho vyzkumu jsou
hodnotiteli Ministerstva vnitra CR i hodnotiteli na univerzité pfidélovany pfisné podle kritérii originality
a spolecenského pfinosu, pricemz genderova rovnost financni podpory je disledné zachovavana.

Ackoliv v genderové skladbé personalu univerzity prevazuji pocetné muzi nad Zenami (68 % ku
32 %), situace ve sloZzeni vyzkumnych tymU je o poznani horsi: 77 % ku 23 %. Jak doklada tabulka 5,
taktéz vyjadreni akademickych pracovnic a pracovnikl v prizkumu nazord signalizuji jistou
disharmonii.

Tabulka 5. Sumarizace analyzy genderového souladu vyzkumné ¢innosti

Rovny pfistup p¥i schvalovani projektt

Logicka analyza
mechanismu schvalovani
projektad

Pocetni analyza
zastoupeni Zen a muzl

. ) ) Vyjadreni
ve vyzkumnych tymech

vedouciho personalu

Vyjadreni
akademického personalu

Kritéria: originalita a pfinos Vys$i pocet muzd v tymech, Ano 100 Ano 90
projektu, respektovani prevysujici pomér Zen a muzl
genderové perspektivy v persondlni skladbé univerzity Ne 0 Ne 1
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Sumarizace analyzy genderového poméru vedoucich funkci a organti
univerzity

Uskutecnéna analyza odhalila nepomérné vyssi pocet muzl ve vedoucich funkci Policejni
akademie Ceské republiky v Praze, a to ve vedeni kateder, fakult i vyznamnych univerzitnich organ
(tabulka 6). Vyjimkou jsou prorektorské pozice a Oborova rada doktorského studijniho programu.
Management univerzity bude muset naptimit na harmonizaci této oblasti zvySenou budouci pozornost.

Tabulka 6. Sumarizace analyzy zastoupeni Zen a muzi ve vedoucich funkcich a orgdnech univerzity

Genderové zastoupeni

Nazev vedouci funkce nebo organu univerzity

Zeny Muii
Rektor 0 0 1 100
Prorektorky/prorektofi 2 67 1 33
Dékani 0 2 100
Kvestor 0 1 100
Prodékanky/prodékani 1 25 3 75
Vedouci kateder 3 21 11 79
Kolegium rektora 3 30 7 70
Védecka rada 7 20 28 80
Oborova rada DSP 4 24 13 76
Akademicky senat 6 50 6 50

Sumarizace analyzy personalni skladby, mezd a osobnich priplatka

Akademicky personal univerzity tvofi 32 % Zen a 68 % muzl, pficemZ uvedené procentualni
zastoupeni odpovidd obdobnym rezortlim a institucim v Evropé i ve svété. Ve srovnani s rokem 2018
se situace trvale zlepsSuje. V pripadé sluzebnich mist, zastdvanych 1 Zenou a 5 mutzi, je situace v tarifnich
tfidach a stupnich korektni, pficemz muzi maji prdmérny osobni pfiplatek nizsi. V pfipadé pracovnich
mist je vSak nepomér ve vysi pfiznanych osobnich pfiplatkll naddle znacny, a to v neprospéch Zen
(tabulka 7).

Tabulka 7. Sumarizace analyzy personalni skladby univerzity, tarifd a osobnich pfiplatkd

Zkoumana charakteristika

Pocet akademickych pracovnic a pracovniku 35 32,41 73 67,59
e Platova tfida (platovy stuperi) @ 13,94 (9,29) 14,07 (10,48)
e Osobni priplatek @ 12,46 % (5 386,- K¢) 18,88 % (8 314,- K¢)
Pocet prislusniki a prislusnic PCR na PA CR 1 16,67 5 83,33
e Tarifni t¥ida (tarifni stuperi) @ 9(8) 8,8(9,8)
e Osobni pfiplatek @ 17,86 % (9 500,- K¢) 15,13 % (7 928,- K¢)
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PROGRAM GENDEROVE ROVNOSTI — APLIKACNIi CAST

Genderovy audit vykonany na Policejni akademii Ceské republiky v Praze usiloval o objektivni
analyzu situace v oblasti dodrZzovani soudasnych pozadavk(l rovného pristupu vicéi akademickym
pracovnicim i akademickym pracovnikim. Pti jeho realizaci bylo vyuzito vicero védeckych metod,
zejména metoda obsahové a terminologické analyzy a logické syntézy stéZejnich fidicich dokumentu
univerzity, metoda sociologického prizkumu uskutecnéna technikou fizenych rozhovori a technikou
polostrukturovaného dotazniku, metoda analogie, abstrakce, indukce, dedukce, komparace apod.

Ziskané poznatky byly dany do vzajemnych souvislosti, a expertnim tymem byly opakované
diskutovany a precizovany. Nasledné byly zpracovany do vhodné graficko-prezentaéni formy
a doplnény vysvétlujicimi komentari a opatfenimi, o kterych se da predpokladat, Zze dokazi stavajici
stav bud' udrzet na pozitivni Urovni, anebo do budoucna zlepsit a odstranit indikované nedokonalosti.

Dne 25. fijna 2022 byly vysledky auditu prezentovany Kolegiu rektora Policejni akademie Ceské
republiky v Praze. Se souhlasem pana rektora bylo Kolegium na zdkladé prezentace postupu a vysledkl
genderového auditu pozadano o navrh opatfeni, kterd by méla byt obsaZzena v aplikacni ¢asti Programu
genderové rovnosti.

Cile programu genderové rovnosti

Sumarizace zjisténi a inspiraci ziskanych vSemi vykonanymi analyzami, doplnénd o navrhy ze
strany vedeni univerzity a fakult, vedly spole¢né k definovani nasledujicich strategickych cil v oblasti
dodrZovani genderové rovnosti:

1 UdrZet pozitivni situaci v oblasti nediskriminacniho chovani (udrzet vztahy bez agresivity).

2 Terminologicky harmonizovat znéni klicovych dokumentd (vélenit Zenské ekvivalenty pojmu).
3. Udrzet kvalitu manaZerského jednani (udrzet a posilit rovny pfistup v rozhodovani manazera).
4

UdrZet kvalitu procesd fizeni lidskych zdroji (udriet a posilit procesy rozvoje lidského
potencialu).

5. Harmonizovat vysi osobnich priplatkl akademickych pracovnic versus akademickych pracovnikd
(odstranit rozdily v odménovani).

6. Zkvalitnit genderové slozeni vyzkumnych tymU (posilit zapojeni Zen do vyzkumné ¢innosti).

7. UdrzZet pozitivni tendenci sladovani pracovniho a osobniho Zivota (napomdahat komplexni
satisfakci).

8. Vytvofrit pozici genderové poradkyné/genderového poradce (definovat roli a kompetence).

9. Vytvofit mechanismus feseni genderovych nedokonalosti (stanovit postup pfi poruseni).

10. Periodicky vyhodnocovat a zdokonalovat Program genderové rovnosti (udrZzet genderovy
progres).

Vsechny uvedené strategické genderové cile jsou logicky propojeny a vzajemné se pti své
implementaci podporuji. Jinym zplsobem vyjadreno, navzdory rliznym ¢asovym momentim jejich
pifimé realizace, vSechny cile jsou na sobé zavislé a systémové provdazané, pficemz nedodrzeni
kteréhokoliv z cilt ohrozi dosazeni viech dalSich cilli a o¢ekavanych efektd.

Uvedena skutecnost doklada nutnost vysoce odpovédného pristupu na strané vsech vedoucich
pracovnic i vedoucich pracovnikll (univerzity, fakult, kateder i odbornych pracovist), a také vseho
akademického persondlu univerzity.
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Strategie pro dosazeni cilQ

Realizace kazdého ze stanovenych genderovych cil( bude vyZadovat znacné Usili. Kazdého z cill
Ize dosahnout vicero zplsoby, opatfenimi i rozhodnutimi, a to s rznou vysi finan¢nich, materialnich,
¢asovych i psychologickych nakladd. Bude proto potfebné nejen harmonizovat vSechny genderové cile
navzajem, ale také harmonizovat cesty a zpUsoby, kterymi se budou vsechny cile naplriovat, a to jak
parcidlné (kazdy cil osobité), tak i komplexné, ve vzajemné soucinnosti (v systémovém propojeni).

Strategie udrZeni pozitivni situaci v oblasti nediskriminacniho chovani

Naplnéni prvniho z genderovych cil univerzity bude orientovdano na udrZeni dosavadnich
pozitivnich mezilidskych vztahd, pfiznaénych svym nediskriminac¢nim a neagresivnim charakterem.

Proces realizace. Zdmérem bude nadale rozvijet otevieny pfistup a partnerské vztahy mezi
fidicim a akademickym persondlem univerzity, a tim pfispivat kvyssi ochoté a entuziasmu
akademickych pracovnic a pracovnika.

Pro dlouhodobé udrZeni pozitivni a kolegidlni atmosféry bude potfebné nejenom spoléhat na
sifeni kladnych efektll definovanych standard(l a principl. Jejich Ucinky, ackoliv mohou byt silné,
nedokazi odolat pfipadnym nové vzniklym diskriminaénim prvkim. Z uvedeného dlvodu bude
nevyhnutelné okamzité, ihned v momenté prvnich naznakd, signalizovat jakékoliv projevy diskriminace
nebo agresivniho chovani, a to bez ohledu na vék, pracovni (manaZerské) zarazeni ¢i dosazené vzdélani
a védeckou hodnost potencialniho agresora.

Vhodna opatfeni pro splnéni strategie udrieni pozitivni situace v oblasti nediskrimina¢niho
chovani Ize definovat nésledujicim zplsobem:
e Pokracovat v doposud existujicim nediskrimina¢nim chovani vsech ¢lenek a ¢len( univerzity,
a to jak akademického a administrativniho persondlu, tak i persondlu manazerského.

e Promptné reagovat na signalizované projevy diskriminace a obtéZzovani. V uvedeném duchu
bude potfebné prozkoumat negativni projevy, definovat proti nim u0¢inna opatfeni,
bezodkladné je realizovat a vyhodnocovat jejich Ucinnost v kratkodobém i dlouhodobém
horizontu.

e Predchazet moznym budoucim diskriminaénim a agresivnim projevim, a to na zdakladé
dodrzovani vysokych vztahovych standardl a etickych principli, kterymi jsou: vzajemny
respekt a Ucta, kolegialita a partnerstvi, spolecna hrdost na dosazené vysledky, aktivni pomoc
a pratelskd soucinnost, tolerance a vstficnost.

Odpovédnost. Za udrieni nediskriminacnich praktik a taktéZ za bezodkladné signalizovani
odklonu od Zadouciho stavu odpovidaji vSsechny clenky i ¢lenové akademického personalu Policejni
akademie Ceské republiky v Praze. Specifikovanou odpovédnost prevezmou:

e vedouci pracovnice a vedouci pracovnici (kateder, pracovist, fakult a univerzity),

e akademické pracovnice a akademicti pracovnici,

e pracovnice, pracovnici a vedouci oddéleni védy a vyzkumu,

e genderova poradkyné/genderovy poradce.

Casové vymezeni. Udriovani nediskriminaénich podminek, oznamovani a zamezovani
pripadného vzniku agresivniho chovani ma permanentni charakter. Casové momenty realizace:

e soustavnost a plynulost procesu udrzovani (cely akademicky personal),

¢ okamZité (momentové) ohlasovani pfi naznacich naruseni (cely akademicky personal),
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’

e okamiité reagovani a intervence proti opakovani a Sifeni agresivnich projevi (vedouci
personal),

e rocni vyhodnocovani situace v oblasti diskriminace a obtéZovani (prorektorka pro védu
a vyzkum, oddéleni védy a vyzkumu, genderova poradkyné/genderovy poradce).

Financni, materialni a nefinancni naroky. Potencidlni ndklady spojené se zachovanim
nediskriminacni atmosféry, pfipravou i realizaci vhodnych opatfeni a uskutec¢fiovanim kazdorocniho
vyhodnocovani drovné ne/agresivity v prostfedi budou hrazeny z prostfedk( institucionalni podpory
Policejni akademie Ceské republiky v Praze a pfipadné dalich ziskanych zdrojd. Nefinanénimi naroky
budou zejména zdjem, ochota, vstficnost, ndpomocnost, tolerantnost atd. vSech pracovnic
a pracovnika.

Rizika. Nejvétsi persondlni riziko pfedstavuje pfipadna osobnostni Utocnost a nevraZivost na
strané potencidlniho agresora, a obavy pramenici z moznych duasledk( v pfipadé oznameni
nevhodného chovani svych kolegyr a kolegti nebo nadfizenych. Casovym rizikem miize byt prodleva
mezi zjisténim a identifikovanim negativni situace a jejim efektivnim feSenim. NejvétSim procesnim
rizikem mUze byt neznalost vhodnych postup( eliminace diskriminacniho chovani a casova prodleva

mezi zjiSténim a identifikovanim negativni situace a jejim efektivnim resenim.

Ocekavané pftinosy. Zakladnim pozitivem bude zachovani nendsilné povahy pracovnich
podminek, udrieni kladné image Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako etického
zaméstnavatele, ochota vzajemné sdilet své poznatky s kolegynémi i kolegy napfic¢ celou univerzitou,
udrZeni stavajicich a ziskavani novych domacich i mezinarodnich kontaktd a spolupracujicich partnert

v oblasti kooperativni védecko-vyzkumné cinnosti apod.

Indikatory uUspésnosti strategie. Indikatory uUspésnosti strategie udrzeni pozitivni situace
v oblasti nediskriminacniho chovani Ize vnimat stanovena kritéria (parametry), pomoci kterych bude
mozné sledovat pribézny stav jeji implementace. Specificky je mozné stanovit nasledujici indikatory:
e Pocet oznamenych pripad( diskriminace nebo obtéZovani v daném roce (kvantitativni
indikator). Zdroje informaci: oznameni od dotéenych osob, rozhovorova Setfeni, dotaznikovy
prazkum, porady kateder, kolegia, pozorovani.

e Zavainost pripadl diskriminace nebo obtéZzovani v daném roce (kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: oznameni od dotcenych osob, rozhovory s dotéenymi osobami, dialog
s genderovou poradkyni/genderovym poradcem (genderové schiizky), kolegia, pozorovani.

e \Vyvoj poltu a zavainosti pfipad( diskriminace nebo obtéZovani v meziro¢nim trendu
(kvantitativné-kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: ozndmeni od dotéenych osob, rozhovory s dotéenymi osobami, genderové
schlizky, rozhovorova Setfeni, dotaznikovy prizkum, porady kateder, kolegia, pozorovani.

e Spokojenost dotéenych osob s vyfesenim nevhodného chovani (kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: rozhovory s dotéenymi osobami, genderové schlizky, rozhovorova Setreni,
dotaznikovy prazkum, porady kateder, kolegia, pozorovani.

[ Strategie udrzeni pozitivni situace v oblasti nediskriminaéniho chovani ]

[ Program genderové rovnosti ]
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Strategie terminologické harmonizace znéni klicovych dokumentu univerzity

Obsahova analyza znéni stézejnich fidicich dokumentl Policejni akademie Ceské republiky
v Praze identifikovala absolutné korektni genderovy pfistup vici akademickym pracovnicim
i pracovnikdm.

Proces realizace. Na vySe uvedeném zakladé a v souladu s nejnovéjsimi standardami Evropské
unie a Ceské republiky, bude zdmérem druhého genderového cile vhodnou formou:

e Zdokonalit terminologii uvddénou v univerzitnich dokumentech, a to zejména: Statutu,
Organiza¢nim fadu, Rozvojovém programu, Motivacnim programu, Kariernim fadu a Etickém
kodexu Policejni akademie Ceské republiky v Praze. Z hlediska praktické realizace bude
potfebné pfiaktualizovani uvedenych dokumentl pouze nenasilné vclenit do textu adekvatni
Zenské ekvivalenty vyuzZivanych pojmua: pracovnik — pracovnice, zaméstnanec -
zaméstnankyné, vedouci pracovnik — vedouci pracovnice, ¢len vyzkumného tymu — ¢lenka
vyzkumného tymu apod.

e Vclenovat Zenské ekvivalenty také do vSech dalSich a nové vznikajicich univerzitnich
dokument(. Timto zplsobem bude veskera fidici dokumentace plné v souladu s poZadavky
a pravidly rovného pfistupu vici Zenam i muzdm.

Odpovédnost. Terminologicka harmonizace dokumentl bude ukolem pro vsechny autorky
a autory univerzitnich dokumentl, a také pfislusné vedouci pracovnice a vedouci pracovniky.
Specificky bude odpovédnost rozvrzena mezi:
e autorky (gestorky) a autory (gestory) ftidicich dokumentl univerzity (pfi tvorbé
dokumentace),
e vedouci pracovnice a vedouci pracovniky kateder a fakult (pfi seznamovani se s jejich
obsahem a navrhovani pfipadnych pfipominek),
e vedouci pracovnice a vedouci pracovniky univerzity (pfi seznamovani se s jejich obsahem,
navrhovani pfipadnych pfipominek a pfimé aplikaci v praxi univerzity),
e genderovou poradkyni/genderového poradce (pfi indikacich moznych nedorozumeéni
v procesu uplatiovani dokumentl v podminkach univerzity, oznamenych ze strany libovolné
akademické nebo vedouci pracovnice/akademického nebo vedouciho pracovnika).

Casové vymezeni. Zkvalitfiovani veskeré fidici dokumentace bude uskuteériované soustavné.
V co nejkratSim case bude také nutné reagovat na vSechna upozornéni nebo podnéty tykajici se
nekorektni terminologie, respektive nekorektniho dodrzovani znéni uvaZovanych dokument
v kazdodennim fungovani univerzity. Casové momenty realizace budou nasleduijici:

e soustavnost a plynulost procesu harmonizovani (cely autorsky i gestorsky tym),

e okamZité (momentové) upozorniovani na terminologické nebo aplikaéni nedokonalosti (cely
akademicky a vedouci personal),

e okamiZité reagovani a opatieni pro zlepSeni indikovaného stavu (vedouci personal
v soucinnosti s autorskym a gestorskym tymem),

e rocni vyhodnocovani urovné zkvalitnéni a souladu u stavajicich i nové vytvorenych
dokument( (prorektorka pro védu avyzkum, oddéleni védy a vyzkumu, genderova/y
poradkyné/poradce).

Financni, materidlni a nefinan¢ni naroky. Terminologickd harmonizace dokumenta
nepredpoklada vyrazné zvyseni prfimych provoznich nakladd. Mlze byt viak spojena s potencidlnim
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vznikem naklad( na realizaci nutnych manazersko-administrativnich opatfeni zacilenych na odstranéni
nespravné implementace univerzitnich dokumentd, naklad( spojenych s moznym vyplacenim cilovych
a kazenskych odmén za pfipravu a realizaci rozsahlejsich manazerskych intervenci apod. Tyto budou
hrazeny z prostfedk institucionalni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze a p¥ipadné
dalSich ziskanych zdroji. Nefinanénimi naroky budou pripravenost, odpovédnost, intelektové
a komunikacni dovednosti manaZerd, znalosti ucinnych opatfeni a intervenci, a zejména schopnost
vzajemného dialogu.

Rizika. Persondlni riziko bude spocivat v pfipadné neochoté autorek a autor(i a/nebo gestorek
a gestor jiZ existujicich a taktéz nové formulovanych dokument( pouzivat v dokumentech genderové
korektni terminologii. Vétsim rizikem vsak muZe byt neochota akademického a zejména vedouciho
personalu uplatfiovat veskerou univerzitni dokumentaci spravné a bez zvyhodnovani libovolné skupiny
personalu univerzity. Nejvétsim procesnim rizikem muzZe byt komplikovanost ve sladovani pfipravy
i prlibéhu odstranovani veskerych aplikacnich rozpor.

Ocekavané prinosy. Komplexnim pozitivem bude jednodussi a spravnéjsi plnéni vsech priorit
acili, a to jak vkratkodobém, tak predevsim v dlouhodobém c¢asovém horizontu, a zejména
cilevédomy a systematicky progres Policejni akademie Ceské republiky v Praze. Pravé analyzované
klicové dokumenty (Statut, Organizacni fad, Rozvojovy program, Motivacni program, Karierni rad
a Eticky kodex PA CR) predurduji zakladni aktivity, hodnoty i principy chovani. Harmonizace Fidici
dokumentace bude utvrzovat vSechny zainteresované strany (uvnitf i vné univerzity) o systematické
snaze o trvalé zdokonalovani univerzity.

Indikatory Uspésnosti strategie. Pro sledovani Uspésnosti plnéni strategie terminologické
harmonizace znéni klicovych dokument( univerzity Ize stanovit nasledujici indikatory:

o Vyskyt genderové nekorektni terminologie v dokumentech (kvantitativné-kvalitativni
indikator).
Zdroje informaci: obsahova a terminologicka analyza dokumentll, ozndmeni o vyskytu,
rozhovorova Setreni, dotaznikovy prizkum, porady kateder, kolegia.

e Pocet oznamenych nebo zjisténych pripadld nedodrZovani (porusovani) univerzitnich
dokument( (kvantitativni indikator).
Zdroje informaci: oznameni o poruseni, rozhovorova Setteni, dotaznikovy prizkum, porady.

e Zavainost pripadl nedodrzovani (porusovani) dokumentt (kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: oznameni o poruseni, rozhovory s dotéenymi osobami, dialog s genderovou
poradkyni/genderovym poradcem, kolegia, pozorovani, dedukce.

e Vyvoj poCtu a zavainosti pripadd nedodrZovani (porusovani) dokumentld v meziro¢nim
trendu (kvantitativné-kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: ozndmeni o poruseni, rozhovory s oznamovateli, genderové schizky,
rozhovorova Setreni, dotaznikovy prizkum, porady kateder, kolegia, pozorovani.

e Spokojenost oznamovatell s vyfeSenim porusovani dokumentd (kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: rozhovory s oznamovateli, genderové schlzky, rozhovorova Setreni,
dotaznikovy prizkum, porady kateder, kolegia, pozorovani.

[ Strategie terminologické harmonizace znéni kli¢ovych dokumentt ]

[ Strategie udrZeni pozitivni situace v oblasti nediskriminaéniho chovani ]

[ Program genderové rovnosti ]

000
19



Program genderové rovnosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Strategie udrzeni a zvySovani kvality manazerského jednani a rozhodovani

Naplfiovani tfetiho genderového cile je nasmérovano na zachovani dosavadni vysoké uUrovné
manazerskych dovednosti vedoucich pracovnic a vedoucich pracovnikd univerzity a pokracujici
zkvalitiiovani jejich rozhodovani i vSech pfijimanych rozhodnuti. StéZejni je rozhodovani o stejné
vstficnosti pracovniho prostiedi a podminek k praci vici Zendm a muzdm, o genderové rovném
poskytovani benefitll, vytvareni stejnych podminek osobnostniho a kvalifikacniho rlstu, stejnych
a objektivnich kritériich pfi schvalovani podavanych projektl, stejného pfistupu pfi schvalovani
pracovnich cest a schvalovani nakupu vybaveni, a predevsim rozhodovani o genderové rovném
pridélovani osobnich pfiplatkd a odmén.

Proces realizace. Obsahem strategie bude napomahat v dosahovani stdle vyssi a vyssi kvality
rozhodovacich procesli, ¢imZz se docili vyssi kvalitativni Urovné manazerského rozhodovani
a uplatiiovani rovného pristupu vedoucich pracovnic a pracovnikd. Zkvalitnéné a genderové korektni
rozhodovani manazerek a manazer(l univerzity dokdze s vysokou pravdépodobnosti vyvolat vyssi
zajem akademického i vedouciho personalu o spolec¢nou védecko-vyzkumnou praci, motivovat ¢lenky
a ¢leny akademického sboru k dobrovolnému a reciproénimu sdileni akumulovaného poznani,
kultivovat interpersondlni vztahy na katedrach, zlepSovat kvalitu vztah(i mezi vedoucimi kateder
a fakult a Zenskou i muzskou ¢asti akademického personadlu atd.

Konkrétni cesty a opatfeni pro implementaci strategie zkvalitiovani manaZerského rozhodovani
budou nasledujici:

e Pokracovat v trendu pravidelnych schiizek, a to schizek vedeni univerzity s vedenim fakult
a univerzitnich slozek (schiizek Kolegia rektora), schlizek vedeni fakult s vedenim kateder
(schlizek Kolegia dékana) a schiizek vedeni kateder s ¢lenkami a ¢leny kateder (katedrovych
porad). Vyjmenované pracovni schlizky slouZi k prohlubovani spoluprace, vytycuji budouci
priority, hodnoti dosavadni vysledky a vystupy, posuzuji efekty predeslych rozhodnuti
a opatreni atd., ¢imZ vyrazné napomahaji k vyssi kvalité vSeho rozhodovani a umoznuiji Iépe
poznavat a respektovat nutna genderova pravidla a principy.

e Pokracovat v organizovani workshop( a informativnich setkani, organizovanych oddélenim
védy a vyzkumu, pfispivajicich k lepsi pfipravenosti vedouciho i akademického persondlu
v rozhodovani o konkrétnim zacileni budouci vyzkumné aktivity jednotlivcl i kateder
a ulehcovani mezi-katedrovych i mezi-fakultnich projektl (lepsi informovani a ulehcovani

rozhodovani o mozném vzniku a realizaci genderové vyvazené a mezioborové prospésné
spoluprace na univerzité).

e \Vytvorit mechanismus efektivnéjsiho rozhodovani pro vedouci pracovnice a vedouci
pracovniky, a taktéZz pro akademické pracovnice a akademické pracovniky, spocivajici
v shromazdovani podkladl pro vyzkumné rozhodovani (rozhodovani o zacileni védeckého
usili vyzkumnych tyma a kateder), rychlejSim vyhledavani informaci potfebnych pro
vyzkumné rozhodovani, a to prostfednictvim planovaného pofizeni a zprovoznéni
komplexniho informacniho systému pro védu a vyzkum.

Odpovédnost. Primdarni odpovédnost za kvalitu vlastniho rozhodovani nesou samotné
manazerky a manazefi univerzity. Avsak, s respektem vici akademickym svobodam, tviréimu badani,
a predevsim opirajice se o Spickovou intelektovou Uroven vseho persondlu univerzity, nepfima pomoc
v rozvoji rozhodovani by méla pochazet i od ostatnich ¢lenek a ¢leni akademického sboru. Odpovédni
za vyssi kvalitu manazerského a genderového rozhodovani budou:
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e manazerky a manaZefi univerzity, tj. vedouci kateder a zainteresovanych oddéleni,
prodékanky a prodékani, dékani, prorektorky a prorektofi, rektor (pfi operativnim, taktickém
i strategickém rozhodovani),

e akademické pracovnice a akademicti pracovnici (pfi zkvalitiovani vlastniho akademického
a vyzkumného rozhodovani a pomoci v rozhodovani poskytovaném svym vedoucim),

e vedouci a kolektiv oddéleni védy a vyzkumu a prorektorka pro védu avyzkum (pfi
organizovani workshop(, poskytovani zpétné vazby na minuld rozhodnuti, implementaci
komplexniho systému pro védu, poskytovani vhodné metodologické pomoci apod.),

e vedouci a kolektiv personalniho oddéleni (pti feSeni pfipadnych rozhodovacich nezdard,
poskytovani vhodné odborné pomoci apod.).

Casové vymezeni. Zkvalitiovani manaZerského a genderového rozhodovéni je procesem
trvalym a nepretrzitym. Lze uvést, Ze realizace genderového auditu jiz od momentu svého zacatku
oslovila vSechen vedouci i akademicky personal univerzity, a vyvolala zna¢nou odezvu a mnohé otdzky.
Otdzky v rozhovorech svedoucimi kateder a fakult i dotaznicich pro akademicky personal samy
navozovaly zamysleni a upozornéni, které z oblasti rozhodovani jsou vyznamné. S ohledem na
uvedenou skuteénost, ¢asovy pribéh zkvalitiovani rozhodovani je a bude nasledujici:

e soustavnost a plynulost procesu zkvalitiovani rozhodovani (vSechen manaZersky
i akademicky personal, jiz od zac¢atku genderového auditu),

o okamzité (momentové) upozorfiovani na nespravnd manazerska a/nebo genderova
rozhodnuti (cely akademicky a vedouci personal),

e okamZité reagovani a opatreni pro zlepseni rozhodovani (vedouci personal v soucinnosti
s oddélenim védy a vyzkumu, persondlnim oddélenim a genderovou poradkyni/genderovym
poradcem),

e roc¢ni vyhodnocovani Urovné manaZerského a genderového rozhodovani (prorektorka pro
védu a vyzkum, oddéleni védy a vyzkumu, genderova poradkyné/genderovy poradce).

Financni, materialni a nefinancni naroky. Naklady na realizaci nutnych manazersko-rozvojovych
opatreni zacilenych na odstranéni nespravného genderového rozhodovani, nadklady spojené s realizaci
rozsahlejSich manazZerskych intervenci, obstardnim a provozem komplexniho informacniho systému
pro védu a vyzkum apod., budou hrazeny z prostfedk( institucionalni podpory Policejni akademie
Ceské republiky v Praze a piipadné dalsich ziskanych zdroj. Nefinanénimi naroky budou zejména
ochota, trpélivost, rozhodovaci dovednosti, media¢ni dovednosti, motivacni a inspira¢ni kompetence,
odborné znalosti ucinnych opatfeni a intervenci, a také schopnost respektu, taktu a diplomacie.

Rizika. Personalni riziko bude spocivat v potenciadlni neochoté vedoucich pracovnic a vedoucich
pracovnikll priznat narusenou kvalitu svého rozhodovani a nasledné nevoli zlepsovat své rozhodovaci
dovednosti. Rozhodovacim rizikem muiZe byt neschopnost vybrat z mnoZstvi dostupnych informaci ty
spravné a pravdivé, a pfi genderovém rozhodovani se vidy fidit pfisné objektivné a spravedlivé.
Nejvétsim procesnim rizikem muze byt naroc¢nost (finan¢ni, ¢asova, intelektovd) pfi odstrariovani
stavajicich rozhodovacich stereotyp( napfic celou univerzitou.

Ocekavané prinosy. Komplexnim pozitivem bude vstficnéjsi pracovni atmosféra na katedrach,
fakultach i univerzité, a z ni plynouci vyssi spokojenost, pocitovana spravedlnost a motivace zenské
i muzské casti akademického personalu, a nasledné i vedoucich pracovnic a vedoucich pracovnikd.

Indikatory uspésnosti strategie. Pro sledovani uspésnosti plnéni strategie udrzeni a zvySovani
kvality manazerského jedndni a rozhodovani lze stanovit nasledujici indikatory:

e Vyskyt genderové nekorektniho manazerského rozhodovdni a jednani (kvantitativni
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indikator).
Zdroje informaci: oznameni o vyskytu, rozhovorova 3Setreni, dotaznikovy prizkum, porady
kateder, kolegia.

Zavaznost pripadd nespravedlivého manaZzerského rozhodovani a jednani (kvalitativni
indikator).

Zdroje informaci: oznameni o poruseni, rozhovory s dotéenymi osobami, dialog s genderovou
poradkyni/genderovym poradcem, kolegia, pozorovani, dedukce.

Vyvoj pocCtu a zdvaznosti pfipadl nespravedlivého rozhodovéani v meziro¢nim trendu
(kvantitativné-kvalitativni indikator).

Zdroje informaci: oznameni o nespravedlivém rozhodovani, rozhovory s oznamovateli,
genderové schlizky, rozhovorova Setreni, dotaznikovy prizkum, porady kateder, kolegia,
pozorovani.

Spokojenost oznamovatell s vyfeSenim nespravedlnosti v rozhodovani (kvalitativni
indikator).

Zdroje informaci: rozhovory s oznamovateli, genderové schlzky, rozhovorova Setreni,
dotaznikovy prazkum, porady kateder, kolegia, pozorovani.

[ Strategie udrzeni a zvySovani kvality manazerského jednani a rozhodovani U

[ Strategie terminologické harmonizace znéni kli€ovych dokumentud U

[ Strategie udrzeni pozitivni situace v oblasti nediskriminacniho chovani U

Program genderové rovnosti

| S—
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Strategie udrzeni a zvySovani kvality procesu fizeni lidskych zdroju

Naplnovani ¢tvrtého genderového cile je nasmérovano na zachovéani a strategické zlepsSeni
Urovné interpersonalnich proces(, tedy procesl fizeni lidskych zdrojd Policejni akademie Ceské
republiky v Praze.

Proces realizace. Obsahem strategie bude ve vzdjemné propojenosti zkvalitnit prabéh
podplrnych itvaréich procesd fizeni a rozvoje akademickych pracovist (kateder), a to cestou

vyvazeného a funkéniho systému prdce s lidskym potencidlem univerzity.

Ve snaze |épe uchopit cely systém prace s lidmi na univerzité, zvladnout celou sit personalnich
proces( a opatieni, kterd bude potrebné pfipravit a zrealizovat, je vhodné strukturovat strategii
zkvalitriovani fizeni lidskych zdroji do nasledujicich strategickych opatfeni:

a) Zkvalitiovat proces stanovovani strategickych cili univerzity. Zamérem je pfi koncipovani
a pribézném naplnovani vsech dlouhodobych, stfrednédobych i kratkodobych cil( univerzity,
fakult a kateder respektovat rovnost pfilezitosti a zachovavat stejnou vstticnost kariérniho
rozvoje pro Zeny i pro muze. V uvedené snaze bude vhodné:

pokracovat v pojimani univerzity jako dynamického, sebe-rozvojového a vnitfné vyvazeného
celku fungujiciho na principech vzdjemné participace a dlistojnosti vSech kolegyn a koleg,
posilovat schopnost univerzity okamZité a splnym nasazenim reagovat na vhodné
prileZitosti, a zapojovat do vyzev vSechny jednotlivce i skupiny napfi¢ celou univerzitou,

zachovavat vysoky kredit a spoleenskou prestiz univerzity v oCich odborné verejnosti,
spolupracujicich bezpecnostnich subjektud a taktéZ obyvatelstva.

b) Zkvalitriovat proces planovani lidskych zdroji. Zdmérem je pfi planovani viech procest prace
s lidskym potencidlem univerzity dbat na absolutni spravedinost vSeho déni, etické zuZitkovani
arozvoj silnych stranek a talentl vsSech jednotlived a tym( a podporu v prekonavani
nedokonalosti tak, aby univerzita efektivné plnila svou spolecenskou roli a pfispivala k rozvoji
bezpecnostnich véd. Pro dosazeni uvedenych zamérd bude vhodné:

pokratovat v odborné a genderové vyvdzieném persondlnim pokryti existujicich
systemizovanych pracovnich mist,

zesilit pomoc a podporu Zenské ¢asti akademického personalu tak, aby akademické
pracovnice ve vy$si mife aspirovali na vedouci funkce,

dbat na systémovou propojenost vsech procesi fizeni a rozvoje lidskych zdroji tak, aby
mohly ve vyssi mife vznikat odborné-osobnostni synergie a originalni akademické efekty.

c) Zkvalitiovat proces ziskavani a vybéru novych akademickych pracovnic a pracovnik(l. Zamérem je
pfi obsazovani novych nebo uvolnénych systemizovanych mist poskytovat stejné pfrileZitosti
uchazeckdm i uchazecm a zachovavat absolutni profesionalitu pfi posuzovani komplexniho
potencidlu vSech pfihlasenych. V naznaéeném duchu bude vhodné:

pokracdovat v pouZivani genderové korektni terminologie pfi zvefejiiovani volnych
systemizovanych pracovnich mist, a to jak akademickych, tak i manaZerskych,

pokracovat v dodriovani stejné Sance vsem uchazeckdm a uchaze¢lm a disledném
respektovani odbornych kvalit a osobnostnich predpoklad(i vsech pfihlasenych,

zesilit zatraktiviiovani pracovnich mist vhodnym uchazeckdm v potencidlni (avSak nenasilné)
snaze o navyseni podilu Zenské ¢asti akademického a vedouciho personalu.

d) Zkvalitiovat proces orientace a adaptace novych zaméstnankyn a zaméstnanc(. Zdmérem je
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vénovat orientacni a adaptacni péci stejné vstficnym zplUsobem vSem nové pfijatym

akademickym i vedoucim pracovnicim a pracovnikim. Bude vhodné:

e pokracovat v dosavadni vysoké kvalité uskute¢riovanych orientacnich (adaptacénich) procesl
a seznamovat nové kolegyné a kolegy s vyznamnymi skute¢nostmi stejné dikladné,

e zesilit orientacni podporu nové prijatym mladym kolegynim a koleglim a seznamovat je
s moznostmi benefitll pro rodice (rodi¢ovska dovolena a vstticnost po navratu do prace),

e zvysit Ucinnost orientacnich procest zavedenim vhodnych manaZerskych nastrojt, napfiklad
informacnich balickd, orientacnich programd, orientacnich rozhovort, teambuildingl apod.

e) Zkvalitiovat proces vedeni akademickych pracovnic a pracovnik(. Zadmérem je situacné volit

f)

g)

vhodné styly vedeni, umoznujici naplno vyuZzit a kultivovat potencial akademickych pracovnic
a pracovnikd. V naznaéeném duchu bude vhodné:

e uplatiovat predevsim participativni styl pfiznaény oboustrannou komunikaci a spolutcasti
akademickych pracovnic a pracovnikl na fizeni a rozhodovani o budoucim smérovani
kateder,

e delegovat vhodné aktivity a ukoly na akademické pracovnice a pracovniky, a to ve snaze
umoznit jim ziskavat dalsi zkuSenosti, rozvijet interpersondlni dovednosti a eventudlné je
pfipravovat na prevzeti vhodnych manazerskych povinnosti,

e pfipravovat vedouci pracovnice a vedouci pracovniky na pfipadné uplatfiovani
transformacniho (stylu) vedeni, pomoci kterého je mozné transformovat potieby a ambice
akademickych pracovnic a pracovnik( na kvalitativné vyssi Groven.

Zkvalitnovat proces vzdélavani a rozvoje akademickych pracovnic a pracovnikld. Zdmérem je
napomahat v odborném rozvoji a osobnostnim rlstu akademického a také manaZerského
persondlu. Ackoliv je vzdélavani vysokoskolskych ucitelek a ucitelll nelehké, je mimoradné
dalezZité — jenom erudovana ucitelka/erudovany ucitel dokaze ptipravit hodnotné prednasky
a cviceni, které nasledné dokazi spravné nasmérovat budouci kariéru studentek a studentd,
a tim zodpovédné plnit roli vysokoskolské vzdélavaci instituce. Bude vhodné:

e pokracovat v nabidce kvalitnich vzdélavacich aktivit (kurzd, trénink(, workshop( atd.) pro
akademické i vedouci pracovnice a pracovniky,

e dbat na poskytovani stejnych pfilezitosti a otevieny pristup ke vzdélavani a rozvoji
akademickych i vedoucich pracovnic a pracovnikd,

e umoznovat vsem c¢lenkam a ¢lenidm akademického i vedouciho personalu ziskdvat nové
dovednosti, kompetence a znalosti, uplatfiovat je ve své praci a sdilet je se svymi kolegynémi
a kolegy a také studentkami a studenty.

Zkvalitnovat proces motivovani akademickych pracovnic a pracovnikll. Zdmérem je rozvijet
motivaéni dovednosti vedoucich pracovnic a pracovnikll,, rozsifovat nabidku motivacénich

nastroju a benefitl, a celkové pfispivat k vyssi pracovni motivaci vSech clenek a clend
akademického i manaZerského personalu univerzity. Bude vhodné:

e pokracovat vspravné implementaci Motivaéniho programu Policejni akademie Ceské
republiky v Praze jako vyzkumné organizace,

¢ posilit uplatfovani individualniho pfistupu v motivovani jednotlivcli a realizovat motivacni
rozhovory s akademickymi a také vedoucimi pracovnicemi a pracovniky,

e dbat na mozZnost seberealizace, naplnéni vlastniho potenciadlu, dosazeni pocitu pracovniho
a Zivotniho uspéchu a celkové satisfakce vsech akademicek, akademikl, manaZerek
a manazeru.
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Odpovédnost. Napliovani strategie zachovani a zvySovani kvality procesli rozvoje lidského
potencidlu je spoleénym uUkolem pro cely administrativni, akademicky i manaZersky personal
univerzity. Specificky bude odpovédnost rozvrzena mezi:

¢ vedouci pracovnice (manaZerky) a vedouci pracovniky (manaZzery) univerzity (pfi spolecném
definovani vhodnych manazerskych opattfeni a uplatiovani redlné prace s lidskymi zdroji na
katedrach, fakultach i univerzité),

e vedouci a kolektiv personalniho oddéleni (pfi strategickém fizeni a planovani lidskych zdroju,
hodnoceni Urovné univerzitnich, fakultnich a katedrovych procest tizeni lidskych zdrojl
a navrhovani metodické pomoci v uplatiovani vhodnych personalnich rozhodnuti a opatfeni
pro zvyseni kvality téchto procesu),

e akademické pracovnice a akademické pracovniky (pfi spoluprdci s vedoucimi pracovnicemi
a pracovniky pfi realizaci procesU fizeni a rozvoje svého potencidlu a vhodném rozvoji
potencialu ostatnich, navrhovani ptipadnych zlepSeni a jejich zavedeni do praxe univerzity),

e genderovou poradkyni/genderového poradce (pfi indikacich rozlicnych nedokonalosti
v personalnich procesech, ozndmenych jednotlivci nebo skupinami z drovné kateder, fakult
i celouniverzitnich pracovist).

Casové vymezeni. Zkvalitfiovani procest fizeni lidskych zdrojd musi byt uskute¢fiované
soustavné. Bezodkladné bude nutné reagovat na vSechny podnéty a zjiSténi tykajici se nespravné
aplikace persondlni prace, vyuzivani nevhodnych styl( vedeni a motivovani, véetné nepostacujicich
interpersonalnich dovednosti manaZerek a manaZerl viech Grovni univerzity. Casové momenty
realizace budou nasledujici:

e soustavnost a plynulost procest fizeni lidskych zdroji (administrativni, akademicky
a manazersky personal univerzity),

e okamZité upozornovani na aplika¢ni nedokonalosti (akademicky a vedouci persondl),

e okamizité reagovani a opatfeni pro zlepseni indikovaného stavu (vedouci personal
v soucinnosti s personalnim oddélenim a akademickym persondlem),

e rocnivyhodnocovani trovné zkvalitnéni procesu fizeni a rozvoje lidského potencialu (vedouci
personal v soucinnosti s personalnim oddélenim, akademickym personalem a genderovou
poradkyni/genderovym poradcem).

Financni, materidini a nefinanéni naroky. Naklady na realizaci nutnych manaZersko-
administrativnich opatreni zacilenych na zkvalitnéni personalnich procestt a udrzeni genderové
rovnovahy budou hrazeny z prostfedki institucionalni podpory Policejni akademie Ceské republiky
v Praze a pripadné dalsich ziskanych zdrojl. Nefinanénimi naroky budou zejména profesionalita, etické
zachazeni, kultivované vystupovani, komunikaéni, motivacni a vldcovské kompetence, znalosti
legislativy v oblasti pracovniho a ob¢anského prava, znalost genderové problematiky apod.

Rizika. Personalni rizika budou spocivat v pfipadné neochoté vedoucich pracovnic a vedoucich
pracovnikll zlepSovat své interpersondlni dovednosti a kompetence (dovednosti prace s lidmi),
nepostacujici vili akademického a administrativniho persondlu zkvalitfiovat systém a procesy fizeni
lidskych zdroji atd. NejvétSim cCasové-psychologickym rizikem muze byt casova prodleva mezi
zavedenim ndpravnych opatieni a jejich viditelnymi efekty. Nejvétsim procesnim rizikem muze byt
narocnost udrzeni funkéniho a vnitiné vyladéného systému tizeni lidskych zdroju.

Vv

Ocekavané prinosy. Komplexnim pozitivem bude jednodussi a kvalitnéjsi prabéh a hodnotnéjsi
vysledky veskerych univerzitnich aktivit, povinnosti a zavazkd. Nekonfliktni pracovni vztahy, vysoka
motivace, trvaly odborny a osobnostni rlist vSech zaméstnankyn a zaméstnancu univerzity, vzajemna
soudrZnost a sdileni pozitivnich i negativnich zkuSenosti a ndpadl, které lze olekavat jako realny
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vysledek zkvalitnéni systému fizeni lidskych zdroji, mUZou byt zarukou trvalého zdokonalovani
a progresu celé Policejni akademie Ceské republiky v Praze, jejich fakult, kateder, tym0 a jednotlivcii.

Indikatory uspésnosti strategie. Pro sledovani Uspésnosti plnéni strategie udrZzeni a zvySovani
kvality procesu fizeni lidskych zdrojli Ize stanovit nasledujici indikatory:

Vyskyt genderové podminénych stiznosti na Uroven procesu a opatteni fizeni lidskych zdrojl
(kvantitativni indikator).

Zdroje informaci: oznameni o poruseni (stiznost), vytykaci dopisy, rozhovorova Setreni,
dotaznikovy prizkum, porady kateder, kolegia.

Zavainost indikovaného nedostatku nebo pochybeni v procesu/procesech fizeni lidskych
zdroju (kvalitativni indikator).

Zdroje informaci: ozndmeni o nedostatku, rozhovory s dotéenymi osobami, dialog
s genderovou poradkyni/genderovym poradcem, kolegia, pozorovani, dedukce.

Vyvoj poctu a zdvaznosti pochybeni v personalnich procesech a nepostacujici uplathovani
interpersonalnich kompetenci (kvantitativné-kvalitativni indikator) v meziro¢nim trendu.
Zdroje informaci: ozndmeni o nedostatku, rozhovory s oznamovateli, genderové schizky
s dotéenymi vedoucimi, rozhovorova Setreni, dotaznikovy prlizkum, porady kateder, kolegia,
pozorovani, neformalni diskuse, pokles akademického vykonu apod.

Spokojenost s vyresenim nedostatku (kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: rozhovory s oznamovateli, genderové schlizky s dot¢enymi vedoucimi
pracovnicemi a pracovniky, rozhovorova Setfeni, dotaznikovy prizkum, porady kateder,
kolegia, pozorovani, kvalita pracovniho chovani a vysledkd.

[ Strategie udrzeni a zvySovani kvality procesu fizeni lidskych zdrojl J

[ Strategie udrzeni a zvySovani kvality manazerského jednani a rozhodovani J

[ Strategie terminologické harmonizace znéni kli€ovych dokumentd a

[ Strategie udrZeni pozitivni situace v oblasti nediskriminaéniho chovani J

Program genderové rovnosti J
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Strategie harmonizovani osobnich pfiplatkii akademickych pracovnic versus
pracovniki

Naplriovani patého cile je nasmérovano na postupné vyrovnavani primeérné vyse osobnich
priplatkd a odmén akademickych a vedoucich pracovnic versus akademickych a vedoucich pracovnik.

Proces realizace. Obsahem strategie bude na vsech katedrach a ve vhodném casovém sledu
prehodnotit vysi osobnich priplatkd pfiznavanych Zenam versus muziim, hledat priciny dosavadniho

rozporu a finanéniho zvyhodnovani muzd, a systémové predefinovat vyse osobnich pfiplatkd v pfisné
zavislosti na odvedené praci a komplexnich akademickych vysledcich. Konkrétni cesty a opatreni pro
implementaci strategie harmonizovani osobnich priplatkli a odmén budou nasleduijici:

Analyzovat dosavadni zpUsob pridélovani osobnich pfiplatkd. Zdmérem bude identifikovat
priciny stavajiciho financniho zvyhodrnovani akademickych pracovnikd pred akademickymi
pracovnicemi, diskutovat zavaznost rozdili a jejich dopady na motivaci akademickych
pracovnic, a to na vSech akademickych pracovistich univerzity.

Definovat objektivni kritéria spravedlivého posuzovani komplexniho pfinosu ¢lenek a ¢len
akademického a vedouciho persondlu. Zamérem bude odstranit genderové rozdily
v odménovani dulslednou objektivnosti a spravedlnosti v posuzovani individualniho
pracovniho prinosu kazdé akademické pracovnice a kazdého akademického pracovnika.

Predefinovat stavajici osobni pfiplatky do navrhu novych priplatkd stanovenych na zakladé
nezaujatého posuzovani (hodnoceni) komplexniho pracovniho chovani (akademického
vykonu) a pfi navrhu kazeriskych a cilovych odmén postupovat stejnym objektivnim
zpUsobem.

Odpovédnost. Naplriovani strategie harmonizovani osobnich priplatkd akademickych pracovnic

versus akademickych pracovnikll je opét spoleénym uUkolem pro administrativni, akademicky
i manaZersky personal univerzity. Specificky bude odpovédnost rozvrzena mezi:

vedouci pracovnice a vedouci pracovniky univerzity (pti analyzovani dosavadnich praktik ve
vypoctu osobnich priplatkl a odmén, nezaujatém posuzovani pracovnich vysledk(
akademickych a vedoucich pracovnic a pracovnikl, navrhu novych osobnich pfiplatk
a odmén),

vedouci a kolektiv personalniho oddéleni (pfi analyzovani rozdild v odménovani na celé
univerzité, metodické pomoci v objektivnim a spravedlivém hodnoceni akademickych
vykond, administrativnim zpracovani novych dekretl, procesnim zpracovani pripadnych
stiznosti na porusovani genderové rovnosti v odménovani apod.),

akademické pracovnice a akademické pracovniky (pfi spolupraci s vedoucimi pracovnicemi
a pracovniky v procesu definovani novych objektivnich kritérii hodnoceni akademického
vykonu, pti samotném hodnoceni vlastniho vykonu — cestou sebehodnoceni a pomoci
v hodnoceni vysledku spolupracovnic a spolupracovnikl na katedrach),

genderovou poradkyni/genderového poradce (pfi komplexni pomoci a poradenstvi v feseni
dokumentarnich, statistickych nebo ozndmenych indikacich rozlicnych nedokonalosti
v procesu odménovani).

Casové vymezeni. Odstrafiovani rozdild vodméfovani Zenské versus muzské &asti

akademického persondlu bude vyZzadovat dlouhy Cas a zaroven se bude muset sledovat a korigovat
soustavné. Bezodkladné bude nutné reagovat na vSechna zjisténi a podnéty tykajici se genderové
nespravedlivého odmériovani. Casové momenty realizace strategie budou nasledujici:
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e strategickd priorita vieSeni a soustavnost pfi vyhodnocovani rozdili (administrativni,
akademicky a manazersky personal univerzity),

e prabéiné a okamiité upozorrovani na odménovaci nedokonalosti (akademicky a vedouci
personal),

e bezodkladné reagovani a opatieni pro odstranéni rozdilli v osobnich pfiplatcich i odménach
(vedouci personal v soucinnosti s personalnim oddélenim a akademickym personalem),

e rocni vyhodnocovani genderové harmonizace odménovani (vedouci persondl v soucinnosti
s personalnim oddélenim, akademickym personalem a genderovou poradkyni/genderovym
poradcem).

Financni, materidlni a nefinanéni naroky. Naklady na realizaci nutnych manaZzersko-
administrativnich opatfeni zacilenych na zkvalitnéni genderové spravedlnosti budou hrazeny
z prostiedkd institucionalni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze a piipadné dalsich
ziskanych zdroji. Nefinanénimi naroky budou zejména profesionalita, objektivita, osobni ¢estnost,
empatie, znalost legislativy v oblasti pracovniho a ob¢anského prava, znalost genderové problematiky
apod.

Rizika. Personadlni rizika budou spocivat v moZzné neochoté vedoucich pracovnic a pracovniku
uvédomit si a pfiznat existujici protézovani muzli v odménovani (osobnich priplatcich a kazeriskych
nebo cilovych odméndch), potencidlni liknavosti v aplikaci nového zplsobu vypoctu pfiplatk(i a odmén
atd. Nejvétsim casové-psychologickym rizikem muze byt ¢asovd prodleva mezi podnétem definovat
nova kritéria hodnoceni vykonu, a na jejich zakladé prepracovanim dekretld o osobnich ptiplatcich
v pfipadech, Ze $lo o skute¢nou zaujatost. NejvétsSim procesnim rizikem m(zZe byt narocnost definovani
novych hodnoticich kritérii na jedné strané a obtiZznost jejich aplikace ve fazi vypracovavani novych
odménovacich dekretli na strané druhé.

Vv

Ocekavané prinosy. Komplexnim pozitivem bude vyssi spravedlnost v podminkach univerzity,
a zni plynouci vyssi loajalnost, vyssi motivace zdolavat naro¢né vyzvy a vytvaret nové (originalni)
feSeni, projekty, védecké clanky, vyzkumné ukoly apod., a celkovd vyssi ochota akademickych
pracovnic vkladat do své prace maximum Usili a disponovanych znalosti a dovednosti. Odborna
literatura i praxe spolecné udavaji, Ze odménovani (financni i nefinancni) je nejcitlivéjsi oblasti vseho
pracovniho snaZeni. V oblasti narocné intelektové prace akademickych pracovnic a akademickych
pracovnik( uvedeny poznatek navozuje, Zze pocitovana korektnost v odménovani zen a muz( dokaze
Policejni akademii Ceské republiky v Praze pFinést mnohd dal$i pozitiva, a to nejen v kratkodobé ¢asové

perspektivé, ale zejména dlouhodobém vyvoji a dosazZeni trvale udrzitelného rozvoje.

Indikatory tspésnosti strategie. Pro sledovani, jak Uspésné se dafi plnit strategii harmonizovani
osobnich pfriplatk(l a odmén akademickych pracovnic versus akademickych pracovnikd, lze stanovit
nasledujici indikatory:

e Vyskyt genderové podminénych statistickych rozdil( ve finanénim odménovani (kvantitativni

indikator).
Zdroje informaci: mzdova Setfeni, oznameni o poruseni (stiznost), rozhovorova Setreni,
dotaznikovy prizkum, porady kateder, kolegia.

e Zavainost a opravnénost ozndmeni o genderové nekorektnosti finanéniho odménovani
(kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: ozndmeni o nedostatku, Setfeni na personalnim oddéleni, rozhovory
s dotéenymi osobami, dialog s genderovou poradkyni/genderovym poradcem, kolegia,
pozorovani, dedukce.

e Vyvoj poctu a zavaznost pochybeni v pfiznavani osobnich pfiplatkli a odmén v meziro¢nim
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trendu (kvantitativné-kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: mzdova Setfeni, oznameni o nedostatku, rozhovory s oznamovateli,
genderové schlizky s dot¢enymi vedoucimi, rozhovorova setrfeni, dotaznikovy prizkum,

porady kateder, kolegia, pozorovani, neformalni diskuse, pokles versus narist akademického
vykonu apod.

Spokojenost s vyfesenim nedostatku (kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: rozhovory s oznamovateli, genderové schlizky s dot¢enymi vedoucimi
pracovnicemi a pracovniky, rozhovorova Setfeni, dotaznikovy prlizkum, porady kateder,
kolegia, pozorovani, kvalita pracovniho chovani a vysledka.

[ Strategie harmonizovani osobnich pfiplatkii akademickych pracovnic vs. pracovnika ‘]

[ Strategie udrzeni a zvySovani kvality proces Fizeni lidskych zdroju U

[ Strategie udrZeni a zvySovani kvality manazerského jednani a rozhodovani U

[ Strategie terminologické harmonizace znéni kli¢ovych dokumentu U

[ Strategie udrzeni pozitivni situace v oblasti nediskriminaéniho chovani U

Program genderové rovnosti

—
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Strategie zkvalitiovani genderového slozeni vyzkumnych tymu

Naplnovani Sestého cile je nasmérovano na postupné zlepsovani procentudlniho zastoupeni zen
—akademickych a vedoucich pracovnic — ve vyzkumnych tymech plsobicich v rdémci internich (projekty
institucionalni podpory) i externich vyzkumnych projektl (grantové soutéze a verejné zakazky).

Proces realizace. Obsahem strategie bude zvysit zapojeni Zen do vyzkumné cinnosti nejen
kateder, ale také fakult a celé univerzity. Konkrétni cesty a opatreni pro implementaci strategie budou
nasledujici:

Zatraktiviiovat akademickym pracovnicim védecko-vyzkumnou cinnost. Zamérem bude
pritahovat akademické pracovnice k védecké a vyzkumné praci, a to zaruéenim stejnych
prileZitosti jako muzlm (materidlnich, casovych, kapacitnich atd.), a také vhodnymi
pobidkami a pomocemi (napftiklad pruznym pracovnim rezimem pfi péci o potfebné osoby
apod.).

Uchopovat projekty, vyzvy a kooperace, které budou ptindset nové poznatky uzitecné pro
Zzenskou populaci (projekty svystupy respektujicimi fyziologické, zdravotni, kulturni,
antropogenni i intelektové odliSnosti Zen a muzl). Zdmérem bude poskytnout Zenam —
védkynim — moZnost pfindset nova rfeseni, které budou urceny nejen v prospéch muzské ¢asti
populace, ale které budou pfinosné také zenské populaci.

Organizovat konzultacné-kolegidlni poradenstvi pro zacinajici védkyné. Zamérem bude
propojovat starsi, zkusenéjsi védkyné a védce s mladsimi védkynémi, odevzddvat jim vhodné
zkusenosti, rady a doporuceni, vhodnou formou a za vhodnych podminek (zejména za
podminky nutné védecké skromnosti a pokory) s nimi sdilet své poznatky a kontakty, a tak je
pfipravovat na védeckou drahu.

Odpovédnost. Naplriovani strategie zkvalitfiovani genderového sloZzeni vyzkumnych tymu je
opét spoleénym ukolem pro administrativni, akademicky i manaZersky persondl univerzity. Specificky
bude odpovédnost rozvrzena mezi:

vedouci pracovnice a vedouci pracovniky univerzity (pfi zatraktiviovani védecko-vyzkumné
prace [mladym] védkynim, jejich vtahovani do tajl védy a vstupu do stavajicich projektd
feSenych katedrou nebo fakultou),

zkusené akademické pracovnice a akademické pracovniky (pfi zatraktiviiovani védecko-
vyzkumné prace mladym védkynim, sdileni vlastnich znalosti a zkuSenosti, pfenosu hrdosti
na dosazené vysledky a ocenéni),

akademické pracovnice (pfi oznamovani poruseni stejného pfistupu vicéi Zendm ve srovnani
s muZzi, projevovani vlle zapojit se do vhodného projektu, pfijimani rad a inspiraci od

v

zkusenéjsich kolegyn a kolegl),

oddéleni védy a vyzkumu (pfi poskytovani informaci o vhodnych projektovych vyzvach
a schématech, konzultovani o vhodném postupu pfi tvorbé projektové dokumentace),
personalni oddéleni (pfi poskytovani informaci o dostupnych benefitech a procesnim

zpracovani pripadnych stiZznosti na porusovani genderové rovnosti ve védecko-vyzkumnych
prileZitostech),

genderovou poradkyni/genderového poradce (pfi komplexni pomoci a poradenstvi v feseni
naruseni genderové korektnosti védecko-vyzkumné univerzity).
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v v

Casové vymezeni. Dosahnout vy3siho zastoupeni Zen/akademicek ve vyzkumnych tymech bude
vyZzadovat dostatek ¢asu, radové mésictl az rokd, pricemsz i drobny nezdar miize celé Usili zvratit. Casové
momenty realizace strategie budou nasleduijici:

e strategickd priorita vfeSeni a soustavnost pfi progresu (administrativni, akademicky
a manazersky personal univerzity),

e prabéiné a okamzité upozoriovani na genderové nedokonalosti (akademicky a vedouci
personal),

e bezodkladné reagovdani a opatfeni pro odstranéni pochybeni (vedouci personal v soucinnosti
s persondlnim oddélenim, oddélenim védy a vyzkumu, akademickym persondlem
a genderovou poradkyni/genderovym poradcem),

e roc¢ni vyhodnocovani zlepSovani zapojeni Zen do vyzkumnych tym0 (vedouci personal
v soucinnosti s personalnim oddélenim, akademickym persondlem a genderovou
poradkyni/genderovym poradcem).

Financni, materidlni a nefinanéni naroky. Naklady na realizaci nutnych manazersko-
administrativnich opatreni zacilenych na zkvalitnéni genderové skladby vyzkumnych tymud budou
hrazeny z prostfedk institucionalni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze a p¥ipadné
dalSich ziskanych zdroji. Nefinanénimi ndroky budou zejména védeckd pokora a skromnost,
profesionalita, osobni a moralni kredit, vstticnost, znalost genderové problematiky apod.

Rizika. Personalni rizika mohou spocivat v neochoté vedoucich pracovnic a pracovnik(l zapojovat
(nové i stabilizované) akademické pracovnice do béZicich projektd a vyzkumnych dkoll a/nebo
neochoté zkuseného védeckého personalu sdilet své (mnoha lety a tvrdou praci nahromadéné)
znalosti a kontakty. Nejvétsim casové-psychologickym rizikem muzZe byt casovd prodleva mezi
spusténim pobidkovych opatifeni a motivacnich ndastrojli a realnym zvySenim poctu Zen ve vyzkumnych
tymech. Nejvétsim procesnim rizikem muzZe byt ndrocnost zasvécovani novych akademickych
pracovnic do pozadavkd a kritérii vyZadovanych rozlicnymi schématy a vyzvami (zejména mezinarodni
projekty jsou komplikované nejen z hlediska nevyhnutelné myslenkové originality, avSak také
z hlediska administrativniho zpracovani projektové dokumentace).

Ocekavané prinosy. Vyssi zapojeni Zen do védecko-vyzkumné cinnosti celkové posilni
spolecensky kredit univerzity, a Uspé$né véleni Policejni akademii Ceské republiky do evropského
vyzkumného prostoru. Do Cisté muzskych tym0 dokazi Zeny vnést jiny zplsob mysleni a vyssi dynamiku
reseni, ¢imz se vysledky a vystupy tymd{ stanou hodnotnéjsi, pocetnéjsi a originalnéjsi. Zacilenim na
vznik vyzkumnych projektl, které prinesou nové poznatky a uZitky nejen pro muiskou, ale také
Zzenskou populaci, se pravdépodobné motivace akademickych pracovnic univerzity vstupovat do
vyzkumnych tymu, a dokonce podavat nové projekty a vést vyzkumné tymy, efektivné nastartuje

a/nebo zvysi.

Indikatory uspésnosti strategie. Pro sledovani Uspésnosti v naplfiovani strategie zvySovani
poctu akademickych pracovnic ve vyzkumnych tymech, Ize stanovit nasledujici indikatory:
e Procentudlni zastoupeni akademickych pracovnic vfeSenych vyzkumnych projektech
(kvantitativni indikator).
Zdroje informaci: projektové dokumentace, rozhovorova Setfeni, dotaznikovy prizkum,
porady kateder, kolegia.

e Pocet a zavaznost oznameni o genderové nekorektnosti ve vyzkumné cinnosti univerzity
(kvantitativné-kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: ozndmeni o nedostatku, statistika oddéleni védy a vyzkumu, Setfeni na
personadlnim oddéleni, rozhovory sdotcenymi osobami, dialog sgenderovou
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poradkyni/genderovym poradcem, kolegia, pozorovani, dedukce.

Vyvoj personalni skladby vyzkumnych tym0 a charakter opakovanych pochybeni
v meziro¢nim trendu (kvantitativné-kvalitativni indikator).

Zdroje informaci: statistika oddéleni védy a vyzkumu, oznameni o nedostatku, rozhovory
s oznamovateli, genderové schiizky s dotéenymi osobami, rozhovorova Setfeni, dotaznikovy
prazkum, porady kateder, kolegia, pozorovani, neformalni diskuse, pokles versus narUst
zapojeni akademickych pracovnic apod.

Spokojenost akademickych pracovnic s vyuzivanim jejich vyzkumného potencialu (kvalitativni
indikator).

Zdroje informaci: rozhovory s akademickymi pracovnicemi, genderové schiizky s dotéenymi
vedoucimi pracovnicemi a pracovniky, rozhovorova Setfeni, dotaznikovy prizkum, porady
kateder, kolegia, pozorovani, kvalita vyzkumné ¢innosti a vykazovanych vysledkd.

[ Strategie zkvalitiovani genderového slozeni vyzkumnych tym U

[ Strategie harmonizovani osobnich pFiplatkti akademickych pracovnic vs. pracovnik( U

[ Strategie udrzeni a zvySovani kvality procesu fizeni lidskych zdroja U

[ Strategie udrzeni a zvySovani kvality manazerského jednani a rozhodovani U

[ Strategie terminologické harmonizace znéni kli€ovych dokumentu U

[ Strategie udrZeni pozitivni situace v oblasti nediskriminaéniho chovani U

Program genderové rovnosti U
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Strategie udrzeni pozitivni tendence slad'ovani pracovniho a osobniho Zivota

Naplniovani sedmého cile je nasmérovano na napomahani v dosahovani komplexni pracovné-
privatni satisfakce celého akademického personalu (z angl. Work Life Balance), a to jak Zen
(akademickych a vedoucich pracovnic), tak i muz(i (akademickych a vedoucich pracovnik).

Proces realizace. Obsahem strategie bude pokracovat v dosavadnich pozitivnich aktivitach
univerzity tykajicich se harmonizovani prace a rodiny. Dlvodem je poznatek, Ze se v spolecnosti méni
nejen role Zeny (matky, manzelky, partnerky), ale méni se taktéz role a vzajemnost vztah( na strané
muzl (muZi se stdvaji skute¢nymi partnery v rodinném Zivoté a napomahaji v napliovani pracovni
kariéry svych Zivotnich partnerek). Konkrétni cesty a opatfeni pro implementaci strategie budou
nasledujici:

Pokracovat v dosavadnich aktivitach a uplatiiovani nastroja sladovani pracovniho a osobniho
Zivota. Zamérem bude i nadale vyuZivat efekty stavajici nabidky benefitl, orientovanych na
ulehCovani situace akademického persondlu v dosahovani proporcionality mezi pracovni
kariérou a plnénim rodinnych povinnosti. Benefity zahrnuji napfiklad moznost pruiného
pracovniho reZzimu, praci zdomova v odGvodnénych situacich, 5 dni indispozi¢niho volna
v roce, genderové rovné pfilezitosti kariérniho rozvoje apod. Jak jiz bylo zminéno, opatfeni
jsou uréena stejnym dilem i pro akademické a vedouci pracovnice, i pro akademické a vedouci
pracovniky.

PokraCovat v aktivitdch zatraktiviovani pracovniho Zivota a implantovani osobnich
(privatnich) aspektl do prace. Zdmérem bude nadale hledat a aplikovat vhodné moznosti,
které dokazi zpfijemnit a alespon zcasti vyrovnat nebo vynahradit vysoké pracovni naroky
a znacné tempo pracovnich povinnosti (zeleri na pracovistich i v aredlu univerzity, vzajemna
neformalni [pratelska] setkani, prani k narozenindm a svatku, vanocni koncert, ocenovani
nadpriimérného snazeni atd.).

Odstraniovat negativni faktory pracovniho prostiedi branici dosahovani rovnovahy mezi
pracovnim Uspéchem a Zivotni spokojenosti. Zdmérem bude eliminovat veskeré protisily,
které nedovoluji byti Uspésnou pracovnici/Uspésnym pracovnikem a soudasné dobrym
rodicem a partnerkou/partnerem. Zacileno bude predevsim na odstranéni pracovniho
pretéZovani, nedocenéni, vztahové |hostejnosti, diskriminace, genderové nekorektnosti
vSeho druhu apod.

Odpovédnost. Na implementaci strategie sladovani pracovniho a osobniho Zivota bude ve
vzdjemné soucinnosti participovat administrativni, akademicky i manazersky personal univerzity.
Specificky se odpovédnost rozdéli meazi:

vedouci pracovnice a vedouci pracovniky univerzity (pfi pokracovani v stavajicich praktikach,
zatraktiviiovani prace sobé a svym kolegynim i koleglim, a odstraniovani negativnich vlivi),
akademické pracovnice a akademické pracovniky (pfi zatraktiviiovani svého pracovniho

prostiedi, harmonizaci kariérnich ambici a vlastniho Zivotniho poslani, oznamovani poruseni
etiky pracovnich vztah( a podminek),

personalni oddéleni (pfi poskytovani informaci o dostupnych benefitech, poskytovani
pracovné-legislativniho poradenstvi, procesnim zpracovani ptipadnych stiznosti),

genderovou poradkyni/genderového poradce (pfi pokracovani v nastavenych aktivitach,
komplexni pomoci v feseni naruseni rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem).
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Casové vymezeni. Proces vyrovnavéni pracovniho a osobniho Zivota na univerzité zacal jiz dfive,
a bude intenzivné a soustavné pokracovat. Casové momenty realizace strategie budou nasledujici:

e soustavnost v pokraCovani a zavadéni novych opatfeni (administrativni, akademicky
a manazersky personal univerzity),

e pribéiné a okamzité upozorfiovani na genderové a/nebo balanéni nedokonalosti
(akademicky a vedouci personal),

e bezodkladné odstrafiovdni negativ (vedouci personal v sou¢innosti s persondlnim oddélenim,
akademickym personalem a genderovou poradkyni/genderovym poradcem),

e roc¢ni vyhodnocovani dosahované rovnovahy (vedouci persondl v soucinnosti s personalnim
oddélenim, oddélenim védy a vyzkumu, akademickym persondlem a genderovou
poradkyni/genderovym poradcem).

Financni, materidlni a nefinancni naroky. Naklady na realizaci nutnych manazersko-
administrativnich opatreni zacilenych na feSeni nedostatk(l v sladovani pracovniho a soukromého
Fivota budou hrazeny z prostiedkd institucionalni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze
a pripadné dalSich ziskanych zdrojl. Nefinancnimi naroky budou zejména kolegialita, ochota
k spoluprdci a pomoci, empatie, znalost genderové problematiky a problematiky kariérniho vyvoje atd.

Rizika. Personalni rizika mohou spocivat v neochoté vedoucich pracovnic a pracovniki
pokradovat v zatraktiviiovani pracovniho Zivota a jeho propojovani se soukromim Stéstim a nevoli
vhodné reagovat na indikované problémy. Nejvétsim ¢asové-psychologickym rizikem muze byt ¢asova
prodleva mezi oznamenim pripadného nedostatku nebo navrhem nového balanéniho opatieni
a viditelnymi vysledky z nich plynoucimi. Nejvétsim procesnim rizikem muzZe byt naro¢nost v nachazeni
rovnovahy a propojovani dvou relativné uzavienych svétl: prace a rodiny.

Ocekavané prinosy. Pokracovani ve snahach nachazet rovnovdhu mezi praci a soukromim,
a dokonce odhalovat a zavadét nové benefity, zvySi miru loajalnosti akademického i vedouciho
personalu, najde pozitivni odraz ve zvySeném pracovnim nasazeni, vy$sSim poctu predkladanych
projektl, inovativnosti ve vyucovanych pfedmétech, poctu a zejména kvalité vytvorenych publikaci
apod. Dojde k upevnéni zaméstnavatelského renomé univerzity, k vySsimu hodnoceni univerzity ze
strany potencidlnich spolupracujicich partnerd (univerzit, vyzkumnych pracovist) i garantd
(Ministerstva vnitra Ceské republiky, Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky).

Indikatory Uspésnosti strategie. Pro sledovani Uspésnosti v naplfiiovani strategie harmonizace
pracovniho a osobniho Zivota Ize stanovit nasledujici indikatory:

e Pocet dobrovolnych odchodi akademickych pracovnic a pracovnik( z divodd nevyhovuijicich
pracovnich podminek (kvantitativni indikator).
Zdroje informaci: personalni agenda, rozhovorova Setfeni, dotaznikovy prizkum, porady
kateder, kolegia.

e Pocet a zdvaznost oznameni o genderové a/nebo balancni nekorektnosti (kvantitativné-
kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: ozndmeni o nedostatku, statistika oddéleni védy a vyzkumu, Setfeni na
persondlnim oddéleni, rozhovory sdotéenymi osobami, dialog sgenderovou
poradkyni/genderovym poradcem, kolegia, pozorovani, dedukce.

e Vyvoj dobrovolnych odchodl a charakter nedostatk(l v mezirocnim trendu (kvantitativné-
kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: statistika persondlniho oddéleni a oddéleni védy a vyzkumu, oznameni
o nedostatku, rozhovory soznamovateli, genderové schlizky s dotéenymi osobami,
rozhovorova Setreni, dotaznikovy prizkum, porady kateder, kolegia, pozorovani, neformalni
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diskuse, pokles versus narust kvantity a kvality odvadéné prace apod.

Spokojenost akademickych pracovnic a akademickych pracovnikd s dosazenou rovnovahou
mezi praci a rodinou (kvalitativni indikator).

Zdroje informaci: rozhovory s akademickym i vedoucim personalem, genderové schizky
s dotéenymi jednotlivci a skupinami, rozhovorova Setfeni, dotaznikovy prizkum, porady
kateder, kolegia, pozorovani, kvalita vyzkumné ¢innosti a vykazovanych vysledkd.

Strategie udrzeni pozitivni tendence sladovani pracovniho a osobniho Zivota ﬂ

S——’

[ Strategie zkvalitiovani genderového slozeni vyzkumnych tym

[ Strategie harmonizovani osobnich pfiplatkii akademickych pracovnic vs. pracovniku D

[ Strategie udrzeni a zvySovani kvality procesu fizeni lidskych zdroja I]

[ Strategie udrzeni a zvySovani kvality manazerského jednani a rozhodovani U

[ Strategie terminologické harmonizace znéni kli¢ovych dokumentu U

[ Strategie udrzeni pozitivni situace v oblasti nediskriminaéniho chovani D

S
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Strategie vytvoreni pozice genderové poradkyné/genderového poradce

Naplriovani osmého cile je nasmérovano na vytvoreni nové, a pritom samostatné a nikym nebo
ni¢im neovliviiované pozice poradkyné nebo poradce pro otazky genderové rovnosti.

Proces realizace. Obsahem strategie bude definovat o¢ekavani, kladend na nové pfipravovanou
pozici genderové specialistky nebo specialisty, akceptovat podminky a ndroky nezbytné pro efektivni
fungovani této pozice a stanovit povinnosti i kompetence uvaZované pozice. Konkrétni cesty a opatfeni

pro implementaci strategie budou nasledujici:

Definovat roli genderové poradkyné/genderového poradce na univerzité. Zdmérem bude
shromazdit a nezaujaté vyhodnotit dostate¢né mnozstvi informaci a podklad( pro stanoveni
zédkladnich prav i povinnosti genderové poradkyné/genderového poradce a nasledné
vypracovat kompetencéni model této pozice (udavajici zadkladni i specifické kompetence
nezbytné pro efektivni vykonavani specializované role).

Identifikovat vhodnou osobu zfad akademického, vedouciho nebo administrativniho
persondlu univerzity a nasledné ji/ho oficidlné povéfit funkci genderové/ho
poradkyné/poradce. Prlizkum vykonany expertnim tymem univerzity, tykajici se stanoveni
osobnosti vhodné vykonavatelky nebo vykonavatele uvedené role, dokladd, Ze na vétsiné
evropskych univerzit tuto roli zastava zena. Rozhodujici vsak je, aby doty¢na osoba splfiovala
zejména pozadavky spojené s touto roli. V této souvislosti jako klicové odborné a osobnostni
atributy lze stanovit:

znalost problematiky genderové rovnosti,

znalost pracovniho préva,

obecna inteligence (1Q) a emocionalni inteligence (EQ),

racionalni a nezaujaté (kritické) mysleni,

konstruktivnost a inovativnost,

komunikacéni dovednosti (aktivni naslouchani, empatie, asertivita, uméni presvéddit),
strategické mysleni,

YV VYV VVYYVYYVYYVY

takt a diplomacie.

Stanovit pracovné-pravni ramec, vytvofit materialni podminky a urcit finanéni ohodnoceni
pozice genderové poradkyné/genderového poradce. Zamérem bude pfipravit reélné
a praktické predpoklady pro efektivni vykon uvedené role, a zajistit nezavislost a nestrannost
veskerého jednani a intervenci v prostfedi celé univerzity.

Odpovédnost. Realizace strategie vytvoreni pozice genderové poradkyné/genderového poradce
bude vyZadovat intenzivni spolupraci vicero jednotlivel zfad administrativniho, akademického
i manazZerského personalu univerzity. Specificky se odpovédnost rozdéli mezi:

expertni tym odpovédny za tvorbu Programu genderové rovnosti (pfi definovani odbornych
a osobnostnich pozadavkd na vykonavatele/vykonavatelku dotéené pozice),

oddéleni védy a vyzkumu a prorektorku pro védu a vyzkum (pfi dotvareni Zadouciho
kompetenéniho modelu genderové poradkyné/genderového poradce),

personalni oddéleni (pfi poskytovani personalnich podkladd pro spravny vybér genderové
poradkyné/genderového poradce),

kvestora (pti zabezpecovani vhodnych pravnich, materidlnich i financnich podminek
spojenych s efektivnim plsobenim genderové poradkyné/genderového poradce),
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e rektora univerzity (pfi kone¢ném rozhodnuti o spravném vybéru a jmenovani genderové
poradkyné/genderového poradce).

Casové vymezeni. Proces utvafeni primarniho obrazu vhodné/ho  genderové
poradkyné/poradce zacal jiz v momenté rozhodnuti o vytvofeni Programu genderové rovnosti. Bude
véak nadale pokracovat. Casové momenty realizace budou nasleduijici:

e leden az Unor 2023 — vytvoreni kompetencniho modelu (rezort védy a vyzkumu),

e bfezen 2023 - vytvoreni databaze vhodnych kandidatek/kandidat( na uvaZovanou pozici

(personalni oddéleni),

e duben 2023 — vytvoreni pravniho rdmce, fyzickych a platovych podminek uvazované pozice,

jmenovani vhodné osoby (kvestor, rektor),

e naslednost a soustavnost vykonu role (genderova/y poradkyné/poradce).

Financni, materidlni a nefinancni naroky. Naklady na vytvoreni kompetencniho modelu,
zajisténi vSech podminek nerusené prace genderové/ho poradkyné/poradce budou hrazeny
z prostfedkd institucionalni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze a dal$ich dostupnych
zdroju. Nefinancnimi naroky budou zejména intelektové schopnosti, strategické mysleni, analytické
mysleni, tvlrdi pFistup, kooperace vicero oddéleni univerzity apod.

Rizika. Riziky mGzZou byt nespravné definovany kompetencni model, nepostacujici podminky pro
nestrannou c¢innost genderové/ho poradkyné/poradce, odmitnuti autority poradkyné nebo poradce
na strané akademického nebo vedouciho personélu apod. Nejvétsim ¢asovym ohroZzenim se mUze stat
Casové zpozdéni vybéru vhodné osoby. Nejvétsim funkénim rizikem mizZe byt znac¢na slozitost nové
utvarené pozice a zachovani jeji trvalé nestrannosti a vykonné autority.

Ocekavané pfrinosy. Definovani genderové pozice, a predevsim jeji spravné vykondvani, se
dokdaze odzrcadlit v narlstu akademického vykonu vseho personalu (vyssi pocet a mezinarodni kredit
vyzkumnych projektd a kooperaci, vyssi védecka originalita publikovanych praci, vyssi spokojenost
studentek a studentd) a poklesu negativnich prvk( ¢innosti univerzity (nizsi pocet konfliktl a stiznosti,
nizsi mira fluktuace). Celkové univerzita ziska vyssi akénost a dokdaze Iépe plnit roli jediné statni
univerzity pro poskytovani erudovaného vzdélavani manazeru a specialistd v oblasti zajistovani vnitfni
bezpecnosti statu.

Indikatory uUspésnosti strategie. Pro vyhodnocovani UspéSnosti strategie vytvoreni pozice
genderové poradkyné/genderového poradce Ize stanovit nasledujici indikatory:
e (Dodrzeni terminu) vypracovani kompetencniho modelu pozice genderové/ho
poradkyné/poradce (kvantitativné-kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: agenda prorektorky a oddéleni védy a vyzkumu.

e Seznam vhodnych kandidatek/kandidatl na genderovou pozici a jmenovani nejlepsi osoby
(kvantitativné-kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: agenda persondlniho oddéleni, rozhovory s dotéenymi osobami, agenda
rektora.

e Spokojenost genderové poradkyné/genderového poradce s vytvofenymi podminkami
a obsahem samotné pozice a spokojenost akademického a vedouciho personalu s praci
genderové/ho poradkyné/poradce (kvalitativni indikator).

Zdroje informaci: rozhovory s poradkyni/poradcem a akademickym i vedoucim personalem,
dotaznikovy prizkum, porady kateder, kolegia.
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Strategie vytvoreni pozice genderové poradkyné/genderového poradce

Strategie udrZeni pozitivni tendence sladovani pracovniho a osobniho Zivota

Strategie zkvalitiovani genderového slozeni vyzkumnych tym

—_—

[ Strategie harmonizovani osobnich pfiplatk(i akademickych pracovnic vs. pracovniki U

[ Strategie udrzeni a zvySovani kvality procesu fizeni lidskych zdroja U

[ Strategie udrzeni a zvySovani kvality manazerského jednani a rozhodovani U

[ Strategie terminologické harmonizace znéni kli¢ovych dokumentu U

[ Strategie udrzeni pozitivni situace v oblasti nediskriminaéniho chovani U

Program genderové rovnosti
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Program genderové rovnosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Strategie vytvoreni mechanismu reseni genderovych nedokonalosti

Naplnovani devatého cile je nasmérovano na vytvoreni nového, originadlniho mechanismu, tedy
komplexniho systému doporucenych principt, postupl, metod a konkrétnich krok(, které budou
uplatfiovany pfi poruseni genderové rovnovahy.

Proces realizace. Obsahem strategie bude definovat zakladni podobu mechanismu, ktery ma byt
vyuzivan genderovou poradkyni/genderovym poradcem, vedoucimi pracovnicemi a pracovniky,
personalnim oddélenim a dalSimi dotenymi jednotlivci pfi feSeni signalizovanych i latentnich

nedokona

osti uplatfiovani stejného pfistupu vici Zendm i muzlm na univerzité. Konkrétni cesty

a opatfeni pro implementaci strategie budou ndsleduijici:

Definovat vyznam a klicové pilife nové vytvafeného mechanismu feSeni genderovych
nedokonalosti. Z&mérem je urdit:

» primarni filozofii o¢ekdvaného genderového mechanismu, kterou Ize urcit jako vzajemnou
spolupraci pti udrzeni atmosféry kolegiality a partnerstvi, spoleénou snahu odstranit
vSechny nedorozuméni a problémy genderového charakteru, a systematické Usili
o zabranéni vzniku novych poruseni,

> pravidla a principy fungovani genderového mechanismu, kterymi lze rozumét zejména
bezodkladnost, precizni analyza situace, pfisnd nestrannost, efektivnost reseni,
konzultovdni s dotéenymi jednotlivci a hledani konsenzu.

Definovat strukturu genderového mechanismu, tj. stanovit zakladni realiza¢ni prvky —
procesy, kterymi bude mechanismus aplikovan v praxi univerzity. Zdmérem je urcit zakladni
faze rozlicnych forem procesu feseni genderovych otazek, tj. nejvhodné;jsi postup pfi:

» podani navrhl( a inspiraci pro udrZeni nebo zkvalitnéni stavajiciho stavu v oblasti
genderové rovnosti, pficemz fazemi procesu by méli byt pfedevsim analyza ziskaného
navrhu, komparace potencidlnich nakladi a ocekavanych pfinosli z aplikace nového
prvku, stanoveni opatfeni potfebnych pro zavedeni nového prvku, implementace
opatreni (realizace), vyhodnoceni Ucinnosti (zpétna vazba procesu),

» oznameni genderového poruseni, pficemz fazemi procesu by méli byt predevsim analyza
situace, komparace s minulym vyvojem, stanoveni cili a potfebnych opatieni,
implementace opatfeni (realizace zlepSeni), vyhodnoceni ucinnosti (zpétnd vazba
procesu),

» ovérovani uclinnosti zrealizovanych opatfeni, pficemz fazemi procesu by méli byt
predevsim analyza plvodniho problému a parametr( zlepSované situace, komparace
ocCekavanych efektl a vysledného stavu (porovnani planu versus realného vystupu),
definovani novych cild zlepSovani a potfebnych opatfeni (v pfipadé nedosaZeni
ocCekavaného stavu), implementace opatreni (realizace zlepSeni), vyhodnoceni ucinnosti
(zpétna vazba procesu).

Definovat signalizacné-varovnou ¢ast genderového mechanismu. Zdmérem je stanovit
zakladni kontrolni parametry a urcit hodnoty, pfi kterych bude nutné mechanismus okam?zité
zintenzivnit (i v obdobi relativhé bezproblémového fungovani) a vénovat mu maximalni
a bezodkladni pozornost (vice v samostatné ¢asti Programu genderové rovnosti).

Odpovédnost. Realizace strategie vytvoreni mechanismu reSeni genderovych nedokonalosti
vyZaduje spolulcast vicero subjektl, prficemzZ odpovédnost pfevezmou zejména:
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e expertni tym odpovédny za tvorbu Programu genderové rovnosti (pfi dodefinovani klicovych
pilita, struktury a signalizaéné-varovné casti),

e oddélenivédy a vyzkumu a prorektorka pro védu a vyzkum (pfi dodefinovani klicovych pilitfa,
struktury a signalizacné-varovné casti genderového mechanismu),

e personalni oddéleni (pfi dodefinovani klicovych pilifd, struktury a signalizacné-varovné Casti
genderového mechanismu),

e genderova poradkyné/genderovy poradce (pfi Casové nasledném dotvareni dalsich vhodnych
pravidel, principu a struktury stavajiciho mechanismu).

Casové vymezeni. Proces vytvareni mechanizmu fe$eni genderovych nedokonalosti zapo¢al jiz
momentem ustanoveni a jmenovani expertniho tymu. Bude vSak naddle pokracovat, protoze ¢lenkami
tymu jsou prorektorka pro védu a vyzkum a vedouci oddéleni védy a vyzkumu, pfi¢emzZ soucasna
podoba Programu genderové rovnosti se zaméfuje predevsim na korektnost v oblasti védecko-
vyzkumné ¢innosti. Casové momenty realizace budou nasledujici:

e leden az unor 2023 - dotvoreni pilifl a struktury mechanismu (rezort védy a vyzkumu,

personalni oddéleni),

e naslednost a soustavnost harmonizace mechanismu (genderovad/y poradkyné/poradce,
rezort védy a vyzkumu, akademicky a vedouci personal, persondlni oddéleni).

Financni, materidlni a nefinancni ndroky. Naklady na vytvofeni mechanismu feSeni
genderovych nedokonalosti, zajisténi efektivniho pribéhu vsech stanovenych procest a supervizni usili
genderové/ho poradkyné/poradce budou hrazeny z prostfedkd institucionalni podpory Policejni
akademie Ceské republiky v Praze a dalsich dostupnych zdroji. Nefinanénimi naroky budou zejména
manazerska erudice, myslenkova abstrakce, analytické mysleni, logicko-deduktivni pfistup, strategické
mysleni, tvlrci pfistup, vzajemna vstficnost a soucinnost apod.

Rizika. Riziky mQzZou byt nespravné definovana filozofie, pravidla a principy, nevhodné
stanoveny podoby a obsah genderovych procesli a nevile nové genderové poradkyné/nového
genderového poradce sjednotit vlastni predstavy o genderové korektnosti s ndzory vedeni univerzity.
Nejvétsim ¢asovym ohroZenim se muze stat pfiliSné trvani genderovych procest nebo zacykleni
procesll v pfipadé nedostatecné zvladnutého prvniho procesu (a nasledné nutnosti opakované fesit
rozpory, které jiz mély byt vyfeSeny minulym procesem). NejvétsSim funkénim rizikem muize byt
nefunkénost vytvoreného mechanismu, zpisobena jeho nizkou kvalitou a/nebo pfilisnou naroc¢nosti
na implementaci.

Ocekavané pfinosy. Spravné vytvoreni Zivotaschopného mechanizmu feSeni genderovych
nedokonalosti (genderového mechanismu) pfipravi dobré podminky pro praci genderové/ho
poradkyné/poradce, vedoucich pracovnic a pracovnikl, a zejména akademickych pracovnic
a pracovnikl. Zamezi se vzniku zbytecnych nekorektnosti, rozport a konflikt, ¢imz se bude moci
veskera akademicka energie vénovat pravé védecko-vyzkumné, publikaéni a pedagogické préci. To
samo o sobé bude tim nejvétsim pfinosem.

Indikatory UGspésnosti strategie. Uspéinost naplfiovani strategie vytvoreni genderového
mechanismu lze posuzovat prostiednictvim ndsledujicich indikator(:
e DodrZeni terminu a kvalita vypracovani pilifd a struktury mechanismu (kvantitativné-
kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: expertni tym, agenda prorektorky a oddéleni védy a vyzkumu, personalni
oddéleni, genderova poradkyné/genderovy poradce, Kolegium rektora, rektor.

v o

e Spokojenost genderové poradkyné/genderového poradce s dopracovanim plvodnich pilifa
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a obsahu mechanismu a nové vytvorenou podobou mechanismu (kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: rozhovory s genderovou poradkyni/genderovym poradcem a akademickym
i vedoucim personalem, dotaznikovy prizkum, porady kateder, kolegia.

Strategie vytvoreni mechanismu feSeni genderovych nedokonalosti

—/

Strategie vytvofeni pozice genderové poradkyné/genderového poradce I]

Strategie udrzeni pozitivni tendence sladovani pracovniho a osobniho Zivota D

—’

[ Strategie zkvalitiovani genderového slozeni vyzkumnych tymu

[ Strategie harmonizovani osobnich pfiplatk(i akademickych pracovnic vs. pracovniku U

[ Strategie udrzeni a zvySovani kvality procesu fizeni lidskych zdroja I]

[ Strategie udrzeni a zvySovani kvality manazerského jednani a rozhodovani D

[ Strategie terminologické harmonizace znéni kli¢ovych dokumentu U

[ Strategie udrzeni pozitivni situace v oblasti nediskriminaéniho chovani D

—

Program genderové rovnosti
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Strategie periodického vyhodnocovani a zdokonalovani Programu genderové
rovnosti

Naplriovani desatého (posledniho) cile je nasmérovano na udrZeni genderového progresu, a to
cestou pravidelné opakovaného vyhodnocovani kvality stavajiciho Programu genderové rovnosti
a jeho soustavného zdokonalovdni. Napliovani uvedeného cile, tj. strategie trvalé udrzitelnosti
genderové korektnosti na univerzité, uzavira celkovou mozaiku strategii a vzdjemné je propojuje
(obrazek 1, vybudovany postupné a prostfednictvim jednotlivych strategii).

Proces realizace. Obsahem strategie bude vytvofit mechanismus trvalého zdokonalovani
Programu genderové rovnosti a dosdahnout, Ze stejné prilezitosti budou na univerzité trvale
(i v budoucnu) dostupné jak akademickym a vedoucim pracovnicim, tak akademickym i vedoucim
pracovniklim. Konkrétni cesty a opatfeni pro implementaci strategie budou nasleduijici:

Stanovit zakladni atributy systému vyhodnocovani Programu genderové rovnosti. Zdmérem
bude pro systém periodického posuzovani funkénosti a kvality Programu genderové rovnosti
urdit:

» subjekt vyhodnocovani, tedy stanovit jednotlivce nebo nejlépe tym, ktery bude proces
uskutecnovat, pficemz doporucenim je postupovat obdobnym zpUlsobem jako v procesu
vykonani genderového auditu, a periodickym hodnocenim povéfit prorektorku pro védu,
v soucinnosti s dékany fakult a personalnim oddélenim;

> objekt vyhodnocovani, tedy stanovit oblasti, které budou podléhat opakovanému
posuzovani, pficemz zacilit hodnotici pozornost Ize opét na vyskyt diskriminace a agrese,
fidici dokumentaci, manazerské rozhodovani, interpersondlni procesy, zastoupeni Zen
v fidicich funkcich a vyzkumnych tymech, a predevsim odménovani, a pripadné dalsi
vhodnd témata, které vzejdou zndvrh( akademického a vedouciho personalu
a genderové poradkyné/genderového poradce;

» vhodnou frekvenci opakovani a d¢asovy horizont realizace, pfi¢emz lze doporudit
uskuteénovat posuzovani s frekvenci minimalné jedenkrat ro¢né, a to na prelomu jarniho
a letniho obdobi, v trvani 2 — 3 mésicq,

» metody uskutecnéni vyhodnocovani kvality a celkové efektivnosti Programu genderové
rovnosti a jeho pfinosu pro univerzitu, pficemz opét lze doporucit metodu analyzy,
syntézy, meta-analyzy, komparace, logické dedukce, indukce, abstrahovani
nepodstatného, generalizaci, sociologicky prGzkum realizovany technikou semi-
strukturovanych rozhovorld atechnikou kombinovanych (semi-strukturovanych)
dotaznik( a vhodny statisticky aparat.

Uskutecnit kaZzdoroc¢ni hodnoceni efektivnosti Programu genderové rovnosti. Zdmérem bude

stanovit pfesny harmonogram procesu (se vSemi procesnimi naleZitostmi) a nasledné proces

zrealizovat. Doporucit lze nasledujici postup:

» Jmenovat vedouci/ho hodnotitelku/hodnotitele, povéfit ji/ho supervizi nad procesem
hodnoceni, a na zakladé jeji/jeho doporuceni sestavit hodnotitelsky tym.

» Jmenovat a oficidlné povéfit hodnotitelsky tym vykonanim hodnoceni efektivnosti
Programu genderové rovnosti.

> Instruovat vedouci/ho a cely hodnotitelsky tym o zasadach spravného a nestranného
uskutecnéni hodnoceni efektivnosti (zejména zasadach osobni ¢estnosti, odpovédnosti,
nezamlCovani negativnich zjisténi, etického chovani apod.).

000
42



Program genderové rovnosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze

» Stanovit Casovy a obsahovy harmonogram procesu hodnoceni, urcit konkrétni faze,
¢innosti a ukoly a pridélit je cleniim hodnotitelského tymu.

» Uskutecnit hodnoceni v stanoveném ¢asovém obdobi a logické posloupnosti jednotlivych
aktivit.

» Zpracovat ziskané informace a poznatky, statisticky je vyhodnotit a transformovat do
vhodné grafické formy.

» Prezentovat nejvyznamnéjsi zjisténi vedeni univerzity (na Kolegiu rektora), diskutovat
jejich zavazinost, potenciadlni dopady a moznosti zkvalitnéni stavu do budoucna.

Definovat stéZejni opatfeni a ndvrhy pro zdokonaleni Programu genderové rovnosti.

Zamérem bude tvaréim zpUsobem vyuZit pozitivni i negativni zjisténi plynouci

z uskute¢néného hodnoceni efektivnosti, kvality a celkové spokojenosti a efekt( aktualni

verze Programu genderové rovnosti. Doporucuje se aplikovat obdobny postup jako v pfipadé

parcidlnich ndvrh(i na zavedeni novych prvki nebo opatfeni pro zkvalitnéni pracovniho

prostredi a genderové korektnosti:

» analyza vhodnosti ndvrhu vzhledem k aktudlni situaci univerzity,

» komparace potencialnich naklad( a ocekdvanych pfinost z aplikace zdokonalovacich
navrha,

» definovani opatfeni potfebnych pro zavedeni zdokonaleni (uréeni sité zdokonaleni),

» implementace opatfeni (realizace),

» vyhodnoceni uc¢innosti (zpétna vazba) > novy proces zdokonaleni (trvaly cyklicky proces).

Odpovédnost. Realizace strategie vyhodnocovani a zdokonalovdni Programu genderové
rovnosti predpoklada intenzivni spolupraci mnoha jednotlivc a tym(. Odpovédnost pfevezmou:

rektor univerzity (pfi vybéru, jmenovani a povéreni vedouci/ho a hodnotitelského tymu),
prorektorka pro védu a vyzkum a oddéleni védy a vyzkumu (pfi poradenstvi a soucinnosti
v procesu vyhodnoceni efektivnosti Programu genderové rovnosti a jeho zkvalitfiovani),
genderovd poradkyné/genderovy poradce (pfi procesu hodnoceni efektivnosti
a zkvalitnovani Programu genderové rovnosti),

personalni oddéleni (pfi poskytovani personalnich podkladd pro periodické hodnoceni
efektivnosti Programu genderové rovnosti),

vedouci pracovnice a pracovniky (pfi poskytovani navrhl a vyjadreni ne/spokojenosti
s Urovni stavajiciho Programu genderové rovnosti),

akademické pracovnice a pracovniky (pfi poskytovani navrh( a vyjadfeni ne/spokojenosti
s Urovni stavajiciho Programu genderové rovnosti).

Casové vymezeni. Proces periodického posuzovani celkové Urovné a efektd Programu
genderové rovnosti bude permanentni a dlouhodoby, a mél by probihat v nekondici ¢asové/procesni
smyéce. Casové momenty realizace budou nasledujici:

bfezen daného roku — jmenovani a povéreni hodnotitelského tymu a jeho vedouci/ho
(rektor),

bfezen az duben daného roku —instruovani hodnotitelského tymu, vytvofeni harmonogramu
hodnoceni (prorektor pro védu a vyzkum, vedouci + hodnotitelsky tym),

kvéten az Cervenec — realizace hodnoceni Programu genderové rovnosti, zpracovani zjisténi
a ziskanych navrh( (vedouci + hodnotitelsky tym, genderova poradkyné/genderovy poradce,
personalni oddéleni, dékani, akademicky a vedouci personal, oddéleni védy a vyzkumu),
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svs

e srpen aZ zari — grafické zpracovani vysledkd hodnoceni a navrhu opatreni zdokonaleni
Programu genderové rovnosti, prezentace Kolegiu rektora a diskuse (vedouci + hodnotitelsky
tym, genderova poradkyné/genderovy poradce, Kolegium rektora),

e fijen aZ prosinec — vytvofeni a schvdleni inovované verze Programu genderové rovnosti
(prorektorka pro védu, genderova poradkyné/genderovy poradce, oddéleni védy a vyzkumu,
Kolegium rektora, rektor),

e naslednost a soustavnost procesu (prorektorka pro védu, genderova poradkyné/genderovy
poradce, oddéleni védy a vyzkumu, persondlni oddéleni, akademicky a vedouci personal).

Financni, materidlni a nefinancni naroky. Naklady periodického hodnoceni efektivnosti
a permanentniho zdokonalovani Programu genderové rovnosti budou hrazeny z prostredki
institucionalni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze a daldich dostupnych zdroj.
Nefinanénimi ndroky budou predevsim kritické a nezaujaté mysleni participant(, snaha o pomoc
univerzité, ochota spoluprace, sdileni vlastnich navrh(, soudinnost v realizaci navrhi ostatnich, zména
perspektivy vidéni apod.

Rizika. Riziky mUZou byt nedostatecné uskuteénéno hodnoceni, podcenéni (zatim) drobnych
signall, neochota ménit stavajici prabéh procesu, rutina, pohodlnost, sobectvi, nezajem ¢lenek a ¢lenl
akademického i vedouciho personalu apod. NejvétSim c¢asovym ohroZenim se muizZe stat casové
zpozdéni procesu hodnoceni kvality aktualni verze Programu genderové rovnosti a z toho plynouci
nedostatek casu na pripravu a implementaci zdokonalujicich opatteni. NejvétSim funkénim rizikem
mlze byt znacnd casova, vécna, psychologickd i procesni sloZitost nestranného hodnoceni
a vypracovani nové verze programu.

Ocekavané prinosy. Neustdvajici zdokonalovani Programu genderové rovnosti dokaze jiz
v pocatcich odhalit mozné nekorektnosti, a prostfednictvim signalizaéné-varovného mechanismu bude
soucasné definovana zavaznost odklonu od Zadouciho stavu. Uvedenym zplisobem budou stejné
prilezitosti a kolegidlni atmosféra pod stalym drobnohledem a bude vyZzadovano a uskuteériovano
intenzivni zlepSovani vSech rozporl. Sumarné se dostavi vSechny interni i externi efekty, které byly
prezentovany pfi jednotlivych strategiich genderové rovnosti.

Indikatory uspésnosti strategie. Pro vyhodnocovani UspéSnosti strategie trvalého
zdokonalovdani Programu genderové rovnosti Ize stanovit nasledujici indikatory:

e DodrzZeni vsech stanovenych terminl a harmonogramu v poZadovanych Ihatach a kvalité
(kvantitativné-kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: agenda prorektorky a oddéleni védy a vyzkumu, agenda genderové
poradkyné/genderového poradce, reakce personalniho oddéleni.

e Sumarizace zjisténi uskute¢néného hodnoceni efektivnosti Programu genderové rovnosti,
véetné ziskanych navrh( na zdokonaleni (kvalitativni indikator).
Zdroje informaci: agenda prorektorky a oddéleni védy a vyzkumu, agenda genderové
poradkyné/genderového poradce, dotaznikové Setfeni a vyjadreni akademickych pracovnic
a pracovnikd, uskute¢néné rozhovory s vedoucim personalem, Kolegium rektora.

e Pocet a kvalita novych prvkd Programu genderové rovnosti (kvantitativné-kvalitativni
indikator).
Zdroje informaci: vyjadreni prorektorky pro védu a vyzkum a genderové/ho
poradkyné/poradce, dotaznikové Setfeni, uskutecnéné rozhovory).

e Spokojenost akademické obce se zdokonalenou verzi Programu genderové rovnosti
(kvalitativni indikator).
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Zdroje informaci: rozhovory s genderovou poradkyni/genderovym poradcem a akademickym
i vedoucim personalem, dotaznikovy prizkum, porady kateder, kolegia.

Strategie periodického vyhodnocovani a zdokonalovani Programu genderové rovnosti U

Strategie vytvoreni mechanismu feSeni genderovych nedokonalosti l]

Strategie vytvofeni pozice genderové poradkyné/genderového poradce

—

Strategie udrzeni pozitivni tendence sladovani pracovniho a osobniho zivota D

[ Strategie zkvalitiovani genderového slozeni vyzkumnych tym( l]

[ Strategie harmonizovani osobnich pfiplatk(i akademickych pracovnic vs. pracovniki ]]

[ Strategie udrzeni a zvySovani kvality procesu fizeni lidskych zdroja U

[ Strategie udrzeni a zvySovani kvality manazerského jednani a rozhodovani U

[ Strategie terminologické harmonizace znéni kli€ovych dokumentud l]

[ Strategie udrzeni pozitivni situace v oblasti nediskriminaénim chovani ]]

o

Program genderové rovnosti

Obrazek 1. Systémové pojeti strategii Programu genderové rovnosti
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RIZIKA PROGRAMU GENDEROVE ROVNOSTI

PInéni Programu genderové rovnosti a vSech jeho deseti strategii je spojeno s mnoha
potencialnimi riziky. Tyto rizika byly podrobnéji uvadény pfi jednotlivych strategiich. Z dlvodu vyssi
prehlednosti a uvédomenisi jejich zavaznosti a opakovaného vyskytu u vicero ze strategii, bude vhodné
vsechna rizika spolecné uvést v sumarizacni tabulce (tabulka 8). V dalsi tabulce (tabulka 9) budou pak
uvedeny o¢ekdvané stupné ohrozeni pfi vzniku kazdého z rizik, a také stupné pravdépodobnosti vzniku
kazdého rizika vzhledem k plnéni programu. V tabulce budou soucasné navrzeni jednotlivci a/nebo
skupiny z fad akademického, vedouciho a administrativniho personalu Policejni akademie Ceské
republiky v Praze, odpovédni za eliminaci jednotlivych rizik.

Sumarizace rizik Programu genderové rovnosti

Tabulka 8 sumarné uvadi vSechna rizika spojena s jednotlivymi definovanymi strategiemi. Uvadi
¢lenéni rizik na rizika personalni, Casové a procesni. Jak vyplyva z tabulky, mnoha rizika se vyskytuji pfi
vicero strategiich, co pfedznamenava logickou pfirozenost vzniku daného rizika. Pfevazné jsou to rizika
spojena s osobnostnimi vlastnostmi a kompetencemi akademického a vedouciho personalu univerzity,
Casovou prodlevou mezi uskute¢nénou akci a dosaZenim viditelného vysledku a rizika spojené
s narocnosti realizace pfislusnych opatreni a navrha.

Definovani odpovédnosti za eliminaci rizik Programu genderové rovnosti

Tabulka 9 na jedné strané zuZuje informacni zdbér predeslé tabulky, a to jistou kumulaci
jednotlivych rizik a vynechanim pftislusnostirizik k jednotlivym strategiim. Na druhé strané vsak tabulka
rozsifuje obsah predeslé tabulky, a to rozliSovanim stupné ohroZeni kazdého z rizik (ohroZeni nizkého,
stfedné vysokého a vysokého stupné) a rozliSovanim stupné pravdépodobnosti vzniku kazdého z rizik
(pravdépodobnost nizkého, stfedné vysokého a vysokého stupné).

Posledni sloupec tabulky 9 uvadi navrh pracovist univerzity nebo jednotlivych akademickych,
vedoucich a administrativnich pracovnic a pracovnikd, ktefi by méli byt odpovédni za sniZzeni dopadu
kazdého z ndleZicich rizik, nebo nejlépe Uplnou eliminaci uvazovaného rizika.
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Tabulka 8. Sumarizace rizik spojenych s plnénim Programu genderové rovnosti

Strategie udrZeni pozitivni situaci
v oblasti nediskriminacniho chovani

Pokracovat v doposud existujicim nediskrimina¢nim chovani
vsech ¢lenek a ¢lend univerzity.

Promptné reagovat na signalizované projevy diskriminace
a obtéZovani.

Pfedchazet moznym budoucim diskriminacnim a agresivnim
projevim.

Personalni rizika: osobnostni Uto¢nost a nevrazivost na
strané agresora a obavy pramenici z moznych duasledkd
v pfipadé oznameni nevhodného chovani.

Casové riziko: prodleva mezi zjisténim a identifikovanim
negativni situace a jejim efektivnim feSenim.

Procesni riziko: neznalost vhodnych postupl eliminace
diskrimina¢niho chovani.

Strategie terminologické
2. | harmonizace znéni klicovych
dokumentl univerzity

Zdokonalit terminologii uvadénou v univerzitnich
dokumentech.

Vélenovat Zenské ekvivalenty pojm0 také do vsech dalsich
a noveé vznikajicich univerzitnich dokumenta.

Persondlni rizika: neochota pouzivat v dokumentech
genderové korektni terminologii, neochota persondlu
uplatiiovat dokumentaci spravné a bez zvyhodrovani
jakékoliv ze skupin personalu.

Procesni riziko: komplikovanost ve sladovani pfipravy

o

i pribéhu odstrafiovani veskerych aplikacnich rozpora.

Strategie udrZeni a zvySovani
3. | kvality manaZerského jednani
a rozhodovani

Pokracovat v trendu pravidelnych schlzek (schiizek Kolegia
rektora, schlizek Kolegia dékana a katedrovych porad).

Pokradovat v organizovani workshop( a informativnich
setkani o zacileni vyzkumné aktivity a ulehéovani projekta.

Vytvofrit mechanismus efektivnéjsiho rozhodovani pro
vyzkumnou ¢innost.

Personalni rizika: neochota vedouciho personalu pfiznat
narusenou kvalitu svého rozhodovani a nevole ho zlepsSovat.
Rozhodovaci riziko: neschopnost vybrat z dostupnych
informaci ty pravdivé, a pfi rozhodovani se fidit objektivné.
Procesni riziko: naro¢nost (financni, ¢asova, intelektova) pri
odstranovani stavajicich rozhodovacich stereotyp(.
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Strategie

Cislo

Nazev strategie

Opatieni pro realizaci strategie

Rizika spojena s realizaci strategie

Strategie udrZeni a zvySovani

Zkvalitiovat proces stanovovani strategickych cild
univerzity.

Zkvalitiiovat proces planovani lidskych zdroju.

Zkvalithiovat proces ziskavani a vybéru novych
akademickych pracovnic a pracovnikd.

Zkvalitiiovat proces orientace/adaptace novych

Persondlni  rizika: neochota vedoucich pracovnic
a pracovnikll zlepSovat své interpersondlni dovednosti
a kompetence (dovednosti prace s lidmi), nepostacujici vlle
akademického a administrativniho persondlu zkvalithovat

4. | kvality procesi fizeni lidskych akademickych pracovnic a pracovnik. systém a procesy Fizeni lidskych zdrojt atd.
i Casové riziko: ¢asova prodleva mezi zavedenim napravnych
zdroj Zkvalitriovat proces vedeni akademickych pracovnic Y e L P L. P y
e opatfeni a jejich viditelnymi efekty.
a pracovnikd. L L. . . .
Procesni riziko: ndaroénost udrieni funkéniho a vnitfné
Zkvalitfiovat proces vzdélavani a rozvoje akademickych vyladéného systému Fizeni lidskych zdroja.
pracovnic a pracovnikd.
Zkvalitriovat proces motivovani akademickych pracovnic
a pracovnikd.
Analyzovat dosavadni zplisob pfidélovani osobnich Personalni rizika: neochota vedoucich pfiznat protézovani
ptiplatkd. muz v odménovani, liknavost v aplikaci nového zplsobu
Strategie harmonizovani osobnich . . . - vypoctu priplatkd a odmén atd.
. . L i Definovat objektivni kritéria spravedlivého posuzovani Y Lo . B . i 3 3
5. priplatkti akademickych pracovnic » L, , , Casové riziko: ¢asova prodleva mezi zavedenim ndpravnych
. pfinosu akademického a vedouciho personalu. Y . . L.
versus pracovniku opatreni a jejich viditelnymi efekty.
Predefinovat stavajici osobni pfiplatky a pfi navrhu odmén Procesni riziko: naro¢nost definovani hodnoticich kritérif
postupovat objektivnim zplsobem. a aplikace pfi vypracovavani novych odménovacich dekret(.
Zatraktiviiovat akademickym pracovnicim védecko- Personalni  rizika: neochota vedoucich  zapojovat
vyzkumnou ¢innost. akademické pracovnice do projektl a Ukold a neochota
Strategie zkvalitiiovani ; ] ] zkuseného védeckého personalu sdilet své znalosti.
J Y . . 3 Uchopovat projekty, vyzvy a kooperace, které budou v .. N , . vy ,
6. | genderového slozeni vyzkumnych Casové riziko: €asovd prodleva mezi spusténim pobidek

tymu

prinaset nové poznatky uzitecné pro Zenskou populaci.

Organizovat konzultacné-kolegidlni poradenstvi pro
zaCinajici védkyné.

a redlnym zvySenim poctu Zen ve vyzkumnych tymech.
Procesni riziko: naro¢nost zasvécovani novych pracovnic do
pozadavkl vyZzadovanych rozliénymi schématy a vyzvami.
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Strategie

Cislo

Nazev strategie

Opatfeni pro realizaci strategie

Rizika spojena s realizaci strategie

Strategie udrZeni pozitivni tendence

Pokracovat v dosavadnich aktivitach a uplatfiovani nastrojl
slad'ovani pracovniho a osobniho Zivota.

Pokracovat v aktivitach zatraktiviiovani pracovniho Zivota

Persondlni  rizika: neochota vedoucich pokracovat
v zatraktiviiovani pracovniho Zivota a jeho propojovani se

soukromim Stéstim a nevole vhodné reagovat na problémy.

7. | slad'ovani pracovniho a osobniho i L, , L, . , Casové riziko: prodleva mezi ozndmenim nedostatku nebo
.. a implantovani osobnich (privatnich) aspektl do prace. , , Y L.
zivota navrhem nového opatreni a viditelnymi vysledky.
Odstrariovat negativni faktory bréanici dosahovani rovnovahy | Procesni riziko: naroénost v nachdzeni rovnovahy
mezi pracovnim Uspéchem a Zivotni spokojenosti. a propojovani prace a rodiny.
Definovat roli genderové poradkyné/genderového poradce | Persondini rizika: nespravné definovany kompetencni
na univerzité. model, nepostacujici podminky pro nestrannou cinnost,
i feni pozi — ] T . odmitnuti autority poradkyné nebo poradce apod.
S IS TR e Identifikovat vhodnou osobu a nasledné ji/ho oficialné N .. . , e X
8. genderové poradkyné/ - , ] . Casové riziko: ¢asové zpozdéni vybéru vhodné osoby pro
povéfit funkci genderové/ho poradkyné/poradce. . ] . ,
genderového poradce funkci genderové poradkyné nebo genderového poradce.
Stanovit pracovné-pravni rdmec, vytvorit materidlni Funkéni riziko: znaénd sloZitost nové utvafené pozice
podminky a ur€it finan¢ni ohodnoceni genderové pozice. a zachovani jeji trvalé nestrannosti a vykonné autority.
Definovat vyznam a klicové pilife nové vytvdfeného Persondlni rizika: nespravné definovand filozofie,
mechanismu feseni genderovych nedokonalosti. pravidla, principy a procesy a nevile sjednotit nazory.
. Strategie vytvoreni mechanismu Definovat strukturu genderového mechanismu, tj. stanovit | Casové riziko: pfiliné trvani procest nebo zacykleni procest
" | FeSeni genderovych nedokonalosti | zakladni realizacni prvky — procesy. v pfipadé nedostate&né zvladnutého prvniho procesu.
Definovat signalizatné-varovnou Cast genderového Funkéni riziko: nefunkénost mechanismu, zplsobena jeho
mechanismu. nizkou kvalitou a/nebo pfilisSnou implementadéni naroc¢nosti.
Stanovit zdkladni atributy systému vyhodnocovani Personalni rizika: nedostate¢né uskuteénéno hodnoceni,
Programu genderové rovnosti. podcenéni signall, neochota ménit stavajici procesy, rutina,
Strategie periodického . s . . . - : i ) .
glep L. L. Uskutecnit kazdorocni hodnoceni efektivnosti Programu thodlnost, sobectvi, nezajem apod
10. | vyhodnocovani a zdokonalovani Casové riziko: &asové zpoidéni procesu hodnoceni kvality

Programu genderové rovnosti

genderové rovnosti.

Definovat stéZejni opatteni a ndvrhy pro zdokonaleni
Programu genderové rovnosti.

programu a nedostatek ¢asu na zdokonalujici opatfeni.
Funkéni riziko: vécnd, psychologickd iprocesni sloZitost
nestranného hodnoceni a vypracovani nového programu.
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Tabulka 9. Zavaznost a pravdépodobnost vzniku rizik a odpovédnost za eliminaci rizik

Ohrozeni Pravdépodobnost
Frekvence
Rizika vyskytu @ = ) o~ = © Odpovédnost za eliminaci
an -~ el [<) =2 el [<)
rizika N ,0 2 N .0 2
A > A S
Personalni rizika (rizika lidskych zdroja)
Osobnostni Utocnost a nevrazivost vztahového agresora. 1 . . AP, VP, PO, R
Obavy z mozZnych dlsledk( v pfipadé oznameni nevhodného chovani. 1 . . GP, VP, PdVaV, D, Pr, R
Neochota a nevole akademického a vedouciho personalu. 9 . . AP, VK, PdVaV, D, Pr, R
Liknavost v aplikaci novych zpusobd. 1 . . AP, VK, PdVaV, D, Pr, R
Nespravné definovany novy dokument, pravidla, role atd. 2 . . GP, PrvavV, PO, OVV
Nepostacujici podminky pro nestrannost. 1 . . GP, D, PrvaV, R
Odmitnuti autority poradkyné nebo poradce. 1 . . GP, AP, VK, PdVaV, D, PrvaV, R
Nedostatecné uskuteénéné hodnoceni a podcenéni signala. 1 . . GP, AP, VK, PdVaV, D, PrvaV, R
Rutina a pohodInost. 1 . . AP, VP, PdVaV, D, PrVaV, R
Sobectvi. 1 . . AP, VP, PdVaV, D, PrvaV, R
Nezajem. 1 . . AP, VP, PdVaV, D, PrvaV, R
Rozhodovaci rizika
Neschopnost vybrat pravdivé informace a rozhodovat objektivné. 1 ‘ ‘ ‘ . ‘ ‘ ‘ . ‘ GP, VP, PdVaV, D, PrvaV, R
Casova rizika
Casova prodleva mezi zjisténim a efektivnim fesenim. 5 . . GP, VK, PdVaV, D, PrvaV, R
Zpozdéni vybéru vhodné osoby pro genderovou funkci. 1 o . PO, PrvaV, R
Trvani procesl nebo zacykleni procesu. 1 . . GP, VK, PdVaV, D, PrvaV, R
Zpozdéni procesu hodnoceni kvality. 1 . . GP, AP, VK, PdVaV, D, PrvaV, R
(X X}
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Ohrozeni Pravdépodobnost
Frekvence .
Rizika sskvtu Odpovédnost za
= ) N O
o < < = Y 5 = eliminaci
rizika o 2 2 = K 2
2 =] > 2 - >
(7)) > (7] >
Procesni a funkéni rizika
Neznalost vhodnych postupl eliminace diskrimina¢niho chovani. 1 . . GP, AP, VK, PdVaV, D, PrVaV, R
Komplikovanost ve sladovani pfipravy i pribéhu odstrafiovani rozpor(. 1 . . GP, AP, VK, PdVaV, D, PrvaV, R
Narocnost odstrafiovani stavajicich rozhodovacich stereotypd. 1 . . GP, VK, PdVaV, D, PrvaV, R
Ndrocnost udrZeni funkéniho a vnitfné vyladéného systému. 1 . . GP, AP, VK, PdVaV, D, PrvaV, R
Narocnost definovani hodnoticich kritérii a aplikace v praxi. 1 . . GP, VK, PdVaV, D, PrvaV, R
Narocénost zasvécovani novych pracovnic do poZzadavkl schémat a vyzev. 1 . . GP, AP, VK, PdVaV, D, PrvaV, R
Narocnost v nachazeni rovnovahy a propojovani prace a rodiny. 1 . . GP, AP, VK, PdVaV, D, PrvaV, R
SlozZitost nové pozice a zachovani trvalé nestrannosti a vykonné autority. 1 . . GP, PdVaV, D, PrvaV, R
Nefunkénost mechanismu zplisobena nizkou kvalitou a/nebo naroénosti. 1 o o GP, PrvaV, R
SloZitost nestranného hodnoceni a vypracovani nového programu. 1 . . GP, AP, VK, PdVaV, D, PrvaV, R
R .. rektor
GP ... genderova poradkyné/genderovy poradce
AP ... akademicky personal
VK ... vedouci kateder
PdvaV ... prodékan/ka pro védu a vyzkum
D .. dékani
PrvaV ... prorektorka pro védu a vyzkum
PO ... personalni oddélenf
OVV .. oddéleni védy a vyzkumu
(X X}
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MATICE ODPOVEDNOSTI, HARMONOGRAM A INDIKATORY PLNENI
PROGRAMU GENDEROVE ROVNOSTI

Nasledujici tabulka (tabulka 10) prehlednym zplsobem sumarizuje hlavni aktivity, respektive
nutné realizacni opatfeni, nasmérované na realné naplnéni vSech deseti strategii Programu genderové
rovnosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze. K jednotlivym opatfenim jsou pfifazeny ¢asové
milniky — momenty a casové atributy — jejich planovaného uskutecnovani a personalni (funkcni)
odpovédnost za jejich plnéni.

Tabulka ve svém poslednim sloupci uvadi taktéz indikatory plnéni, tj. kvantitativni, kvalitativni
nebo kvantitativné-kvalitativni ukazatele, posuzujici miru dspésnosti parcialné definovanych opatfeni
kazdé ze strategii. Ukazatele napomohou Iépe zacilit zdokonalovaci Usili vSeho akademického,
vedouciho i administrativniho personalu univerzity a soustiedit pozornost na jejich kvalitni dosahovani
a permanentni zkvalitiovani.

Je vhodné opét pripomenout, Ze vSechny strategické cile, strategie a realiza¢ni opatfeni pro
naplnéni Programu genderové rovnosti jsou a museji byt ve vzdjemném souladu a systémoveé
provazané. Uvedenym zpUsobem se zvysuji Sance, Ze budou nejenom ptinaset Zadouci synergie, avsak
také dokazi generovat tvaréi multiplikace vzdjemného puUsobeni a kooperace akademickych
a vedoucich pracovnic a akademickych a vedoucich pracovniki. Tak se védecko-vyzkumna ¢innost, tj.
vSechny vyzkumné projekty, ukoly a participace, vSechny védecké publikace (védecké clanky
v recenzovanych a impaktovanych casopisech, prispévky na védeckych sympoziich a konferencich)
a vSechna usili (organizovana nebo spoluorganizovana védecka fora, sympozia, konference, workshopy
a odborné diskusni platformy) dostanou na vy$&i kvalitativni Uroveni a zajisti Policejni akademii Ceské
republiky v Praze Zadouciho ocenéni a pfilezitosti v zajisfovani bezpeénosti Ceské republiky, viech
jejich obyvatel a veskeré kritické infrastruktury.

000
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Tabulka 10. Strategie, realiza¢ni opatreni, ¢asové milniky, personalni odpovédnost a indikatory plnéni Programu genderové rovnosti

Strategie

Cislo

Nazev strategie

Opatfeni pro realizaci strategie

Casové milniky

Odpovédnost

Indikatory

Strategie udrZeni pozitivni situaci
v oblasti nediskriminacniho

Pokracovat v doposud existujicim
nediskriminacnim chovani viech ¢lenek
a ¢lenl univerzity.

Promptné reagovat na signalizované projevy

e Soustavnost a plynulost
procesu udrzovani.

e OkamZité (momentové)
ohlasovani pfi naruseni.

e OkamfZité reagovani

® Akademicky personal.
® Vedouci personal.

e Prorektorka pro védu

Pocet oznamenych pfipadd
diskriminace nebo obtéZovani
v daném roce.

Zavaznost pripadl v daném
roce.

a rozhodovani

aktivity a uleh¢ovani projekta.

Vytvofit mechanismus efektivnéjsiho
rozhodovani pro vyzkumnou cinnost.

e OkamiZité reagovani
a opatreni pro zlepseni
rozhodovani.

® Roc¢ni vyhodnocovani
urovné rozhodovani.

a rektor.

® Akademicky personal.

e Oddéleni védy a vyzkumu.

® Personalni oddéleni.

a intervence proti a vyzkum. ® \/yvoj poctu a zavaznosti
chovani diskriminace a obtéZovani. opakovani a Sifeni o Oddéleni védy a vyzkumu, | diskriminace nebodobtéiovém’
S P v meziro¢nim trendu.
. B L, i agresivnich projevd. ® Genderovd poradkyné/ ) L
Pfedchazet moznym budoucim « Roéni vyhodnocovani genderovy poradce o Spolfogenf)st dotcenyc]h osob
diskrimina¢nim a agresivnim projevim. diskriminace a obt&¥ovani. s vyfedenim nevhodného
chovani.
o Vyskyt genderové nekorektni
¢ Soustavnost a plynulost . v terminologie v dok tech
. . S Autorky a autofi Fidicich erminologie v dokumentech.
Zdokonalit terminologii uvddénou izovani S
v univerzitnich dokunfentech proce narmonizovan dokumentii univerzity. ® Potet pfipadli nedodrzovani
’ * E)kz::)zrlr::z\fg:]?:ﬁ:ntove) ® Vedouci pracovnice dokumentd.
Strategie terminologické nZdokonansti a pracovnici kateder e Zavaznost piipadd
2. | harmonizace znéni kli¢ovych L a fakult. nedodrzovani dokumentt.
dokumentu univerzity * Okamzité reagovani e Vedouci pracovnice VYvOoj pot svaznosti
. Yani Eani tu a zavaznosti
ok 3 4 4 P a opatieni pro zlepeni. JeRPVIIRE ¢ Vyvoj poc
Zc:snﬁvat ZerJSke ?Il(v.l,vélﬁnty.take.dq \:eCh « Roéni wyhodnocovint a pracovnici univerzity. nedodrzovani dokumentd
alsich a n?ve vzZnikajicic univerzitnic Jkvalitnén a souladu e Genderové poradkyné/ v meziroénim trendu.
dokumentd. dokumentd. genderovy poradce ® Spokojenost oznamovatell
s vyfeSenim porusovani.
Pokragovat v trendu pravidelnych schlizek * Soustavnostaplynulost |\ ® Vyskyt genderove
° ; ° : rocesu zkvalitiovani edouci kateder nekorektniho manazerského
(schiizek Kolegia rektora, schiizek Kolegia p : a2 oddéleni MY Manass!
v , yio . ’ rozhodovéni a jednani.
dékana a katedrovych porad). * OkamZité (momentové) o Prodikank dkani
upozorfiovani na r;“lf anky, prodekant | o zgvaznost nespravedlivého
Strategie udrZeni a zvySovani Pokracovat v organizovani workshopf] nespravna manazerska a dekanl. rozhodovéni a jednani.
3. | kvality manaZerského jednani a informativnich setkani o zacileni vyzkumné a genderova rozhodnuti. | ® Prorektorky, prorektofi | ¢ \iyyoj pottu a zvaznosti

pfipadl nespravedlivého
rozhodovéni v meziroénim
trendu.

Spokojenost oznamovateld
s vyfeSenim nespravedInosti.

(XX ]
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Strategie

Cislo

Nazev strategie

Opatfeni pro realizaci strategie

Casové milniky

Odpovédnost

Indikatory

Strategie udrZeni a zvySovani

Zkvalitfiovat proces stanovovani
strategickych cilll univerzity.

Zkvalitriovat proces planovani lidskych
zdroju.

Zkvalitfiovat proces ziskavani a vybéru novych

akademickych pracovnic a pracovnikd.

Zkvalitriovat proces orientace/adaptace

e Soustavnost a plynulost
procesu zkvalitiovani.

e OkamZité (momentové)
upozorniovani na
nespravna manazerska

® Vedouci pracovnice
a vedouci pracovnici
univerzity.

® Akademické pracovnice

® Vyskyt genderové

podminénych stiznosti na
uroven procesl a opatfeni
fizeni lidskych zdroja.
Zéavainost indikovaného
nedostatku nebo pochybeni
v procesu/procesech fizeni
lidskych zdroja.

4. | kvality procest fizeni lidskych novych akademickych pracovnic a genderova rozhodnuti. a pracovnici. « Vivoj poctu a zévainosti
zdroju a pracovnikd. * OkamZité reagovani . ; ) .
a opatFeni pro zlepient e Genderova poradkyné/ pochybeni v personalnich
Zkvalitfiovat proces vedeni akademickych rozhodovani. genderovy poradce. procesech a nepostacujici
pracovnic a pracovnik. « Rogni vyhodnocovani o Persondlni oddéleni. uplatnovan! mterp'ersvorjalmch
ey isos s . urovné rozhodovani kompetenci v mezirocnim
Zkvalitiovat proces vzdélavani a rozvoje : trendu.
akademickych pracovnic a pracovnik(. e Spokojenost s vyfegenim
Zkvalithovat proces motivovani nedostatku.
akademickych pracovnic a pracovnikd.
P vi 1x .. PR ® Vyskyt genderové
Analyzovat dosavadni zplsob pridélovani * Strategicka priorita ysKyt gen o
osobnich piiplatk v fedeni a soustavnost pri podmmeny.ch statistickych
’ vyhodnocovani rozdilG. « Vedouci pracovnice rozdilii ve financnim
e Pribéiné a okamzité a vedouci pracovnici odméniovani.
upozornovani na univerzity. ® Zavaznost a opravnénost
Definov jektivni kritéri ravedlivéh Sfiovaci Smeni ;
Strategie harmonizovani osobnich etino a,t ?bJS t te a_spla edlivého odméRovaci * Persondlni oddélent. onament o gfer?dercjv?
- 3 e . posuzovani pfinosu akademického nedokonalosti. o _ nekorektnosti finan¢niho
5. priplatki akademickych pracovnic  Akademické pracovnice

versus pracovnikul

a vedouciho personalu.

Predefinovat stavajici osobni pfiplatky a pfi
navrhu odmén postupovat objektivnim
zpUsobem.

e Bezodkladné reagovani
a opatfeni pro odstranéni
rozdild v osobnich
pfiplatcich i odménach.

e Roc¢ni vyhodnocovani
genderové harmonizace
odmériovani.

a pracovnici.

e Genderova poradkyné/
genderovy poradce.

odmériovani.

Vyvoj poctu a zavaznost
pochybeni v pfizndvani
osobnich pfiplatkd a odmén
v meziro¢nim trendu.

Spokojenost s vyfesenim
nedostatku.

(XX ]
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Strategie

Cislo

Nazev strategie

Opatfeni pro realizaci strategie

Casové milniky

Odpovédnost

Indikatory

Strategie zkvalitiiovani

Zatraktiviiovat akademickym pracovnicim
védecko-vyzkumnou cinnost.

Uchopovat projekty, vyzvy a kooperace,

o Strategicka priorita

v feseni a soustavnost pfi
progresu.

e Pribéiné a okamzité

upozornovani na
genderové nedokonalosti.

® Vedouci pracovnice
a vedouci pracovnici
univerzity.

® Zkusené akademické
pracovnice a pracovnici.

® Procentudlni zastoupeni
akademickych pracovnic
v feSenych projektech.

Pocet a zavaznost oznameni
o genderové nekorektnosti ve
vyzkumné cinnosti univerzity.

6. genderového sloZeni vyzkumnych | které budou pfinaset nové poznatky uZite¢né . .| Akademické pracovnice o ) )
tma N . e Bezodkladné reagovani a pracovnici. ® Vyvoj skladby vyzkumnych
ymu pro Zenskou pOpUlaCl. a opatfeni pro odstranéni « Oddéleni védy a vyzkumu tymuU a charakter pochybeni
pochybeni. “| v meziroénim trendu.
Organizovat konzultaéné-kolegialni * Roéni vyhodnocovani * Persondini oddélent. e Spokojenost akademickych
poradenstvi pro zacinajici védkyné. zlepSovani zapojenfZen do | « Genderové poradkyné/ pracovnic s vyuzivanim jejich
vyzkumnych tyma. genderovy poradce. vyzkumného potenciélu.
Pokracovat v dosavadnich aktivitach o Soustavnost v pokragovani e Pocet dobrovolnych odchod
B avdnt nd i 'avani 1 sdéni v z dGvodl nevyhovujicich
a uplatfiovani nastroji sladovani pracovniho a zavadéni novjch * Vedouci pracovnice i yhovyj
a osobniho Zivota. opatren. a vedouci pracovnici P ’
e Prabéiné a okamiyité univerzity. ® Pocet a zavaznost oznameni
Strategie udrZeni pozitivni Pokracovat v aktivitach zatraktiviiovani upozorfiovani na — ) o genderové a/nebo balanéni
e . . W v . ., , . ® Akademické pracovnice )
7. tendence slad'ovani pracovniho pracovniho Zivota a implantovani osobnich genderové a/nebo a pracovnici. nekorektnosti.
a osobniho Zivota (privéatnich) aspektl do prace. balanéni nedokonalosti.  Genderové poradkyng/ | Vvl dobrovolnjch odchodi
¢ Bezodkladné odstrariovani enderow poradcey a charakter nedostatkd
Odstranovat negativni faktory branici negativ. & ve ’ v meziro&nim trendu.
dosahovani rovnovéhy mezi pracovnim * Rotni vyhodnocovani * Persondlni oddéleni. « Spokojenost s dosazenou
Uspéchem a Zivotni spokojenosti. dosahované rovnovahy. rovnovahou.
. . , v 30 — ® (Dodrzeni terminu
Definovat roli genderové poradkyné/ * Lese”vaz,“knor 2033 ot \(/ypracovénl'kompt)etenéniho
, . - vytvoreni kompetencnino | e Expertni tym odpovédny
genderového poradce na univerzité. modelu. 22 tvorbu Programu modelu pozice.
e BFezen 2023 — vytvoFeni genderové rovnosti. ® Seznam vhodnych
Strategie vytvoreni pozice Id(;ntlflfkov;alt vhodnoufoscl)(bu a nzsledneh kandidatské databaze na | o ogdgleni védy a vyzkumu | kandidatek/kandidatt na
. Y ji/ho oficidlné povéfit funkci genderové/ho uvaZovanou pozici. & enderovou pozici
8. genderové poradkyné/ ji/ p g / a prorektorka pro védu g p

genderového poradce

poradkyné/poradce.

Stanovit pracovné-pravni ramec, vytvorit
materidlni podminky a urcit finan¢ni
ohodnoceni genderové pozice.

Duben 2023 — vytvoreni
pravniho ramce

a podminek pozice,
jmenovani vhodné osoby.
Naslednost a soustavnost
vykonu role.

a vyzkum.
® Persondlni oddéleni.
® Kvestor.

® Rektor.

a jmenovani nejlepsi osoby.

Spokojenost genderové/ho
poradkyné/poradce

s podminkami a pozici

a spokojenost akademického
a vedouciho personalu.

(XX ]
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Strategie

Cislo

Nazev strategie

Opatfeni pro realizaci strategie

Casové milniky

Odpovédnost

Indikatory

Strategie vytvoreni mechanismu

Definovat vyznam a klicové pilife nové
vytvareného mechanismu rfeseni
genderovych nedokonalosti.

Definovat strukturu genderového

Leden aZ Gnor 2023 —
dotvoreni pilifd a struktury

Expertni tym odpovédny
za tvorbu Programu
genderové rovnosti.

e Oddéleni védy a vyzkumu

DodrZeni terminu a kvalita
vypracovani pilifa a struktury
mechanismu.

Spokojenost genderové
poradkyné/genderového

9. .. , ; . ) o i o mechanismu. M
reSeni genderovych nedokonalosti | mechanismu, tj. stanovit zakladni realizacni . a prorektorka pro védu poradce s dopracovanim

Naslednost a soustavnost a vyzkum. N ich oilift 2 obsah

prvky — procesy. harmonizace mechanismu. o plvodnich pilitt a obsahu

® Persondlni oddéleni. mechanismu a nové

Definovat signalizacné-varovnou c¢ast vytvoienou podobou

genderového mechanismu. mechanismu.
Brezen daného roku —
jmenovani a povéreni

Stanovit zdkladni atributy systému hodnotitelského tymu

vyhodnocovani Programu genderové a jeho vedouci/ho.

rovnosti Bfezen aZ duben daného

) roku — instruovani
hodn?tlt?lskeho tymu, o Rektor. o )
vytvofeni harmonogramu ® (Dodrzeni terminu)
hodnoceni. ® Prorektorka pro védu vypracovani kompetenéniho
Kvéten az ervenec — a vyzkum. modelu pozice.
. c LA realizace hodnoceni, ® Genderovd poradkyné/ ® Spokoienost genderové
Strategie periodického Uskuteénit kazdoroéni hodnoceni ni Ziigteni derowy porad pokejenas® & )
10. | vyhodnocovani a zdokonalovani Zpracovanizisten! genderovy poradee: poradkyné/genderového

Programu genderové rovnosti

efektivnosti Programu genderové rovnosti.

Definovat stéZejni opatieni a ndvrhy pro
zdokonaleni Programu genderové rovnosti.

a navrha.

Srpen az zafi — grafické
zpracovani vysledkud

a navrhu opatreni
zdokonaleni, prezentace
Kolegiu rektora a diskuse.
Rijen aZ prosinec —
vytvoreni a schvéleni
inovované verze Programu
genderové rovnosti.

Naslednost a soustavnost
procesu.

® Personalni oddéleni.

e Vedouci pracovnice
a pracovnici.

® Akademické pracovnice
a pracovnici.

poradce s dopracovanim
puvodnich pilifd a obsahu
mechanismu a nové
vytvorenou podobou
mechanismu.

(XX ]
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INDIKATORY PLNENi PROGRAMU GENDEROVE ROVNOSTI

Celkova komplexnost a ocekdvana narocnost plnéni jednotlivych cili a strategii Programu
genderové rovnosti predurcuji, Ze bude vhodné stanovit pro definované indikatory plnéni presnéji
stanovené Urovné — hodnoty, resp. hodnotové rozpéti, pfi kterych bude indikovdna nutnost dalSich
manazerskych opatreni, a to v pozitivnim (ocenovacim) nebo negativnim (intenzifikaénim) smyslu. To
znamena, vypracovat signaliza¢né-varovny mechanismus plnéni Programu genderové rovnosti.

Signalizacné-varovny mechanismus plnéni Programu genderové rovnosti

Ulohou mechanismu bude v prvotni fazi definovat hraniéni Grovné pInéni kli¢ovych indikatord.
Nasledné bude moZné sledovat vyvoj plnéni jednotlivych strategii a opatfeni Programu genderové
rovnosti v blize stanovenych hranic¢nich Urovnich indikator(, a to prlibézné, v obdobi celého procesu
dosahovani strategického zaméru Programu genderové rovnosti.

Komplexnim cilem a zdmérem programu, stanovenym v Uvodu tohoto dokumentu, je umocnit
tvaréi, a pfitom genderové vyvazené prostredi a prostor pro zdokonalovani a vyuZiti odborného
i tvofivého potencialu vSech, a to na zakladé rovného pfistupu. Uvedenym zplsobem definovany
zamér zakonité predpoklada vytvoreni a realizaci celé sité rozlicnych opatfeni a rozhodnuti. Jejich
znacéné mnozstvi a vzdjemna provazanost si zadaji usilovat o co nejvétsi prehlednost a dobrou orientaci
v celém Programu genderové rovnosti.

Hrani¢ni hodnoty klicovych indikator( Ize stanovit na zakladé ziskanych poznatkl a zkuSenosti
o dosavadnim vyvoji v jednotlivych genderové zacilenych oblastech. Na rozdil od jinych Fidicich
dokument(l univerzity (Rozvojového programu, Motiva¢niho programu) bude Zadouci, aby nékteré
diskriminace a obtéZovani a také o rozdily ve finanénim odménovani Zen versus muzi. Totiz, hladiny
indikator( budou odrazet pocet agresivnich projevd a/nebo genderovych nekorektnosti, a ¢im méné

vvvvvv

Avsak mnozina indikdtord bude tvorena také veli¢inami, u kterych bude dosahovani co
nejvyssich hodnot velice dllezZité — bude odrazet pozitivni snahu o zlepsovani a kolegialitu. Nezbytné
je uvést, Ze taktéz tyto hodnoty jsou z dlouhodobé perspektivy relativné negativni — ¢im vice bude
navrhl od akademickych a vedoucich pracovnic a pracovnik(l, tim to bude na jedné strané projev
vzdjemnosti a pomoci druhym. Na druhé strané vsak bude vysoky pocet novych, a hlavné potfebnych
navrh( znamenat, Ze oblast genderové rovnosti permanentné potirebuje zdokonalovani, a tedy, Ze
vykazuje citelné nedostatky.

Pro vSechny stanovené indikdtory lze stanovit strukturu zakladnich drovni, a ndsledné
i konkrétnich hodnot (tabulka 11) nasledujicim zplisobem:

e Zadouci (oéekavand) Grover, pfi které bude vhodné pokracovat ve viech opatfenich stejnou
a jen o malo vyssi, tj. zdokonalujici intenzitou. V tabulce jsou tyto hodnoty znazornény ¢ernou
barvou.

o Vynikajici (nadprimérna) uroven, pfi které bude vhodné pokradovat ve vsech opatrenich
stejnou intenzitou. V tabulce jsou tyto hodnoty zndzornény modrou barvou.

e Nepostacujici (podprimérnd — varovnd) uroven, pfi které bude vyZzadovana okamZita
a znacné intenzivni snaha o eliminaci negativ a zlepsSeni trendu. V tabulce jsou tyto hodnoty
znazornény ¢ervenou barvou.

Pfi dosahovani vysledk( v pozitivnich Urovnich (tj. pfi ocekdvanych a vynikajicich vysledcich)
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bude mechanismus slouZit jako systém upozornéni a bude doporucovat opatieni pro udrZovani
dosazeného stavu a potencialni ocenéni jednotlivcd a tyma, ktefi se pticinili o obzvlast pozitivni vyvoj
v oblasti genderové rovnosti.

Pfi realném odklonu od pozitivnich Urovni a dosazeni nepostacujicich rovni bude mechanismus
slouzit jako systém varovani a nutnosti zasahnout vhodnymi manaZersko-administrativnimi
intervencemi, aby se zjistény stav co nejdrive odstranil, vyhledové podstatné zlepsil a vice neopakoval.

Indikatory plnéni Programu genderové rovnosti

Vsechny vytvorené indikatory jsou navrZeny tak, aby ramcové obsahly mozné stavy budouciho
vyvoje v oblasti rovnych pfrilezitosti na univerzité. Zaroven je jejich uUkolem signalizovat kvalitu
Uspésného, relativné dobrého nebo nespravného vyvoje. Z uvedeného dlvodu lze uvaZovat
o celostnim systému kli¢ovych indikatord. Vsechny indikatory jsou vzajemné propojené a existuje
opravnény predpoklad, Ze se budou v Case, kvalité i kvantité navzdjem ovliviiovat.

Vyznamnou skutecnosti je, Ze indikatory, obsazeny v tabulce 11, jsou stanoveny v obdobi vzniku
tohoto dokumentu, tj. v roce 2022. Je pravdépodobné, Ze v dalsich letech, zejména na zakladé vysledkd
kazdorocné se opakujiciho hodnoceni Programu genderové rovnosti, bude vhodné hladiny indikator(
prehodnotit a definovat novym zplsobem. Uvedend nutnost jistého ,dotvareni” novych hladin
indikdtord je v tabulce naznacena ptislusnymi symboly.
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Tabulka 11. Hodnoty indikator( plnéni Programu genderové rovnosti stanovené v roce 2022 na zdkladé periodického hodnoceni
(kumulovany prameér za akademicky a vedouci personal)

1,09 % 99,13 % 96,41 % 23,7 % 23,00 % 90,22 % 35,22 %
2022 o £ *5k Ak [Hk Rk Kk [k *% *
c 3 c 3 c T c 5 c 3 c k3 c T
> = s ¢ = s > =y S > = S ¢ = S ¢ Pl S > o >
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 S 5 5 5 5 5
2 | g E =N S 2|z S 2|z S 2 |z S 2|z S 2| z 5
2 2 2 2 2 32 2 2 2 2 2 2 2 2
- - = T - - - - - T -~ - O
@ < < 9 = < i < g @ = ] I = <3 i < < ? =3 I
& = 9] & = 9] & = ) & = o] & = 9] & = 9] & = )
=z =z =z =z =z =z =z
23,7% | 32,4% | 21,0% [23,00%| 32,4% | 21,0%
2023 11% | 0,0% | 12% |99,1% |100,0%| 950% | 96,4% [1000%| 93,0% | 237% | 324% | 21,0%\23,00%) 32,4% | 220% | 90 5 94 1100,0%| 88,0% | 35,2% | 0,0% | 37,0%
23,7% | 32,4% | 21,0% [23,00%| 32,4% | 21,0%
2024 1,1% | 00% | 1,2% |99,1% [100,0%| 950% | 96,4% |100,0%| 93,0% | “sinr | mrvn | sinn | wven | monn | sren | 920% [100,0%|89,0% | 30,0% | 0,0% |350%
23,7% | 32,4% | 21,0% [23,00%| 32,4% | 21,0%
2025 1,1% | 00% | 1,2% |99,1% [100,0%| 950% | 96,4% |100,0%| 93,0% | “srnr | wren | srnn | svsn | wonn | sren | 93,0% [100,0%90,0% | 250% | 0,0% |30,0%
23,7% | 32,4% | 21,0% [23,00%| 32,4% | 21,0%
2026 1,1% | 00% | 1,2% |99,1% [100,0%| 950% | 96,4% |100,0%| 93,0% | “sinr | mren | srnn | wvsn | wonn | sren | 940% [100,0%|91,0% | 20,0% | 0,0% |250%
23,7% | 32,4% | 21,0% [23,00%| 32,4% | 21,0%
2027 1,1% | 0,0% | 1,2% |99,1% |100,0%| 95,0% | 96,4% [100,0%| 93,0% | “wrv | Toiv | ot | venn | o | i | 950% |100,0%| 92,0% | 150% | 0,0% | 20,0%

*

* %

% %k %k

Indikator negativniho vyskytu (Zada se priblizovat k hodnoté 0).

Indikator pozitivniho vyskytu (Zada se pfiblizovat k hodnoté 100).

Indikator rovnosti (24da se priblizovat k hodnoté priimérného podilu Zen na akademickém personalu univerzity, v roce 2022 to bylo 32,41 %).

**** |ndikator postacdujiciho/vynikajiciho/nepostacujiciho plnéni je nutné pfizplsobovat podilu Zen na akademickém persondlu univerzity v daném roce.




