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Uvod

Oblast zajistovani bezpec¢nosti statu, v€etné vzdélavani bezpecnostnich odborniku,
patfi nepochybné mezi zakladni podminky udrzitelného rozvoje ve spoleCnosti.
Vyznamnou roli na useku bezpecnostniho vzdélavani a dalSich odbornych a védecko-
vyzkumnych aktivit sehrava Policejni akademie Ceské republiky v Praze (dale jen
,PA CR"). Podle zakona o vysokych $kolach je PA CR primarné uréena pro vzdélavani

odbornikl v oblasti bezpe&nosti Ceské republiky.

Jedna se zejména o odborniky pusobici v ramci bezpe&nostnich sbord, tj. v ramci
Policie CR, Hasi¢ského zachranného sboru CR, Vézeriské sluzby CR, Celni spravy
CR, Generalni inspekce bezpe&nostnich sborl, Bezpeénostni informaéni sluzby a
Ufadu pro zahraniéni styky a informace. PA CR rovnéz vzdélava ptislusniky Vojenské
policie, strazniky obecnich polici a statni zaméstnance pusobicich v oblasti

bezpecnosti.

PA CR tak pfipravuje specialisty a manazery pro rozsahlou a rozmanitou oblast
bezpeénostni praxe. Absolventi PA CR pFedstavuji preferovany zdroj kvalifikovanych
personalnich sil, coz dokladaji hodnotici stanoviska reprezentantd rdznych
bezpec&nostnich slozek a instituci, ale i pfeshraniéni bezpe€nostni partnefi zejména v

ramci Evropske unie.

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality PA CR je zpracovana v souladu s ustanovenim
12a odst. 4 pism. c) zakona o vysokych Skolach €. 111/1998 Sb. a 0 zméné a dopInéni
dalSich zakonl (zakon o vysokych Skolach) v platném znéni (dale jen ,zakon®)
a schvaleného vnitfniho pfedpisu Pravidel systému zajiStovani kvality vzdélavaci,
tvurci a s nimi souvisejicich €innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvurci

a s nimi souvisejicich éinnosti PA CR v Praze s uéinnosti od 12. zafi 2017.



1 Strategie PA CR a systém zajistovani a hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na PA CR

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich Cinnosti
PA CR v Praze predklada prehled vystupl systému hodnoceni kvality, ktery je na
PA CR uplatfiovan, pfitemz k jeho zakladnim principlim patfi ddraz na hodnoceni
procesl a jejich vystuptl, které tvofi patefni &innosti obou fakult a PA CR jako celku.
Pozornost je také vénovana videm subjektim vstupujicim do hodnoceni kvality. Zprava
obsahuje popis jednotlivych hodnocenych oblasti na PA CR, véetn& vysledk

hodnoceni jednotlivych Cinnosti.

Zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality vychazi z praxi ovéfenych postupu, zahrnuje
kliciové oblasti &innosti PA CR a jeji pfedpoklady dal$iho rozvoje, tak jak byly
zpracovany ve strategickych dokumentech. Cely systém v€etné zpusobu pfijimani
napravnych opatfeni a nasledné kontroly jejich naplhovani je definovan vnitinim
predpisem ,Pravidla systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tvar€i a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvar€i a s nimi

souvisejicich &innosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze®.

Systém zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality vychazi ze zakona €. 111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonul, ve znéni pozdéjSich
predpistu a pfislusného nafizeni vlady €. 274/2016 Sb., o standardech ve vysokém
Skolstvi. Vysledkem hodnoceni je aplikace systému zajiStovani kvality vzdélavaci,
tvari a s nimi souvisejicich Cinnosti a postupna aplikace standardu a postupu
vnitfniho hodnoceni kvality na PA CR. Tento systém se dale rozviji, je pravideln&
monitorovan a usmérfiovan (regulovan) pomoci diverzifikovanych opatfeni, pficemz

jsou zohledfiovana specifika jednotlivych fakult a studijnich programu.

Policejni akademie Ceské republiky v Praze postupuje podle schvaleného dokumentu
,Strategicky zamé&r vzdélavaci a tvaréi ginnosti Policejni akademie Ceské republiky v
Praze na obdobi 2021-2026“ (dale jen ,Strategicky zamér®), vymezujici hlavni sméry

rozvoje univerzity a jeji pfistupy k naplnéni své vize a svého poslani.

Policejni akademie, jako nedilna soucast Ceského vzdélavaciho systému, pfi formulaci
svého Strategického zaméru vychazi ze Strategického zaméru ministerstva pro oblast

vysokych Skol na obdobi od roku 2021, vydaného Ministerstvem Skolstvi, mladeze



a télovychovy Ceské republiky (dale jen ,MSMT*), ktery rozpracovava do specifickych

podminek univerzity.

Jedinec€na role univerzity, vyplyvajici z jejiho zakonného postaveni jako statni policejni
vysokeé Skoly, je pfi realizovani sve vize a poslani naplfiovana ve vSech oblastech jejich
Cinnosti — vzdélavaci, tvarci i Cinnosti souvisejicich. Tyto oblasti Cinnosti jsou
obsazeny v jednotlivych operacnich cilech a naslednych opatfenich respektujicich

principy fizeni efektivni instituce.

1.1 Vize a poslani PA CR

Policejni akademie Ceské republiky v Praze je vyznamnou, jedineénou, invenéni
a eticky pulsobici edukacéni, védecko-vyzkumnou a tvur€i instituci, s hodnotnou
spoleCensky zodpovédnou funkci a nezastupitelnym pfinosem pro udrzitelnou vnitini

bezpeénost Ceské republiky i blizkych evropskych zemi.

Policejni akademie Ceské republiky v Praze napomaha v ochrané bezpeéi obyvatel,
jejich plnohodnotného Zivota i ochrané domovd, pfispiva k vyssi efektivité verejné
spravy Ceské republiky, védecko-vyzkumnymi vysledky napomaha stabilizovat
kritickou infrastrukturu Ceské republiky i Evropy, aktivizuje progres bezpeé&nostnich
véd v evropském i svétovém kontextu, odhaduje budouci bezpecnostni hrozby
a védecky spravné, spojenim akademicko-aplikacnich potenciall, fesi jejich fizeni

a odstranovani.

Policejni akademie Ceské republiky v Praze je mezinarodn& renomovanou instituci.
Chce se stat prvni volbou cCeského statu a jejich ob&anu v oblasti fundované
profesionalné-osobnostni pripravy pfislusnikl, specialistll a vedoucich pracovnik

vnitfnich bezpec€nostnich slozek.

Poslanim Policejni akademie Ceské republiky v Praze, jako statni vysoké Skoly, je
vzdélavani odbornikl pro bezpe&nost Ceské republiky, zejména pro Policii Ceské
republiky a dalSi bezpecnostni sbory, obecni policie, Ministerstvo vnitra a jiné organy
vefejné spravy podilejici se na zajistovani bezpeénosti Ceské republiky. Je oteviena
civilnim studentim pfipravujicim se na své budouci povolani v oblasti zajiStovani

vnitfni bezpecnosti statu.



Prostfednictvim tvarci ¢innosti, expertni innosti a transferu znalosti univerzita pfispiva
k rozvoji schopnosti pro zajistovani vnitini bezpeénosti Ceské republiky a rozvoje

vzdélanosti v bezpecCnostnich oborech.

Univerzita svobodné rozviji Cinnost vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou

a dalsi tvarci Cinnosti, které jsou v souladu s jejim hlavnim poslanim a zakonem.

Své poslani realizuje PA CR v zostfujicim se konkuren&nim prostredi, a to jak ze strany
vefejnych, tak soukromych vysokych Skol, cestou zkvalitiovani stavajicich studijnich
programu a rozSifenim nabidky akreditovanych studijnich oborl (programu). K tomu
PA CR vyuziva zejména nasledujici nastroje umoznujici se prosadit v konkurenci

ostatnich vysokych skol:

e Soustavné evaluovat a promysSlené inovovat dosavadni studijni programy
s pfihlédnutim k potfebam policejni praxe, bezpecnostni praxe a vefejné spravy
v CR.

e Ve vzdélavani i vyzkumu flexibilné reagovat na zmény bezpecnostni situace,
na vyskyt novych bezpecCnostnich rizik a hrozeb, na procesy evropeizace
a internacionalizace, a to zejména formou rozsifeni nabidky akreditovanych
oborl (programu).

e Modernizovat a inovovat formy vyuky s cilem dosahnout vétSi efektivnosti
a racionality vzdélavaciho procesu. Prosadit SirSi vyuzivani aktivizujicich forem
vyuky se zamérem docilit uzsiho sepéti vyuky s praxi bezpecnostnich sboru.

e Kuvalitnim doktorskym studiem podporovat formovani excelentnich
akademickych pracovnikl schopnych kreativné pfispivat k rozvoji instituce
a bezpecnostni teorie i praxe.

e Programy celozivotniho vzdélavani cilené rozvijet v navaznosti na systém
celoZivotniho vzdé&lavani pfislusnikd a zaméstnancd Policie CR, ostatnich
bezpecénostnich sborl a resortu MV.

e Ve védecko-vyzkumné cinnosti dusledné reflektovat priority bezpe€nostniho
vyzkumu, jehoz garantem je MV, a vedle védecko-vyzkumnych projektd
financovanych z institucionalni podpory, vyuZivat prilezitosti vefejnych zakazek

a soutézi.



PA CR vnima zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality jako podporu jejiho dal$iho

rozvoje v souladu s evropskym pojetim kvality univerzitnino vzdélavani a védecké

ginnosti. V tomto kontextu indikuji kvalitu procesti na PA CR cilové vystupy jako rozvoj

studenta i jeho ucitele. Konkrétnim méfitkem kvality je i pfiprava absolventu, ktefi se

dokazi uplatnit na domacim i mezinarodnim trhu prace a dovedou pracovat

S nejnoveéjsSimi poznatky, aplikovat je v kazdodenni Cinnosti.

1.2 Strategické cile PA CR

A. Rozvijet kompetence relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti

a) Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich

programu.

Rozvijet systém evaluace kvality vzdélavaci Cinnosti akademickych
pracovnikd.

Rozvijet systém adaptace nové pfichozich akademickych pracovniku
v oblasti pedagogické a tvurci Cinnosti v ramci univerzity, seznamovat
nove pfichozi zaméstnance se specifiky akademického prostredi.
Vzdélavat stavajici akademické pracovniky v oblasti vyuzivani
modernich metod, pfistupu a prostfedkd vyuky k inovaci obsahu
a organizaci studijnich predmétli ¢i programd, véetné programi
celozivotniho vzdélavani.

Realizovat staze akademickych pracovnikl na kooperujicich vysokych
Skolach a vyzkumnych institucich k ziskani zku$enosti s modernimi
metodami a prostfedky vyuky v CR i v zahrani&i a pfenosu pozitivnich
pristupl do prostfedi univerzity.

ZvySovat jazykové kompetence akademickych pracovniku.

ZvySovat jazykové kompetence neakademickych  pracovniku
zajistujicich sluzby pro zahrani€ni akademické pracovniky a studenty

Vv ramci univerzity.

b) Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkd uceni

V praxi.

Systematicky realizovat a rozvijet systém zajiStovani kvality vzdélavani
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a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavani.

Rozvijet systém hodnoceni a odménovani garantu studijnich programu,
garantl studijnich pfedmétd a garantd programu celozivotniho
vzdélavani.

PFi tvorbé studijnich plani dusledné aplikovat European Credit Transfer

and Accumulation System (ECTS).

c) Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci sluzbu zejména

odborniku pro bezpec€nostni sbory a obecni policie.

Zapojovat odborniky z bezpecnostni praxe do vzdélavaci €innosti v ramci
univerzity.

Jednat s bezpecnostnimi sbory o mozZnostech tvorby profesné
zamérenych studijnich programd pfi sou€asném zachovani studijnich
programu akademicky zamérenych.

Pfi realizaci stavajicich akademickych studijnich programi pokracovat
v zarazovani praktické vyuky do vzdélavaci Cinnosti.

Revidovat pokyny pro zpracovani zavéreCnych praci a zvazit moznost
zpracovani zavérecnych praci i v jiné nez pouze pisemné podobé.
Systematicky monitorovat zmény v pozadavcich praxe na absolventy
univerzity a zohledriovat je ve vzdélavaci €innosti, v navaznosti na vyse
uvedené pripadné provadét zmény obsahu témat studijnich pfedmétu
v akreditovanych studijnich programech, v&etné programu celozivotniho
vzdélavani.

Podporovat rozvoj sportovni €innosti a podporovat zajem a rozvoj

studentl PA CR v oblasti védecko-vyzkumné &innosti.

d) Nadale rozvijet profil studia a posilovat jeho prestiz.

Identifikovat a rozvijet moznosti spoluprace s vy$Simi policejnimi Skolami
a stfednimi policejnimi Skolami Ministerstva vnitra.

Zohlednovat pozadavky bezpecCnostnich sborl a vefejné spravy
a provadét inovace v obsahu studijnich predmétld, tématech
kvalifikaénich praci v akreditovanych studijnich programech.

Pofadat narodni a mezindrodni soutéZe ve Studentské védecké

a odborné ¢éinnosti.



e) Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani
a integraci studuijicich.
o Vytvafet podminky umoznujici rozvoj interaktivnich metod vzdélavani
a integraci studujicich.

f)  Akreditovat bakalafské a magisterské studijni programy na fakultach PA CR
a doktorsky studijni program na PA CR, usilovat o akreditaci habilitadniho
fizeni.

o Pripravit a podat Zzadost o akreditaci konkrétnich studijnich programd,
popf. habilitaéniho Fizeni v soucinnosti s MV.
g) Podporovat mezinarodni mobilitu studentd.

o Podpora vysilani studentu do zahranic€i v ramci programu Erasmus+.

B. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

a) Zvysit vyuzivani distanCnich metod vzdélavani v prezenénich studijnich
programech.
o ZlepSovat technické zazemi mozné on-line vyuky pfi soucasné
pfitomnosti vyucujiciho a studenta (v realném cCase), a to v souladu
s platnou pravni Upravou a stanovisky NAU.
o Zavést nabidku individualnich konzultaci prostfednictvim
videokonference i pro studenty prezenénich studijnich program.
b) Rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, vcéetné
vzdélavani poskytovaného online.
o Nabidnout a realizovat kurzy celozivotniho vzdélavani formou online
kurzu nebo formou blended learning.
c) Zlepsit uznavani vysledku predchoziho uceni v dalSim studiu.
o Revidovat vnitfni pfedpisy v Castech o vyfizovani zadosti o uznani

pfedchoziho vzdélani.

C. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

a) Posilovat kvalitu doktorského studia s akcentem na potfeby bezpecnostnich
sbord.
e Jednat s MV o vytvofeni materialnich podminek (zejm. stipendii) pro

pfipadnou denni formu doktorského studijniho programu a jeji

9



harmonizaci s kombinovanou formou studia, specificky v oblasti
budovani kvality spoleCcného badani s akcentem na potreby
bezpec€nostnich sbord.

e Zahrnout studenty doktorského studia do motivaéniho programu PA CR,
se zacilenim na zkvalitnéni védeckych vystupl a uchazeni se o védecké
a vyzkumneé projekty v oblasti bezpecnostniho vyzkumu.

b) ZlepSovat podminky pro uspésné studium, v€etné podpory sladovani studia
a rodinného zivota.

e Poskytovat studentim v doktorskych studijnich programech adekvatni
pracovni prostor a pfistup k nezbytnému pfistrojovému a jinému
vybaveni tak, aby svou studijni a vyzkumnou aktivitu mohli realizovat
v prostorach univerzity, popf. u partnerské vyzkumné organizace.

e Ve spolupraci s MV zvazit zavedeni stipendijnino systému pro interni

doktorandy.

D. Posilovat strategické fizeni a efektivhi vyuzivani kapacit v oblasti

bezpeénostniho vyzkumu a vyvoje

a) Nastavit nové nékteré procesy v navaznosti na hodnoceni dle Metodiky 17+.

e Vytvorit, implementovat a realizovat novy Rozvojovy program (dale jen
“Rozvojovy program”) Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako
vyzkumné organizace na obdobi 2021-2026, ktery aktualizuje a nahradi
dosavadni platny Rozvojovy program Policejni akademie Ceské
republiky v Praze jako vyzkumné organizace na obdobi 2017-2023.
Novy Rozvojovy program bude implementovat zavéry a doporuceni
z uskuteénéného hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu
vysokych Skol dle Metodiky 17+, v€etné hodnoceni sebeevaluacniho.

e Optimalizovat administrativni a institucionalni zazemi pro podporu
vyzkumu a vyvoje, vcetné vytvofeni novych personalnich kapacit
v oblasti vyzkumné &innosti.

b) Podporovat excelenci a spoleCenskou relevanci vyzkumu.

e P¥i stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani prostfedkd v ramci

univerzity soustfedit usili na vyzkumné cile s vySSim potencialem

excelentnich  vysledkd; akcentovat potfeby zajiStovani vnitini
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bezpe&nosti CR. Podporovat spolupraci univerzity s dal§imi vyzkumnymi
organizacemi a s aplika¢ni sférou a zajiStovat pfenos poznatkd do praxe.
c) Rozvijet narodni i mezinarodni spolupraci v bezpe¢nostnim vyzkumu.

e Podporovat mezinarodni mobilitu a spolupraci akademickych a védecko-
vyzkumnych pracovniku univerzity v oblasti tvar¢i €innosti a za timto
ucelem vytvaret adekvatni podplrné kapacity.

e Spolupraci se zahraniCnimi partnery otevfit proces zafazeni ¢asopisu
BezpecCnostni teorie a praxe do svétovych védeckych databazi Web
of Science nebo Scopus.

e Podporovat vyzkumné pracovniky v podavani projektovych zadosti
a zajistit jim adekvatni podporu pro jejich pfipravu (v€. systematického
monitoringu).

d) Budovat a rozvijet vyzkumnou infrastrukturu.

e Vytvaret podminky umozrujici rozvoj infrastruktury, zejména zajisténi

technologického vybaveni, podpora pfistupl k databazim a publikacnim

fonddm.

E. Posilovat strategické Fizeni v ramci PA CR

e Ve spolupraci s MV vytvaret systémové podminky pro realizaci a rozvoj
vSech Cinnosti univerzity za ucelem udrzZeni jeji konkurenceschopnosti
v ramci univerzitniho vzdélavani.

e Revidovat a uplathovat vnitfni mechanismy rozdélovani penéznich
prostfedkll a odménovani zaméstnancu, které budou zohlednovat
strategie univerzity, vlivy vnitfniho a vnéjSiho prostredi.

e Podporovat spolupraci jednotlivych soucasti univerzity ve vyméné
zkuSenosti a pfenosu dobré praxe.

e Posilovat spole¢nou identitu univerzity.

e Ve spolupraci s MV zabezpecit rozvoj infrastruktury univerzity.

e Nastavit a implementovat systém kariér akademickych pracovniku
v souladu s akreditaénimi standardy pfi respektovani pravnich pfedpist
a vnitfnich predpisu rezortu MV.

e Zhodnotit, pfipadné revidovat pravidla systému zajiStovani kvality

vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich €innosti a vnitfniho hodnoceni
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kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢€innosti Policejni
akademie Ceské republiky v Praze.
Samotna realizace probiha na zakladé Planu realizace Strategického zameéru
vzdélavaci a tvirgi ginnosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze, ktery je

predkladan vzdy na obdobi jednoho roku.

1.3 Realizace strategického zaméru rozvoje PA CR za uplynulé
obdobi

Oblastem priorit planu realizace SZ vé&novala PA CR systematickou pozornost, napf.
analyze zmén v legislativnim prostfedi a identifikaci poZzadavku na fakulty ve vztahu
k zajisténi akreditaci vSech tfi stupil studijnich programi zejména v oblasti
vzdélavani bezpec€nostnich obord. Pribézné se vyhodnocovala skladba
akademickych pracovnikld jednotlivych kateder s ohledem na budouci schopnost

zajisténi studijnich programu a zmapovani rozvojovych naroku v této oblasti.

Strategicky zamér je koncipovan jako nastroj a soudast strategického fizeni PA CR.
Je i nadale moderovan pokracujici implementaci novely zakona €. 111/1998 Sb.,
o vysokych 8kolach. Vzhledem k zasadnimu dopadu novely a doplfujicich
provadécich predpisi na cely systém vysokého skolstvi v uplynulém obdobi
pokraCovaly inovace a aktualizace pravnich pfedpisi aimplementace jejich
ustanoveni a pozadavku vyplyvajicich z predmétné novely do procesu a organizacnich
struktur univerzity. Plan realizace SZ PA CR a fakult PA CR byl cilené zaméFen
zejména na postupné zavadéni dalSich pozadavku a standardu dle novely zakona
o vysokych skolach a doplfiujicich provadécich predpist véetné metodik vydavanych
Narodnim akreditacnim ufadem pro vysoké Skolstvi do prostfedi pedagogickych

procesU a éinnosti na PA CR jako statni univerzity.
Dle planu realizace zamérd PA CR jsou napliiovany zejména tyto cile:

e Postupné doSlo ke zkvalitnéni vybaveni informacnimi a komunika&nimi
technologiemi a dostupnost siti v celém arealu PA CR.

e Byla provedena rekonstrukce a vylepSeni technického zazemi pro vyuku
profesni pfipravy (modernizace stfelnic, klasické i laserové, vybudovani

taktickych prostor).
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Prabé&zné se posiluje personalni zajisténi akreditovanych &innosti na PA CR.
Rada absolventd PA CR se uplatiiuje na kliGovych manazerskych pozicich
bezpeénostnich sbor0 anebo na adekvatnich pozicich v dalSich
bezpecCnostnich institucich statu a vefejné spravy.
Kontinualné je napliiovan Rozvojovy program Policejni akademie Ceské
republiky v Praze jako vyzkumné organizace na léta 2021-2026 a jsou
propojovany dosavadni vysledky s pozadavky rozvoje védy a aplikacni praxe,
splfiujici aspekt tésné sounaleZitosti s Metodikou 17+.
Byla vypracovana nova verze Motivaéniho programu Policejni akademie Ceské
republiky v Praze, zacilena na SirSi a ucinnéjSi zkvalithovani a ocenovani
védecko-vyzkumné, publikacni, citacni a dalSi tvofivé €innosti akademickych
pracovnikd.
Pribézné jsou hodnoceny institucionalni vysledky védy a vyzkumu Policejni
akademie Ceské republiky v Praze z pohledu kvality a relevance dosaZenych
vystupd.
Byly vytvofeny podminky pro zvySovani poctu a kvality védeckych ¢lankd
zvefejiovanych v Casopisech a prispévkl prezentovanych ve sbornicich
z mezinarodnich konferenci a védeckych fér, evidovanych v databazich Web
of Science a Scopus.
Nadale se upeviiuje a rozsSifuje spoluprace s domacimi i zahrani¢nimi vysokymi
Skolami a vyzkumnymi organizacemi, obzvlast v oblasti spole¢nych projektu
a realizace spole€ensky pfinosného bezpecnostniho vyzkumu.
V roce 2022 byly udéleny akreditace k novym studijnim program(m, a to:

- Bakalarsky studijni program ,Bezpecnostné pravni studia“ B10

- Bakalarsky studijni program ,Policejni €innosti“ B11

- Bakalarsky studijni program ,Bezpecnostni aspekty ve vefejné sprave” B12

(v akademickém roce 2022/2023 tento studijni program nebyl otevrien).

- Magistersky studijni program ,Bezpecnostné pravni studia“ N10

13



1.4 Vnitini predpisy PA CR

V souvislosti s pfijetim zakona €. 137/2016 Sb., kterym se méni zakon €. 111/1998 Sb.,

o vysokych Skolach, doslo k novému definovani kvalitativhich pozadavkl kladenych

na vysoké Skoly, na které reagovala PA CR celou fadou opatieni jak na poli

legislativnim, tak v organizaéni oblasti. Tato opatfeni pfispivaji k dosahovani vyssi

urovni kvality nejen ve vzdélavacich procesech, ve védé a vyzkumu, ale také v oblasti

spoluprace PA CR v ramci naplfiovani jeji tfeti role. Novela zakona pfinesla nutnost

zmén vnitfnich predpisu.

V hodnoceném obdobi byly projednany a novelizovany pravni pfedpisy, jimiz se fidi

veskeré ginnosti na PA CR. Nasledné byly MV schvaleny a zaregistrovany tyto dllezité

vnitfni prepisy PA CR.

a)
b)

d)

f)

9)

h)

Statut PA CR, registrovan MV dne 21. 8. 2017 pod &. j. 100411-2/OBP- 2017.

Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvar€i a s nimi souvisejicich

¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvar¢i a s nimi souvisejicich
ginnosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze. Platna s uginnosti od
12. 9. 2017 a registrovana na MV ke stejnému datu pod €. j. MV-107978-9/0PB-
2017.

Rad habilitaéniho Fizeni na PA CR, registrovan MV pod &. j. MV-107978-8/OBP-

2017.
Jednaci fad Védecké rady PA CR, registrovan MV dne 21. 8. 2017 pod &. j. MV-

100411-4/0BP-2017. Zména Jednaciho fadu Védecké rady Policejni akademie
Ceské republiky v Praze byla registrovana Ministerstvem vnitra dne 7. ledna
2021 pod ¢&.j.: MV-2023202/0BVV2020

Rad celoZivotniho vzdélavani PA CR, registrovan MV dne 21. 8. 2017 pod &. j.

MV-100411-6/0BP-2017.

Studiini a zkugebni fad PA CR pro bakalafské a magisterské studijni programy,

registrovan MV dne 4. 10. 2017 MV pod €. j. MV-100411-2/OBP-2017. Zména
15. 6. 2020.
Studijni_a zku$ebni Fad Ph.D. PA CR pro studium v doktorském studijnim

programu, registrovan MV dne 12. 9. 2017 MV pod €. j. MV-107978-3/0OBP-
2017.
Disciplinarni fad pro studenty PA CR, registrovan MV dne 12. 9. 2017 pod &. j.
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http://www.polac.cz/g2/view.php?dokument/index.html
http://www.polac.cz/g2/view.php?dokument/index.html
http://www.polac.cz/g2/view.php?dokument/index.html
http://www.polac.cz/dokument/radvr.pdf
http://www.polac.cz/dokument/radczv.pdf
http://www.polac.cz/dokument/stzkrad_bcmgr.pdf
http://www.polac.cz/dokument/stzkrad_phd.pdf
http://www.polac.cz/dokument/discrad.pdf

)

K)

107978-4/0BP-2017.

Volebni fad Akademického senatu PA CR, registrovan MV dne 21. 8. 2017 pod
¢.j. 100411-5/0BP-2017.

Jednaci fad Akademického senatu PA CR, registrovan MV dne 21. 8. 2017 pod
C. j. 100411-3/0BP-2017. Zména Jednaciho fadu Akademického senatu
Policejni akademie Ceské republiky v Praze byla registrovana Ministerstvem
vnitra dne 7. ledna 2021 pod &.j.: MV-2023202/0BVV-2020.

Stipendijni fad PA CR, registrovan MV dne 12. 9. 2017 pod &. j. 107978-5/0BP-
2017.

Rad vybérového Fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovniki PA CR,
registrovan MV dne 12. 9. 2017 pod €. j. 107978-6/0BP-2017.

m) Rad studijnich program PA CR, schvaleny MV dne 12. 9. 2017 pod &. j.

107978-7/0BP-2017.

n) Akreditaéni fad PA CR, registrovan MV dne 12. 9. 2017 pod &. j. MV-107978-

10/0OBP- 2017.

Dalsi predpisy, kterymi se fidi PA CR v Praze, jsou:

Eticky kodex zaméstnanctl Policejni akademie Ceské republiky v Praze

https://www.polac.cz/g2/view.php?dokument/eticky.pdf

Program genderové rovnosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze

https://www.polac.cz/g2/view.php?dokument/gender.pdf

Interni protikorup&ni program Policejni akademie Ceské republiky v Praze

https://www.polac.cz/g2/view.php?urde/protikor2.html

Motivaéni program rozvoje Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Kariérni fad Policejni akademie Ceské republiky v Praze
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http://www.polac.cz/dokument/volrad.pdf
http://www.polac.cz/dokument/jedrad.pdf
http://www.polac.cz/dokument/stiprad.pdf
http://www.polac.cz/dokument/radvyb.pdf
http://www.polac.cz/dokument/radstpr.pdf
http://www.polac.cz/dokument/akredrad.pdf
https://www.polac.cz/g2/view.php?dokument/eticky.pdf
https://www.polac.cz/g2/view.php?dokument/gender.pdf
https://www.polac.cz/g2/view.php?urde/protikor2.html

1.5 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik

Silné stranky

Rozmanitost oblasti vzdélavaci a tvlréi ¢innosti,

uplatnéni absolventl studijnich programt (obora) ve statni spraveé, samospraveé
a bezpecnostnich slozkach,

spoluprace s bezpec€nostni praxi a reakce na aktualni pozadavky a potieby
bezpeénostni praxe, zejména pfi tvorbé studijnich programd,

schopnost zajistit kurzy celozivotniho vzdélavani ve specifickych oblastech
bezpelnostné pravni praxe,

exkluzivni postaveni ve vzdélavaci a tvurci €innosti u vybranych tematickych
okruhu v oblastech bezpecnostné pravni praxe,

spoluprace s Akademii véd CR,

vyznamna role spoluprace s celostatnimi i zahrani¢nimi pfesahy,

kvalitni vybaveni odbornych u¢eben (laboratore, IT u€ebny, laserova a tunelova
stfelnice, prostory pro vyuku taktickych postupu, upolové télocvi¢ny),

moznost vyuZivat v ramci mimoskolnich aktivit uCelova zafizeni (sportovni

areal, télocvicna, bazén apod.).

Slabé stranky

vékova struktura akademickych pracovnikd,
pomeérné nizka jazykova vybavenost nékterych zaméstnancu,
nedostate¢na zajmova motivace studentd k aktivitam v ramci Studentské

védecké a odborné dinnosti.

Prilezitosti

Moznosti ziskavani specificky zaméfenych védeckych a obdobnych projektl
v bezpec€nostni oblasti,

vyuziti univerzitniho systému hodnoceni akademickych pracovnika,

motivaéni program jako nastroj pro zlepSeni kvality tviréi a pedagogické
¢innosti,

vyuzivani finan€nich nastroji k internacionalizaci studijni a tvarci Cinnosti
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i Z jinych nez soucasnych zdrojl.

Rizika

e VySSi mira konkurenceschopnosti vefejnych vysokych Skol pfi ziskavani
védeckych projektd,

e snizeni finanCnich prostfedkl na realizaci vzdélavaci Cc&innosti a jeji
internacionalizaci,

e neumérny nartst administrativnich narokd na v8ech urovnich Fizeni (narustajici
legislativni pozadavky na fungovani vysokych skol),

e demograficky vyvoj sou¢asné stiedoskolské populace,

e diferencovana kvalita a uroven vzdélani absolventl stfrednich skol.

1.6 Kontrola Narodniho akreditacniho uradu

Narodni akreditaéni Gfad pro vysoké $kolstvi (dale jen ,NAU“) je dle § 84 odst.1 zakona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonU, organem
prislusnym k vykonavani kontroly dodrzovani pravnich prfedpisu pfi uskutecnovani
akreditovanych &innosti vysokych $kol. Pfedseda NAU dne 26. srpna 2021 povéfil
komisi pro provedeni pfedmétné kontroly na Policejni akademii Ceské republiky

v Praze.

Prfedmétem kontroly bylo zjisténi, zda uskute€riovani akreditovanych Cinnosti vysokou
Skolou nebo jeji soucasti neni v rozporu s ustanovenimi zakona o vysokych Skolach,
standardd pro akreditace ve vysokém Skolstvi podle Nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb.
a dalSich pravnich pfedpist tykajicich se uskuteCnhovani akreditovanych c&innosti
vysokymi Skolami, zejména zda uskute€riovani studijnich programu a jejich studijnich
oborl probiha v souladu s €asti Ctvrtou a devatou a zda nastaveni a fungovani
systému zajiStovani kvality vSech cinnosti probiha v souladu s ¢asti osmou a se

souvisejicimi ustanovenimi zakona o vysokych Skolach.

Pribéh kontroly

e Dne 26. srpna 2021 predseda NAU povéfil osoby provedenim kontroly
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a oznamil uvedené skutecnosti kontrolovanému subjektu.

Dne 4. listopadu 2021 si vedouci povéfena osoba vyzadala k provedeni kontroly
udaje a dokumenty, které subjekt poskytl v uvedené Ihaté.

Dne 5. dubna 2022 kontrolni komise provedla fyzickou kontrolu na misté.

Dne 12. dubna 2022 byl proveden posledni kontrolni ukon, spocivajici
v kontrole zapisti z jednani védecké rady a seznamu skript vydanych PA CR.

Dne 12. dubna 2022 byl vyhotoven protokol o kontrole.

Posuzované oblasti kontroly na zakladé dodanych a zverejnénych dokumentt

a kontroly na misté:

Institucionalni prostiedi Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Procesy pro zajisténi kvality vzdélavani

Podplrné zdroje a administrativa vysoké Skoly

Personalni zabezpedeni studijnich programu

Tvarci innost

Vzdélavaci Cinnosti v Bc. a Mgr. studijnich programech

Vzdélavaci ¢innost v Ph.D. studijnim programu

Pfijimaci fizeni a studentské prostfedi a kvalita vyuky z pohledu studenta
Zverejhovani zakonem urcenych udaju a evidence majetku a vysledkl vyzkumu

védeckych projektu

Zavéry

Policejni akademii Ceské republiky v Praze uskuteéfiované akreditované &innosti

nejsou v rozporu s ustanovenimi zakona o vysokych skolach, standardl pro akreditace

ve vysokém Skolstvi podle Nafizeni vliady €. 274/2016 Sb. a dalSich pravnich predpisu

tykajicich se uskutecnovani akreditovanych €innosti vysokymi Skolami. | pfes néktera

negativni kontrolni zjisténi nejsou zasadnim zplsobem ovlivnhény vzdélavaci, tvarci

a dalSi podplirné procesy pro uskute€fiovani akreditovanych c&innosti, zejména

uskute€niovani studijnich programu a jejich studijnich obora.
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2 Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢€innosti a s ni pfimo
souvisejicich €innosti

2.1 Vzdélavani

2.1.1 Studijni programy a obory

Nasledujici tabulka prezentuje prehled bakalarskych a navazujicich magisterskych
studijnich program( (obor() véetné& jejich zkratek, které PA CR v hodnoceném obdobi
realizovala v ramci svych dvou fakult a kterym se podrobnéji vénuji nasledujici pasaze

textu. Stavajici akreditace jsou platné do roku 2024.

Bakalarsky studijni program ,Bezpecnostné pravni studia“
B60 — obor ,Bezpe€nostné pravni studia“

B61 — obor ,Kriminalistika a dalSi forenzni discipliny*

B62 — obor ,Policejni ¢innosti“

Magistersky studijni program ,Bezpecnostné pravni studia“
N61 — obor ,Policejni management a kriminalistika“

N62 — obor ,Bezpecnostné strategicka studia”

Bakalarsky studijni program ,Vefejna sprava“

B71 — obor ,Bezpe€nostni management ve verejné sprave”
Magistersky studijni program ,Vefejna sprava“

N71 — obor ,BezpeCnostni management ve verejné spravé*

Nasledujici tabulka prezentuje prehled bakalarskych a navazujicich magisterskych
studijnich programl véetn& jejich zkratek, které PA CR v hodnoceném obdobi
realizovala v ramci svych dvou fakult podle novych akreditaci, které jsou platné od roku
2022.

B10 — bakalarsky program ,Bezpeénostné pravni studia“

B11 — bakalarsky program ,Policejni ¢innosti*

B12 — bakalarsky program ,Bezpecénostni aspekty ve vefejné spravé”
N10 — magistersky program ,Bezpecnostné pravni studia“

2.1.2 Hodnoceni kvality v ramci studijnich oboru Fakulty bezpe¢nostné pravni

Fakulta bezpe&nostné pravni PA CR v Praze ma dlouhodobé& akreditovany ffi
bakalafské studijni obory (Bezpe€nostné pravni studia — B60, Kriminalistika a dalSi
forenzni discipliny — B61 a Policejni ¢innosti — B62) a dva navazujici magisterské

studijni obory (Policejni management a kriminalistka — N61 a Bezpefnostné
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strategicka studia — N62). VétSina realizovanych studijnich oborl je nabizena
v prezenc¢ni i kombinované formé studia. Urcita diverzifikace nabidky studia umozriuje
studium jak pfislusnikim bezpecnostnich sbort, pracovnikiim statni a vefejné spravy,
straznikim obecni a méstské policie, ale taktéz studentim civilistm, ktefi se na
budouci pracovni zafazeni teprve pfipravuji €i pracuji v privatni sféfe. Vyjimku tvofi
studijni obor ,Kriminalistika a dalSi forenzni discipliny“. Tento obor je cilen na

specialisty a odborné pracovniky z vybranych bezpe¢nostnich sboru.

O studium v bakalarfskych a magisterskych oborech (programech) je dlouhodobé
znaCny zajem. Vysoky pocCet zajemct v nékterych oborech vysoko prFekracuje
kapacitni moznosti FBP. Pocty pfijimanych policistld dle zakona o vysokych Skolach
jsou ur¢ovany Ministerstvem vnitra a od ucinnosti novely zakona od 1. zafi 2016 se pfi

pFijimani (vSech) uchazedd fidi PA CR pozadavky Ministerstva vnitra.
Legenda k prilozenym tabulkam:

FBP Fakulta bezpecnostné pravni

PS  Prezencni studium

KS  Kombinované studium

Studijni obory:

B60 BezpecCnostné pravni studia

B61 Kriminalistika a dalSi forenzni discipliny
B62 Policejni Cinnosti

B10 Bezpecnostné pravni studia

B11 Policejni Cinnosti

N61 Policejni management a kriminalistika
N62 Bezpecnostné strategicka studia

N10 Bezpecnostné pravni studia
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Tabulka ¢. 1

Pocet prihlasenych ke studiu v akademickych letech 2018/2019-2022/2023

AK. rok B60 B61 B62 N61 N62 CELKEM

PS KS PS KS PS |KS PS |KS PS KS |PS/KS

2018/2019 |885 |315 |0 11 0 359 54 | 258 10 0 1892

2019/2020 |922 |344 |0 340 0 364 85 460 42 0 2557

2020/2021 |889 |287 |O 291 0 316 100 |388 64 0 2335

2021/2022 | 771 |280 |O 330 0 416 109 |397 61 0 2364

V tomto akademickém roce se uchazeci pfihlasovali do nové akreditovanych studijnich programd (viz tabulka
¢. 13)

2022/2023

CELKEM 3467 |1226 (O 972 0 1455 348 [1503 |[177 0 9148

Studijni programy FBP jsou oteviené pro civilni uchazeCe a pro pfislusniky
bezpecnostnich sborld a dalSi pracovniky bezpecnostniho aparatu a dalSich
organizacnich slozek statu. Zajem o studium je bezesporu ovlivihovan bezpecnostni
situaci v Ceské republice, vzrlstajicim statusem profese policisty, atraktivitou

a rozsahem vyucovanych predmétl s vazbou na policejni a bezpe€nostni praxi.

Pocty pfihlasenych osob v uplynulych péti letech se pohybuji v obdobném standardu
navzdory vykyvum v ramci populaéni kfivky. Ur€ity pokles zajemcul o prezenéni formu
studia, ktery dokumentuje tabulka €. 1, je dan zejména demografickym vyvojem

spole¢nosti, protoze pocet absolventu stfednich Skol posledni roky klesal.

Fakulta bezpecCnostné pravni nabizi v bakalarském programu tfi obory a v navazujicim
magisterském studiu dva obory, které reflektuji potfeby vychovavat budouci odborniky
v oblasti bezpec€nosti (civilni studenti) a stejné tak saturovat potfebu bezpeénostnich
sbori vzdélavat své stavajici pfislusniky a rozSifovat jejich odbornost a erudici.
O komplexnosti vzdélavacich program( na FBP svéddci i fakt, Ze o studium maji zajem
prislusnici raznych bezpeé&nostnich sbord, tedy nejen Policie CR, ale i pracovnici Celni
spravy CR, Vézenské sluzby CR, zpravodajskych sluzeb a daldich slozek
bezpeCnostniho aparatu. Zajem uchazeCld o studium je zvySovan pravidelnym

pofadanim Dna otevienych dvefi, na nichz ma FBP vyznamné zastoupeni
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prostfednictvim prezentace katedry kriminalistiky, katedry profesni pfipravy a katedry

policejnich &innosti. FBP dale participuje na dalSich akcich setkani Policie CR

s verejnosti, ukazkach cinnosti jednotlivych kateder Ci prostfednictvim vystoupeni

jednotlivych akademickych pracovnika.

Tabulka ¢. 2

Pocet prijatych ke studiu v akademickych letech 2018/2019-2022/2023

Ak. rok B60 B61 B62 N61 N62 CELKEM
PS KS PS |KS PS KS PS KS PS KS PS/KS

2018/2019 |90 186 0 11 0 225 46 110 7 0 675
2019/2020 |152 219 0 75 0 220 42 203 21 0 932
2020/2021 |128 200 0 90 0 229 66 234 42 0 989
2021/2022 | 169 194 0 75 0 211 60 223 41 0 973
2022/2023 | V tomto akademickém roce byly studenti pfijiméani do nové akreditovanych studijnich programt (viz tabulka &. 14)
CELKEM [539 799 0 251 0 885 214 | 770 1112 |0 3569

Z hlediska poctu pfijatych osob je mozné sledovat tradicné nejvyssi zajem o obory

Bezpecnostné pravni studia — B60 a Policejni innosti — B62 v bakalafském studijnim

programu, zejména u kombinovaného studia, stejné tak v magisterském studijnim

oboru Policejni management a kriminalistika — N61 v kombinovaném studiu. Je vSak

tfeba doplnit, Ze udaje uvedené v tabulkach jsou smérnymi Cisly, kdy pocty pfijatych

student( vyplyvaji z pozadavki MV CR.
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Tabulka €. 3

Pocet zapsanych studentl vzdy k 1. Fijnu v akademickych letech 2018/2019—
2022/2023

Ak. rok B60 B61 B62 N61 N62 CELKEM

PS KS PS |KS |PS |KS PS KS PS |KS |PS/KS

2018/2019 | 253 499 0 31 0 523 87 238 |24 0 1655

2019/2020 (294 442 0 68 0 493 77 291 |17 0 1682

2020/2021 | 239 382 0 91 0 436 74 359 |17 0 1598

2021/2022 | 270 430 0 128 |0 474 80 395 |23 0 1800

2022/2023 | 274 235 0 90 0 315 57 243 |19 0 1233

CELKEM |1330 1988 (O 408 (O 2241 | 375 1526 (100 |O 7968

Zkvalitiovanim obsahu a profilu studijnich program( sleduje fakulta nové trendy
v oblasti kontroly kriminality, bezpecCnosti a souvisejicich socialné patologickych
fenoménd a novych hrozeb. Fakulta reflektuje priority a vyzvy Auditu narodni
bezpecénosti a dalSich vladnich strategickych dokumentdl, spolupracuje se zastupci
bezpeénostnich sbord a sluzbami Policie CR za Géelem sledovani sougasnych trend(i
v oblasti vyvoje novych forem kriminality a uc€innych mechanismu jejich mitigace
a regulace. Fakulta vyuziva externi spolupracovniky a odborniky z praxe k realizaci
specialnich prfednasek, pfiblizeni aktualnich témat studentim, konzultacim i participaci

na védecko-vyzkumné ¢€innosti fakulty.

Osnovy akreditovanych pfredmétl byly pribézné aktualizovany a inovovany v souladu
s aktualnim vyvojem v oblasti tuzemské i evropské legislativy, rozvoje informacnich
a komunikacnich technologii, socialnich, politickych a ekonomickych jeva. Dili ¢ast
studentl nastupuje béhem studia k bezpecnostnim sborim, coz Ize povazovat za
jedno z kritérii kvality vzdélavani na FBP. Vybrané bezpecnostni sbory, vcetné
zpravodajskych sluzeb a jednotlivych atvard Policie CR, pofadaji na FBP naborové

seminarfe v zajmu rozS8ifeni personalniho stavu svych soucasti.
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Tabulka ¢. 4

Pocet studentu, kterym bylo ukonéeno studium ze studijnich davodu
v akademickych letech 2018/2019-2022/2023 (neuspésni ve studiu, st. zkouSkach
apod.)

Ak. rok B60 B61 B62 N61 N62 CELKEM
PS KS PS KS PS KS PS KS PS KS PS/IKS

2018/2019 7 49 * 2 * 42 2 12 0 * 114

2019/2020 3 42 * 9 * 53 1 28 1 * 137

2020/2021 5 47 * 9 * 42 3 41 2 * 149

2021/2022 14 64 * 16 * 55 3 27 1 * 180
2022/2023 mozno vydislit az v z&fi 2023

CELKEM 29| 202 * 36 *[ 192 9| 108 4 * 580

* Pro tuto formu studia se vyuka nerealizovala

Z hlediska statistického vyvoje za poslednich pét let, stejné jako v pfedchozim
hodnoceni, Ize sledovat trvalou tendenci netuspéchu studentl u pfedmétl profilujiciho
zakladu jako je Teorie prava a statovéda, Policejni pravo, Trestni pravo, Kriminologie,
Kriminalistika. Jedna se o pfedméty z hlediska program0 FBP profilové, tedy obsahové
a tematicky velmi naroéné, které jsou nezbytné k naplnéni profilu absolventa PA CR
v Praze. Pocet studentu, kterym bylo ukon€eno studium ze studijnich ddvodu, &ini
priblizné 7,3 %. Pfi¢iny neuspéchu studentl ve studiu nebo pfi statnich zkouskach jsou
kontinualné vyhodnocovany a je reagovano inovativnhimi opatfenimi v oblasti
pedagogické i publikacni. Neuspéch studentl se FBP snazi redukovat zejména
individualnim pfistupem a konzultacni ¢innosti. Vyuka relevantnich pfedmétt nabizi
variabilni a alternativni formy vyuky, jako jsou pfednasky, seminare, cvi¢eni, exkurze
aj. Akademicti pracovnici pribézné zpracovavaji a aktualizuji relevantni skripta
a ucebnice. U vSech pfedmétl a zejména kategorie predmétl zakoncenych statni
zkouskou je akcentovana konzultaéni Cinnost, individualni pfistup ke studentim,
specialni seminare. DalSim dulezitym hlediskem neuspésSnosti studentu, které se
projevilo zejména v poslednich letech, byla nepfizniva pandemicka situace a distanéni

zpusob vyuky.
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Tabulka ¢. 5

Pocet studentu, ktefi zanechali studia oznamenim nebo se nezapsali po
preruseni studia v akademickych letech 2018/2019-2022/2023

Ak. rok B60 B61 B62 N61 N62 CELKEM
PS KS PS KS PS KS PS KS PS KS PS/KS
2018/2019 9 50 * 4 * 49 4 21 0 * 137
2019/2020 13 54 * 7 * 41 1 35 2 * 153
2020/2021 11 30 * 7 * 44 2 31 1 * 126
2021/2022 14 44 * 15 * 62 2 29 2 * 168
2022/2023 mozno vydislit az v zafi 2023
CELKEM 47 178 * 33 *1 196 9 116 5 * 584

* Pro tuto formu studia se vyuka nerealizovala

Podil neuspéSnych studentd, jimz bylo nebo je studium pFfedCasné ukonceno,
predstavuje cca 14,6 % z celkového poctu studentl. NejCastéjSim divodem pro
pfedCasné ukonceni studia je nesplnéni studijnich povinnosti pro zapis do vyssiho
ro¢niku v duasledku zdravotnich, socialnich, pracovnich &i sluzebnich problémda.
V souvislosti s tim je nutné poukazat na skuteénost, Ze PA CR v Praze je vysokou
Skolou, na které studuji studenti z celé Ceské republiky, coZz u mnohych, ze

vzdalenéjSich regionu od Prahy, zpUsobuje znacné problémy.

Na PA CR v Praze studuje cca 1/3 studentl v prezenéni formé studia a cca 2/3 ve
formé& kombinované. Podil neuspéSnych studentd prezencni formy studia oproti
studentim v kombinované formé studia je témér zanedbatelny. V kombinované formé
studia je vékové slozZeni studentl znaCné rozmanité. Vékové starSi studenti maji
mnohdy problémy skloubit naroky studia s pracovnimi povinnostmi, situaci v rodiné a
osobnim zivoté vlbec, pfipadné leckdy i se zdravotnimi problémy. To u mnohych vede
k rozhodnuti prerusit do€asné studium a ve vétSiné pfipadl se nasledné po ukonceni
preruseni jiz ke studiu ani nevrati. Rada studentt tyto problémy fesi pfimo oznamenim

0 zanechani studia.
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Dosazené vysledky posilujici €i sledujici kvalitu vyuky

Z hlediska dlouhodobého zkvalitfiovani obsahu a profilu studijnich programu sleduje
fakulta noveé trendy v oblasti kontroly kriminality, bezpeCnosti a souvisejicich socialné
patologickych fenoménl a novych hrozeb. Fakulta reflektuje priority a vyzvy auditu
narodni bezpecnosti, spolupracuje se zastupci bezpecnostnich sboru a sluzbami
Policie CR za U&elem monitoringu soudasnych trend(i a jejich adekvatni reflexe ve
vzdélavaci Cinnosti. Fakulta vyuziva externi spolupracovniky a odborniky z praxe
k realizaci specialnich pfednasek, pfiblizeni aktualnich témat studentim, konzultacim

i participaci na védecko-vyzkumné cinnosti fakulty.

Fakulta trvale usiluje o generacni pfesah akademickych pracovnikd v jednotlivych
vyuCovanych pfedmétech a oborech, jejich aktivni participaci ve védé a vyzkumu
a aplikaci vyzkumnych zjisténi v pedagogické praxi. AkademiCti pracovnici ve
sluzebnim pomeéru trvale udrzuji bezprostfedni kontakt s policejni a bezpe€nostni praxi
aktivni ucasti na Instruktazné metodickych zaméstnanich, workshopech, resortnich
i mezinarodnich setkanich a realizaci stazi u vybranych utvartu. Akademicti pracovnici
fakulty aktivné rozvijeji své odborné a jazykové dovednosti a schopnosti, at’ jiz v ramci
zahrani¢nich mobilit programu Erasmus+, u€asti na mezinarodnich konferencich,
ucast v mezinarodnich vyzkumnych projektech, vyuzitim nabidek kurzi CEPOL, nebo

v ramci svého doktorského studia.

Akademicti pracovnici participuji na organizaci a realizaci konferenci, odbornych
seminafd, sympozii pofadanych PA CR v Praze anebo ve spolupraci s dal$imi
bezpe&nostnimi subjekty. V ramci védecko-vyzkumnych projektd se fakulta aktivné
podili na spolupraci s odborniky z dalSich vefejnych vysokych Skol i komercnich
subjektl, a to zejména v oblasti prevence drogové kriminality, sekundarni drogové
kriminality, kyberkriminality, kyberSikany, extremismu a radikalizace, trestné Cinnosti

a prestupcich pachanych na useku dopravy a;.

Vybrani akademicti pracovnici jsou Cleny redakénich a edi¢nich rad odbornych
periodik, ¢leny védeckych rad a dalSich vefejnych vysokych skol a €leny nadnarodnich
komisi a organizaci se zaméfenim na bezpecnost a pravo. Jsou rovnéz cCleny
poradnich komisi véznic Ceské republiky. Vybrani akademiéti pracovnici
vypracovavaji znalecké posudky vztahujici se k policejni a bezpelnostni problematice

pod zastitou PA CR v Praze. Fakulta organizuje a pofada ,kulaté stoly” a kolokvia se
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zastupci vefejné spravy, samospravy a bezpelnostnich sbord k vybranym
problematikam (drogova kriminalita, radikalizace, prevence kriminality aj.) za ucelem

zefektivnéni profylaktickych procesu, zintenzivnéni spoluprace a pfedavani informaci.

2.1.3 Hodnoceni kvality v ramci studijnich obori Fakulty bezpeénostniho
managementu

Fakulta bezpeCnostniho managementu ma dlouhodobé akreditovan jeden bakalarsky
a jeden magistersky studijni obor, které jsou nabizeny v prezencéni i kombinované
formé studia. Fakulta realizuje bakalarsky studijni program Vefejna sprava ve studijnim
oboru Bezpec€nostni management ve vefejné spravé — B71. Dale realizuje navazujici
magistersky studijni program Vefejna sprava ve studijnim oboru Bezpecnostni
management ve vefejné spravé — N71. Akreditace stavajicich studijnich programd

a oborU jsou platné do roku 2024.

V roce 2022 byl akreditovan novy bakalafsky studijni program Bezpecnostni aspekty
ve verejné spravé — B12. Tento bakalarsky studijni program se v akademickém roce
2022/2023 neotviral.

Studijni obory jsou oteviené, diverzifikace nabidky umozriuje studium jak pfislusnikim
bezpeénostnich sborl, pracovnikim statni a verejné spravy, straznikim obecni
a méstské policie, ale taktéz studentim civilistim. Hlavnim poslanim Fakulty
bezpeénostniho managementu PA CR v Praze je S$ifeni vzdélanosti, péstovani
svobodného mysleni a nezavislého védeckého badani v oblastech dilezitych pro
bezpeénostni systém Ceské republiky, vefejnou bezpe&nost a poradek. Fakulta
samostatné a svobodné rozviji ¢innost vzdélavaci, védecko-vyzkumnou, vyvojovou

a dal&i tvarci innosti, které jsou v souladu s jejim hlavnim poslanim a zdkonem.

Fakulta vzdé&lava odborniky zejména pro Policii CR, ostatni bezpeénostni sbory,
Ministerstvo vnitra CR, pfipadné pro dalsi resorty podilejici se na zajistovani
bezpeénosti Ceské republiky a také pro vefejnou spravu, zejména pro oblast expert(i
na krizové fizeni. Na fakulté se mohou vzdélavat i cizinci, a to v souladu se Statutem
PA CR v Praze. Vzdélavaci a tvaréi ginnost fakulty vychazi z dlouhodobého zamérfeni,
které na PA CR v Praze navazuje na dosavadni tradice a odrazi vyvojové trendy

a rozvoj akreditovanych studijnich programa.

27



Moznosti studia na FBM jsou pfipadnym zajemcim o studium prezentovany na
webovych strankach Skoly a dale na Dnech otevienych dvefi, které organizuje
univerzita pravidelné kazdy rok. Zajemcim jsou v Den otevienych dvefi zpfistupnény
vybrané odborné ucCebny a kabinety a zaroven jsou realizovany ukazky policejni,
hasicské a dalSi techniky, jez je pouzivana v ramci Integrovaného zachranného
systému. Dlouhodobé je vysoce pozitivné hodnocena organizovana beseda pro
navstévniky Dne otevienych dvefi s managementem univerzity a obou fakult, kde se
zajemci o studium mohou seznamit s podrobnostmi a zajimavostmi o podminkach

studia a ze zivota fakulty.

Legenda k prilozenym tabulkam:

FBM Fakulta bezpe€nostniho managementu

PS  Prezencni studium

KS  Kombinované studium

Studijni obory:

B71 BezpecCnostni management ve vefejné spravé
B12 Bezpecnostni aspekty ve vefejné spravé

N71 Bezpecnostni management ve vefejné spravé
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Tabulka €. 6

Pocet prihlasenych ke studiu v akademickych letech 2018/2019-2022/2023

AK. rok B71 N71 CELKEM
PS KS PS KS PS/IKS
2018/2019 189 159 24 71 443
2019/2020 372 164 50 176 762
2020/2021 344 144 95 201 784
2021/2022 291 111 68 138 608
2022/2023 V tomto akademickém roce se uchazeci prihlasovali do nové akreditovanych studijnich
programui (viz tabulka ¢. 13)
CELKEM 1196 578 237 586 2597

V pfedchozim hodnoceném obdobi bylo patrné, Ze zajem o studium na fakulté
bezpecnostniho managementu v letech 2012 az 2017 mél mirné klesajici tendenci.
Mirny pokles zajmu o studium byl dan zejména demografickym vyvojem spole¢nosti,
protoze pocet absolventl stfednich Skol v téchto letech klesal. V dalSich letech
hodnoceného obdobi doslo o opétovnému narlstu zajmu o studium na fakulté
(viz tabulka €. 6). Studium na FBM bylo také limitovano pouze dvéma akreditovanymi
studijnimi programy — bakalarsky studijni program ,Vefejna sprava“ a navazujici

magistersky studijni program ,Vefejna sprava“.
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Tabulka ¢. 7

Pocet prijatych ke studiu v akademickych letech 2018/2019-2022/2023

AK. rok B71 N71 CELKEM
PS KS PS KS PS/IKS
2018/2019 97 132 22 61 312
2019/2020 170 109 30 121 430
2020/2021 221 110 80 133 544
2021/2022 179 86 55 95 415
2022/2023 V tomto akademickém roce byly studenti prijimani do nové akreditovanych studijnich
programu (viz tabulka ¢. 14)
CELKEM 667 437 187 410 1701

Tabulka €. 7 vyjadfuje pocty pfijatych studentl v prabéhu péti let, pocinaje
akademickym rokem 2018/2019 a konCe akademickym rokem 2022/2023. Pocty
pfijimanych studentu jsou dany kvotami pro kazdy akademicky rok, které stanovuje
Ministerstvo vnitra CR. | pro fakultu bezpeénostniho managementu plati, Ze podty
pfijimanych policistd totiz dle zakona o vysokych Skolach jsou stanovovany
Ministerstvem vnitra a od ucinnosti novely zakona od 1. zafi 2016 jsou Ministerstvem
vnitra uréovany poéty vsech studentd PA CR v Praze, tj. i student( z Fad ostatnich

zajemcu.
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Tabulka €. 8

Pocet zapsanych studentl vzdy k 1. Fijnu v akademickych letech 2018/2019—
2022/2023

AK. rok B71 N71 CELKEM
PS KS PS KS PS/KS

2018/2019 220 231 56 129 636
2019/2020 265 202 49 135 651
2020/2021 256 163 71 124 614
2021/2022 278 157 89 153 677
2022/2023 199 112 45 83 439
CELKEM 1218 865 310 624 3017

Tabulka €. 8 pak vyjadfuje realny stav vSech studentd FBM zapsanych k 1. Fijnu
pfislusného akademického roku. Ve sledovaném obdobi bylo celkem zapsano 3017
studentll. Z toho do bakalarského studijniho programu bylo zapsano do prezenéni
formy studia 1218 studentl a do kombinované formy 865 studentd. Do navazujiciho
magisterského programu pak bylo ve sledovaném obdobi zapsano do prezencni formy

studia celkem 310 studentl a do kombinované formy studia 624 studentd.
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Tabulka €. 9

Pocet studentu, kterym bylo ukonéeno studium ze studijnich davodu
v akademickych letech 2018/2019-2022/2023 (neuspésni ve studiu, st. zkouSkach
apod.)

Ak. rok B71 N71 CELKEM
PS KS PS KS PS/KS

2018/2019 9 31 1 14 55
2019/2020 1 0 0 3 4
2020/2021 12 30 1 9 52
2021/2022 17 23 0 14 54
2022/2023 mozno vydislit az v zafi 2023

CELKEM 39 84 2 40 165

Nej¢astéjSim duvodem pro predCasné ukoncCeni studia je nesplnéni studijnich
povinnosti pro zapis do vys$Siho rocniku, a to v dusledku zdravotnich, socialnich,
pracovnich ¢&i sluzebnich probléml. Vyjmenované okolnosti a jejich eventualni

kumulace predstavuji typické pficiny selhavani ve studiu.

Dlouhodoby trend ukonceni studia ze studijnich dlivodd se projevuje pfi porovnani
prezen¢ni a kombinované formy studia. V kombinované formé je tento typ ukonceni
studia C¢astéjSi. Tuto formu studia vyuZivaji ¢astéji vékové starSi studenti, ktefi maji
mnohdy velké problémy skloubit naroky studia s pracovnimi povinnostmi, situaci
vrodiné a osobnim zivoté. DalSim duvodem ukonleni studia je neplnéni

administrativnich podminek.
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Tabulka ¢.10

Pocet studentl, ktefi zanechali studia oznamenim nebo se nezapsali po
preruseni studia v akademickych letech 2018/2019-2022/2023

Ak. rok B71 N71 CELKEM
PS KS PS KS PSIKS

2018/2019 3 41 1 16 61
2019/2020 19 22 0 12 53
2020/2021 16 19 8 18 61
2021/2022 14 12 5 15 46
2022/2023 mozno vycislit az v zari 2023

CELKEM 52 94 14 61 221

Ve sledovaném obdobi zanechalo studia z rlznych divodi celkem 221 studentd,

ztoho pak v bakalarském studijnim programu 146 studentd (52denni studium,

94 kombinované studium) a v navazujicim magisterském programu zanechalo studium

celkem 75 studentu (14denni studium, 61 kombinované studium).

Podil neuspésnych studentl ve sledovaném obdobi, jimz bylo nebo je studium

predCasné ukonc¢eno, predstavuje cca 12,8 % z celkového poctu studentd (viz tab.

& 8,9, 10).
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Tabulka ¢. 11

Pocet studenti na jednoho pedagoga v akademickych letech 2018/2019-
2022/2023

Akademicky Pocet studentti na
PS KS CELKEM

rok pedagoga
2018/2019 640 1651 2291 24,37
2019/2020 702 1631 2333 20,46
2020/2021 657 1555 2212 18,74
2021/2022 740 1737 2477 20,99
2022/2023 849 1892 2741 24,04

* Pocty studentl na jednoho pedagoga jsou spole¢né za obé fakulty.

Pocet studentl na jednoho pedagoga je uveden v tabulce a osciluje okolo 22 studentu
na 1 pedagoga. Tento udaj koresponduje se srovnatelné zamérenym vysokoskolskym
vzdélavanim v obdobné proporcionalité akademické (teoretické) a praktické napiné
vyuky. Je vSak nutno podotknout, Ze jde o souhrnny udaj, ve kterém se ztraceji urcita
specifika, napf. laboratorni cviCeni v ramci kriminalistiky i vycvikové vedené seminaie
v ramci vyuky psychologie, vyuky IT Ci cviCeni v disciplinach krizoveho fizeni, u nichz
se samoziejmé pomér studentl na jednoho pedagoga nutné snizuje, tak jako u jinych
forem interaktivni vyuky. Z hlediska dalSiho zajiStovani kvality vyuky v tomto uhlu
pohledu zmifujeme Usili fakulty o akcentaci individualniho pfistupu ke studentum,
vySSi Casové dotace konzulta¢ni cinnosti, moznosti volby individualnich témat
absolventskych praci, motivace studenta k védecké a publikacni cinnosti.
Z dlouhodobé perspektivy je vhodné posilovat personalni zazemi akademickych
pracovnikl fakult, v€etné moznosti odborné a pedagogické zastupitelnosti v zajmu

udrzeni kvality vzdélavani a souvisejicich Cinnosti.
Dosazené vysledky posilujici €i sledujici kvalitu vyuky

Z hlediska dalSiho zkvalitiovani obsahu a zaméreni studijnich programd sleduje
fakulta nové trendy v oblasti krizového fizeni konkrétné, a bezpecnostniho
managementu obecné. Spolupracuje s experty z HZS a dalSich bezpec€nostnich

instituci a slozek. Fakulta reflektuje priority a vyzvy auditu narodni bezpecnosti, rozviji
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spolupraci s cilem sledovani sou€asnych trendu v oblasti kybernetické bezpecnosti,
udrzitelného rozvoje a bezpecné spole€nosti, modelovani scénaru krizovych situaci.
Fakulta vyuziva externi spolupracovniky a odborniky z praxe (MV, PP PCR, GIBS,
MZV a dalsi) k realizaci specialnich pfednasek, pfiblizeni aktualnich témat studentim,
konzultacim i participaci na védecko-vyzkumné Ccinnosti fakulty. Velmi dobra
spoluprace byla navazana napf. s odborniky diplomatické sluzby Ministerstva
zahrani¢nich véci pro frekventanty kurzu dalSiho vzdélavani z Siroké policejni praxe,
ktera zaznamenavala pravidelné kladné hodnoceni a je nadale o tuto problematiku
velky zajem. Dal$i vyznamnou a pro praxi duleZitou aktivitou je konkrétni spoluprace
s pracovniky MV, ktefi rozhoduiji o pobytu cizinc na tzemi CR. Pro policisty i studenty
z praxe jsou tyto pfednasky velmi zadané. Studijni dokumentace — zejména sylaby
akreditovanych prfedmétu jsou aktualizovany a inovovany v souladu s aktualnim
vyvojem v oblasti legislativy tuzemské i evropské, rozvoje informacnich
a komunikacnich technologii, socialnich, politickych a ekonomickych problém

soucdasnosti.

Akademicti pracovni participuji na organizaci a realizaci konferenci, odbornych
seminafd, sympozii poradanych PA CR v Praze anebo ve spolupraci s dal§imi
bezpeénostnimi subjekty. V ramci védecko-vyzkumnych projektd se fakulta aktivné
podili na spolupraci s odborniky z dalSich vefejnych vysokych Skol (napf. FBMI,
CVUT), a to zejména v oblasti krizového Fizeni a souvisejicich problematik
bezpecnostniho managementu obecné. V ramci vyuky i vyzkumnych aktivit
spolupracuje rovnéz FBM s pracovisti Akademie véd CR, konkrétné s Centrem pro

vyzkum vefejného minéni a s Bankou socialné védnich dat.

K dosazenym vysledkim patfi zejména stabilné spolehlivé hodnoceni kvality obsahu

vyuky i pFistupu akademickych pracovniku ve zpétnych vazbach studentu.

Pfedmétovy mix zahrnujici zejména pravni, bezpecnostni, ekonomické a dalSi
spoleCenskovédni predméty Cini obsah studia atraktivni a sou€asné narocCny. Vlastni
publikaéni vystupy ve formé ucebnic a dalSich studijnich opor v kombinaci s vyukou
a individualnimi konzultacemi reprezentuji kvalitni vklad do uspésnosti studia na

fakulté.

Akademiéti pracovnici jsou na zakladé pozadavkl praxe zadani jako lektofi pro

vzdélavaci akce vnéjsich subjektl ze strany policie, statni a vefejné spravy. Fakulta je

35



oslovovana i zahraniénimi partnery k participaci na védecko-vyzkumnych projektech.

Konkrétné byla PA CR v Praze oslovena dvéma mezinarodnimi védecko-vyzkumnymi

konsorcii s navrhem na zapojeni do projektl. Momentalné jde o pozice testerd

a hodnotiteld vystupu.

Tabulkova ¢ast hodnotici zpravy, vztazna ke studijnim programim podle novych

akreditaci, platnych od roku 2022

Tabulka ¢. 12

Pocet prihlasenych ke studiu v akademickém roce 2022/2023

Ak. rok B10 B11 N10 CELKEM
PS KS PS KS PS KS PSIKS
2022/2023 389 325 449 110 431 1704
CELKEM 389 325 449 110 431 1704
Tabulka ¢. 13
Pocet prijatych ke studiu v akademickém roce 2022/2023
Ak. rok B10 B11 N10 CELKEM
PS KS PS KS PS KS PSIKS
2022/2023 192 314 337 94 318 1255
CELKEM 192 314 337 94 318 1255
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Tabulka ¢. 14

Pocet zapsanych studentu vzdy k 1. fijnu v akademickém roce 2022/2023

AK. rok B10 B11 N10 CELKEM
PS KS PS KS PS KS PS/KS
2022/2023 174 246 0 287 81 281 1069
CELKEM 174 246 0 287 81 281 1069
Tabulka €. 15

Pocet studentll na jednoho pedagoga v akademickém roce 2022/2023

Akademicky Pocet studentti na
PS KS CELKEM
rok pedagoga
2022/2023 849 1892 2741 24,04

2.1.4 Doporuceni

Vzhledem k personalni a procesni provazanosti obou fakult jsou doporuceni
formulovana pro FBP i FBM. PA CR v Praze vychazi z predpokladu, Ze pilifem pro
rozvoj kvality je zejména erudovany, excelentni akademicky pracovnik. Tomu konec
koncl nasvédcu;ji i kritéria hodnoceni, ktera v ramci fizeni o akreditacich prosazuje
NAU. PA CR v Praze proto vnima jako kliové opatfeni rozvijejici kvalitu maximalné
podporovat rust kvalifikace svych akademickych pracovniki véetné habilitacniho

a jmenovaciho fizeni.

PA CR v Praze bude jako statni univerzita pokracovat v trendu otevienosti studia
a diverzifikace studijni nabidky. V roce 2022 byly akreditovany ve spolupraci obou
fakult tfi nové studijni programy. Proces akreditaci studijnich programd pokracuje a
pfipravuje se dalSi profesné zaméreny bakalarsky studijni program. Vznikla tak nova
Clenéni na programy a obory. V ramci udrzovani kvality budou FBP i FBM pfi tvorbé
akreditaénich podkladii nadale intenzivné spolupracovat s MV CR, PCR, HZS a
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dalSimi bezpecnostnimi sbory a subjekty vefejné spravy v€etné obecnich policii, nebot

predstavuji kliGové klienty vzdélavaci nabidky PA CR v Praze.

V ramci udrzovani kvality studia, ale také jeho klientské vstficnosti ke studentim bude
PA CR v Praze v maximalni mozné mife rozvijet technické zazemi univerzity, ale také
kulturu akademického zivota na univerzité. Nastaveny systém zajiStovani a hodnoceni
kvality bude systematicky vyuzivan pro monitorovani kvality a rychlé reagovani na

podnéty ke zlepSeni kvality v€etné odstranéni zjisténych problému.

2.1.5 Rigorozni fizeni

Rigorézni fizeni bylo na PA CR zahajeno na zakladé pridélené akreditace dnem
1. listopadu 2014. O moznost vykonat rigorézni fizeni byl od pocatku znacny zajem,
ato zejména z fad absolventll navazujicich magisterskych oboru realizovanych na
PA CR.

K 31. prosinci 2022 bylo podano celkem 282 pfihlasek, z nichz 244 splfhovalo
stanovené podminky. PoCet zahajenych rigoréznich Fizeni obnasi tedy 244 uchazecu.

Pfehledové udaje k rigoréznimu fizeni uvadeéji nasledujici tabulky:
Tabulka €. 20

Rigorozni fizeni — zajem uchazecu

Akademicky rok Absolventi Absolventi magisterského
magisterského studijniho studijniho programu
programu PA CR na ostatnich VS CELKEM

2018/2019 25 1 26
2019/2020 8 1 9
2020/2021 15 0 15
2021/2022 15 1 16
2022/2023 20 0 20

(k 15. 5. 2023)

38



Tabulka ¢. 21

Rigorézni fizeni — stav ke dni 15. 5. 2023

Zahajenych RR celkem 244 — po&et uchazed(, ktefi jsou k RR pfijati.

Obor N61 180

Obor N62 6

Obor N71 58
Odstoupeni z rigorézniho fizeni

Obor N61 1

Obor N62 1

Obor N71 2

Pocet odevzdanych rigoréznich praci ve sledovaném obdobi (k 15. 5. 2023)

| Obor N61, N62, N71 |

21

Prehled obhajenych rigoréznich praci a uspésné vykonanych SRZK ve
sledovaném obdobi ak. let 2018/2019-2022/2023

Absolventll — celkem

ve sledovaném obdobi

Obor N61 27
Obor N62 4
Obor N71 9
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Uspésnost rigorézniho fizeni

V hodnoceném obdobi uspé&sné ukoncilo rigorézni Fizeni 40 uchazecl. Prehled
konanych statnich rigoréznich zkousek a obhajob rigoréznich praci ukazuje nasledujici
tabulka:

Tabulka ¢. 22

Rigorézni fizeni — uspésnost a neuspésnost ke dni 15. 5. 2023

Akademicky rok Pocet absolventu Poc':evt neuspésnych RR
(Uspésné vykonanych (véetné RR ukoncenych z diivodu
SRZK a obhajob) uplynuti max. doby k vykonani SRZK)
2018/2019 12 10
2019/2020 5 3
2020/2021 12 2
2021/2022 3 5
2022/2023 (k 15. 5. 2023) 8 7

Neuspésnost u rigorézniho Fizeni v dusledku samotného selhani rigorosantl
v prubéhu obhajoby rigorézni prace anebo statni rigorézni zkousky je nizka
a nevyboCuje ze srovnatelnych obvyklych statistickych hodnot. Nedokonceni
rigordzniho Fizeni je u neuspésnych uchazecu o statni rigorézni zkousku podminéno
administrativnimi duvody, nebot v pfredepsané Ihaté neodevzdali zpracovanou
rigorézni praci. Hlavnim davodem (dle sdéleni uchazecu) je vysoké pracovni vytizeni
nékdy i v kombinaci s rodinnymi €i zdravotnimi davody, které jim neumozni zpracovat
kvalifikaéni praci v dané lhité.

Zajist'ovani a hodnoceni kvality rigorézniho fizeni

Uchaze€um o SRZK jsou pIné k dispozici veSkera technicka vybaveni a knihovny
PA CR. Uchazegi kladné& hodnoti moZnost konzultaci s garanty relevantnich ptedmétd
i s odborniky v feSené oblasti. Zvlasté oceruji metodologickou podporu pfi feSeni
empirickych Casti své rigorozni prace. K zajistovani kvality slouzi i pecliva volba

oponentl pro hodnoceni rigoréznich praci. Jsou pfipady, kdy konzultanti anebo
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oponenti motivuji rigorosanty pokracovat v dané problematice i na bazi doktorského

studia.
Vyznamné vysledky podporujici kvalitu a doporuéeni

Uchazegdi z fad absolventd PA CR kladné& hodnoti piileZitost hlasit se k rigoréznimu
fizeni na své ,alma mater a moznost ziskat tak titul PhDr. To jasné doklada i zajem
o toto fizeni. Téma rigoroznich praci se zajemci vybiraji ze zvefejnované nabidky,
ktera je kazdoroCné katedrami aktualizovana. Na kvalitni vystupy v podobé rigoréznich

praci dbaji oponenti i samotné rigorézni komise.

Doporuceni pro zajiStovani kvality v rigor6znim Ffizeni jsou formulovana prubézné
zejména na zakladé monitoringu této agendy na PA CR. V akademickém roce
2021/2022 tak doslo k upravé rigorézniho fadu (nové mohou uchazecdi o statni

rigordzni zkousku pozadat o pfidéleni konzultanta rigorozni prace).

2.1.6 Doktorské studium

Prehledové udaje

PA CR v Praze realizuje doktorsky studijni program Bezpe&nostné pravni studia, obor
Bezpecnostni management a kriminalistika — P61. Doktorsky studijni program probiha
formou kombinovaného studia. Tento fakt je podminén limitacemi pfi finan&nim

zazdrojovani prezenéni formy.

Daéle jsou prezentovany pocty zapsanych vzdy k 1. fijnu daného roku. K tomu je tfeba
zdlraznit, ze pocty zapsanych jsou ovlivnény stanovenym poctem studentl
pfijimanych v daném roce. Tabulka tedy neodrazi zajem o studium, nybrz reflektuje
stanovené limity pro pfijimani novych doktorandu, které schvaluje a v navaznosti na

novelu VS zakona z roku 2016 i stanovuje MV CR.

Pfijimaci zkouska pro doktorsky studijni program je strukturovana a obsahuje
nasledujici ¢asti. Pisemny jazykovy test z vybraného ciziho svétového jazyka, ustni
zkou$ku z vybranych pfedmétd studijniho programu ,Bezpecnostné pravni studia®
vrozsahu predmétové magisterské zkousky (teorie prava a ustavni pravo,
kriminalistika, trestni pravo, psychologie, kriminologie, management), body ziskané

podle studijniho priméru ze statni zavérecné zkousky magisterského studia, body
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ziskané za prokazané schopnosti nalezité zduvodnit vybér zvoleného tématu
disertaCni prace a zpUsoby jeho zpracovani, body ziskané za dosud uskutecnéné
védecko-vyzkumné publikacni aktivity uchazecCe, body ziskané za korelaci zamyslené
disertaéni prace s vyzkumnymi zaméry Policejni akademie CR v Praze

a bezpecnostnich sboru.

V doktorském studijnim programu studuji studenti podle individualnich studijnich
pland, formou vyplanované vyuky dle rozvrhu (letni a zimni semestr), pfipravuji se na
zkous$ky i individualnimi konzultacemi s vyucujicimi. Cilem je zdokonalit odbornou

a metodologickou pfipravenost studentt doktorského studijniho programu.

Zajem o doktorské studium na PA CR a jeho otevienost

Poget zajemctl o doktorské studium na PA CR v Praze ve sledovaném &asovém
intervalu vice nez 5 let trvale prevySuje nabidku, tj. poCet mist, ktery je pro uchazece
k dispozici (pocet pfijimanych studentl pfedstavuje kvoty schvalené Ministerstvem
vnitra, v ndvaznosti na novelu VS zakona z roku 2016 se PA CR v Praze pfi pfijimani
vSech uchazecl fidi pozadavky Ministerstva vnitra). Nasledujici tabulka shrnuje udaje
k zajmu o doktorsky studijni program BezpecCnostné pravni studia, obor Bezpecnostni

management a kriminalistika v intervalu péti poslednich akademickych roku.

Tabulka €. 16

Zajem o doktorské studium na PA CR

Kombinovana forma studia

Prihlaseno/z toho ped. prac. PA CR

Praha Prijato
2018/2019 22/3 10
2019/2020 16/2 8
2020/2021 26/4 13
2021/2022 19/2 16
2022/2023 Nekonalo se prijimaci fizeni 0

Pfevis zajmu jasné doklada, ze doktorsky studijni program BezpecCnostné pravni

studia, obor Bezpec€nostni management a kriminalistika je pro zajemce atraktivni
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avdané strukture (tj. BezpecCnostni management a kriminalistika) i teoreticky
a prakticky odlvodnény. Zejména obor kriminalistika neni ve srovnatelné podobé

kompenzovatelny na jiné VS v CR.

Otevienost doktorského studia je patrna z poCtu zdjemcd o studium, ktefi nejsou
absolventy PA CR v Praze. Doktorské studium na PA CR v Praze oslovuje jak
vynikajici absolventy magisterského studia na PA CR v Praze, tak absolventy z jinych
vysokych Skol. NapF. v akademickém roce 2020/2021 bylo pfijato celkem 13 studentd,
z toho bylo 5 absolventd PA CR v Praze, 1 absolvent Pravnické fakulty Plzen,
4 absolventi Pravnické fakulty UK Praha, 1 absolvent Filozofické fakulty UK,
1 absolvent Fakulty vSeobecného lékarstvi UK a 1 absolvent Fakulty mezinarodnich
vztahti VSE. V trendu otevfenosti spatfuje PA CR v Praze dulezity predpoklad rozvijeni

kvality.

Tabulka é. 17

Pocet zapsanych v doktorském studiu vzdy k 1. fijnu

Kombinovana forma studia
Celkovy poéet (vé. preruseni) | Ztoho PA CR Praha
2018/2019 65 18
2019/2020 53 17
2020/2021 58 19
2021/2022 52 17
2022/2023 (k 15. 5. 2023) 51 21
Tabulka ¢. 18

Pocet prijatych uchazect ke studiu v akademickych letech 2018/2019-2021/2022

Akademicky Pocet pfihlasenych Pocet pfijatych student Pocet zapsanych
rok studentl (KS) studenti
2018/2019 18 10 10
2019/2020 18 9 8
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2020/2021 18 + 8* 6+7* 6+ 7*

2021/2022 19 16 15
*dodatecné pfijimaci fizeni

Uspésnost v doktorském studiu

Ve sledovaném cCasovém intervalu uspésSné ukoncilo své doktorské studium

20 doktorandii. Udaje k Uspé&snosti v prehledu uvadi nasleduijici tabulka.

Tabulka ¢é. 19

Pocet absolventt v jednotlivych letech

Kombinovana forma studia

Absolvovali celkem/z toho | UkonCili viastnim Ukon¢eno neuspéchem
ak. prac. PA CR Praha oznamenim (pfip. (vyCerp. max. doby,
nezapsanim neprospéch)

po preruseni)

2018/2019 4/0 3 4
2019/2020 712 4 5
2020/2021 212 2 3
2021/2022 32 4 4
2022/2023 4/1 2 3

(k 15. 5. 2023)

CELKEM 20/7 15 19

Naro&nost doktorského studia na PA CR v Praze dokladaji poéty doktorand
ve sloupcich ,ukonCili vlastnim oznamenim® a ,ukoneno neuspéchem, respektive
prekrocenim maximalni doby studia®“. Zminéné pocty odrazi typické faktory neuspéchu
pfiznacné pro kombinovanou formu doktorského studia. Dle rozhovord s neuspésnymi
doktorandy v obou sloupcich (kategoriich) se jedna pfedevsim o nasledujici okolnosti:
obtiznost zvladnout naroky profese (vysoka pracovni zatéz) a sou€asné naroky studia

v€etné povinnosti publikaéni &innosti, rodinné ddvody, zdravotni divody a rizné
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kombinace uvedenych faktord, které jsou natolik limitujici, Ze je nemize kompenzovat

ani zvySena podpora ze strany SkolitelU.

V souvislosti s t&émito vystupy analyzy uspésnosti v doktorském studiu je PA CR
v Praze pfipravena opétovné usilovat o vytvoreni pfedpokladli (zejména financnich

zdroju) pro zavedeni a realizaci prezenc¢ni formy doktorského studia.

Zajist'ovani a hodnoceni kvality doktorského studia

Doktorské studium je organizovano dle Studijniho a zkuSebniho fadu pro studium
v doktorském studijnim programu PA CR v Praze. Kontrolou kvality studia se dle svych
kompetenci zabyva Oborova rada PA CR v Praze. Vyjadiuje se zejména k pInéni
studijnich plana jednotlivymi doktorandy a dba rovnéz na kvalitu disertaCnich praci.
Podstatnym kritériem kvality je propojeni témat disertaCnich praci se zaméfrenim
védecko-vyzkumné Cinnosti na PA CR v Praze. Samotné téma musi student volit tak,
aby vychazelo a korespondovalo s problematikou obsazenou ve vyzkumnych
projektech PA CR v Praze a v koncepci rozvoje univerzity. Vyuka je realizovana formou
individualnich nebo skupinovych konzultaci a u€asti na pfednaskach a seminafich
a ucCasti na odbornych stazich stanovenych v individualnim studijnim planu.
K monitorovani kvality slouzi také zpétna vazba doktorandu. V pribéhu sledovaného
obdobi se nevyskytly zadné negativni ohlasy na kvalitu vyuky ani organizaci

doktorského studia (napf. zkousek) ze strany doktorandu.
Vyznamné vysledky podporujici kvalitu a doporuceni

Za dulezité standardy, kterych se podafilo dosahnout a které souCasné podporuji

kvalitu vysledkl v doktorském studiu, patfi zejména:

e provazanost obsahu studia a témat disertacnich praci s praxi bezpecnostnich
sboru a vefejné spravy,

e provazanost s védecko-vyzkumnou a dalSi odbornou c€innosti univerzity,

e podpora doktorandl sméfujici k aktivnimu vystupovani na védeckych
a odbornych konferencich véetné& téch, které pofada sama PA CR v Praze,

e rozvoj excelentnich problematik v ramci doktorského studia, napf. se
zaméfenim na problematiku extremismu a terorismu, kyberkriminality,

krizového Fizeni apod.
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e multidisciplinarni kvalifikacni slozeni oborové rady i seznamu Skolitell
garantujici kvalitni specifické know-how (unikatni kompakt z pfedmétu pravnich,
bezpeénostnich, ekonomickych, spoleCenskovédnich).

K zajiStovani kvality a narocnosti slouzi rovnéz standardy nastavené pro obhajoby
disertaCnich praci. Oponenty disertaénich praci jsou vyznamni odbornici v dané
oblasti, a to z fad internich akademickych pracovniku i z fad akademickych pracovniku
jinych univerzit. Oponenty disertacnich praci v€etné komise pro obhajoby jmenuje
na zakladé navrha rektor. Komise pro obhajoby disertanich praci v pfisluSném oboru
je alespori sedmi¢lenna, jmenovana rektorem z profesort, docentl a vyznaénych
predstavitelt oboru. Nejméné dva ¢lenové komise nesmi byt ¢leny akademické obce
PA CR v Praze. Oponenti musi byt nejméné dva a alespori jeden z nich musi byt
docentem anebo vysokoSkolskym profesorem (anebo jemu na uroven postavenym
védeckym pracovnikem) a nejméné jeden z nich nesmi byt ¢lenem akademické obce
PA CR v Praze.

Doporuceni

PA CR v Praze ma zajem, aby doktorandi vice publikovali a prezentovali svoje vystupy
pfed odbornou vefejnosti doma i v zahranici. Snahou univerzity je jejich SirSi podpora

prostifednictvim Skoliteld.

PA CR v Praze je také pfipravena op&tovné usilovat o vytvoreni predpokladd (zejména
finanCnich zdroji) pro zavedeni a realizaci prezencni formy doktorského studia,
spatfuje v ni kvalitni nastroj pro podporu mladych akademickych pracovnikl a vhodny

start pro kariéru akademického pracovnika (nejen) na PA CR v Praze.

Oborova rada chce podporovat a rozvijet odbornou kooperaci s vefejnymi Skolami
poskytujicimi oborové blizké doktorské studijni programy s cilem podporovat

srovnatelnost hodnoceni vysledkl doktorského studia i ve vnéjSim prostredi.

V ramci systému zajistovani a hodnoceni kvality vznika prostor pro pfipravu cileného
zjistovani uplatnéni absolvent(i doktorského studijniho programu PA CR v Praze na

trhu prace (i ve védecké sfére).
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2.1.7 Hodnoceni kvality v procesech vnitini a vnéjsi evaluace

PA CR pii zaji$téni a hodnoceni kvality vzd&lavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich
¢innosti vyuziva procesy zpétné vazby, zejména ankety a kvantitativni i kvalitativni
pruzkumy. Do téchto procest jsou zapojeni akademicti pracovnici a studenti.
Hodnoceni kvality vyuky je provadéno pravidelné kazdy semestr. Do téchto procesu
jsou zapojovani i absolventi, ktefi se podileji na tzv. postpromocni praxi, ktera je

realizovana jednou za akademicky rok.

PA CR v souvislosti s hodnocenim kvality svych studijnich programi vychazi
z dokumentu ,Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze*, ktery je uéinny od
12. zafi 2017.

Vnitini evaluace vychazi z dlouhodobych cili PA CR v oblasti vzdélavaci &innosti,
které jsou zakotveny ve ,Strategickem zaméru vzdélavaci a tvarci ¢innosti Policejni
akademie CR na léta 2021-2026“. ! Jednim z dil&ich strategickych zamér( v oblasti
vzdélavaci ginnosti je i realizace interni evaluace vyuky na PA CR. Vnitfni evaluace je
kontinualni proces, ktery je vzdy vyhodnocovan v zimnim a letnim semestru
prislusného akademického roku. Z kazdého standardizovaného Setfeni je
vypracovana hodnotici zprava, ktera je projednavana v kolegiu rektora. Toto Setfeni
systémové vychazi z dokumentu s nazvem ,Pravidla systému zajiStovani kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich &innosti Policejni akademie Ceské republiky
v Praze*, ktery je uginny od 12. zafi 2017. Vnitfni evaluace je na PA CR zajistovana
formou zpétné vazby studentld akreditovanych studijnich program. Zpétna vazba je
ziskavana cestou modulu ANKETA (elektronické dotaznikové Setfeni) ve studentském
informacnim systému (SIS). Modul ANKETA je zakladnim nastrojem pro ziskavani
studentského hodnoceni kvality vyuky. Dékani fakult nasledné projednavaji vysledky
s vedoucimi kateder, ktefi Cini pfipadna opatfeni ke zlepSeni kvality vzdélavaci
Cinnosti, jehoZz uc€innost je sledovana ve studentském hodnoceni v nasledujicim
semestru. Obdobné je postupovano pfi realizaci kurzl celozivotniho vzdélavani. VSem

ucastnikim kurzu je prfedan evaluaéni dotaznik k vyhodnoceni daného kurzu.

! Dostupné z: https://www.polac.cz/g2/view.php?dokument/index.html
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Vysledky slouzi garantim kurzt k vyhodnoceni obsahové stranky a kvality vyuky

a vedeni univerzity k vyhodnoceni k organiza¢niho zajisténi kurzu.

Soucasti vnitfni evaluace je taktéz hodnoceni tzv. postpromocni praxe absolventd na
PA CR. Tato &ast evaluace predstavuje tradiéni formu zpétné vazby a kona se na
PA CR vzdy na zagatku kalendarniho roku. Sbér dat probiha formou dotaznikového
Setfeni, které je distribuovano elektronicky. Vedeni PA CR sleduje a analyzuje
uspésnost uchazecl o studium, uspésSnost pfi studiu a zaméstnanost absolvent(
PA CR.

Stejnym zplsobem probiha postpromocni praxe i u absolventt doktorského studijniho
programu. | kdyz pocty absolventd jsou daleko niz§i nez u bakalarskych

a magisterskych studijnich programu.
Vnitini a vnéjsSi evaluace

Nize budou rozebrany jednotlivé Casti vnitfni a vnéjSi evaluace, jedna se o interni

evaluaci vyuky na PA CR, postpromoéni praxi absolvent(i a $etfeni EUROSTUDENT.
Interni evaluace vyuky na PA CR

Zakladnim cilem studentského hodnoceni kvality vyuky bylo zjistit nazory studentt na
kvalitu vyuky vybranych pfedmétd a na kvalitu pedagogické €innosti ucitelll. Nazory
studentd jsme zjiStovali podle souhlasu nebo nesouhlasu studentd s nasledujicimi

Vyroky:

Povazuiji tento pfedmét pro své dalSi vzdélani za pfinosny.

Vyuka pfedmétu je celkové kvalitni.

Vyuka je srozumitelna a jasna.

Pfedmét pfinasi pro mne nové informace (které jsem dosud nemél).

S vyukou pfedmétu jsem spokojen.

Vyucujici ve mné dokazal vzbudit zajem o pfedmét.

Vyucujici je vstficny, reaguje na dotazy, snazi se o vysvétleni problému.

Vyucujici chodi na hodiny dobfe pfipraven/a.

© © N o g s~ wDdhP

Vyucujici projevuje skuteény zajem o intelektualni a odborny rist svych
studentul/tek.

10. S vyucCujicim jsem spokojen.
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V ramci distribuce ankety je e-mailem vSem studentim bakalarskych a magisterskych
studijnich programti PA CR rozeslana vyzva k aktivnimu zapojeni do studentského
hodnoceni kvality vyuky prostfednictvim modulu ANKETA, ktery je na konci zimniho

a letniho semestru zpfistupnén ve Studijnim informacnim systému.

Pocet studentu, ktefi se aktivné zapoji do ankety, od jejiho zahajeni (zkuSebniho
provozu), je celkové nizky a v priméru pfedstavuje pfiblizné desetinu vSech studenta.
Castéji se do hodnoceni kvality vyuky zapojuiji studenti v zimnim semestru nez v letnim
semestru. Pfehled o zapojeni studentl do elektronické ankety od jejiho zahajeni je
uveden v nasleduijici tabulce. Udaje jsou vymezeny od akademického roku 2018/2019
az do 2022/2023.

Tabulka é. 25

Zapojeni do studentského hodnoceni kvality vyuky

wademici o | £95e, [ | Poseppeminesae o>

ZS 246 11 210
2018/2019 s 138 6 116

ZS 224 10 222
2019/2020 s 65 3 121

7S 221 10 309
2020/2021 s 106 5 194
2021/2022 S 200 5 223

LS 87 4 142
2022/2023 ZS 204 9 219

V ramci uvedené ankety probiha hodnoceni vyuclujicich a predmétl. Konkrétni
informace a vysledky studentského hodnoceni jsou k nalezeni v ramci Dodatkd
k hodnotici zpravé PA CR.2 Z provedenych anket za poslednich 5 akademickych rokii
Ize uCinit nasledujici obecnéjsi zavéry:
1. Ve v8ech provedenych anketach jednoznacné prevazuje pozitivni hodnoceni
jak vyuduijicich, tak i vyu€ovanych predméta.
2. O vysledky ankety projevuji vyS$Si zajem i samotni vyucujici.

3. Dlouhodobé se nedafi motivovat vysSi pocet studentd, ktefi se aktivné zapojuji

2 Dostupné z: https://www.polac.cz/g2/view.php?dokument/index.html
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do hodnoceni kvality vzdélavani.

Postpromocni praxe absolventu

Postpromoéni praxe absolventt na PA CR predstavuje tradiéni formu zpétné vazby
a probiha na PA systematicky vzdy na zacatku kalendarniho roku. Zakladnim cilem
vnéjSiho hodnoceni kvality vyuky a mapovani postpromocni praxe absolventl
PA CR v Praze bylo zejména zjistovani, zda absolvovani PA CR v Praze umoziuje
jejim absolventim najit si odpovidajici pracovni uplatnéni (v pfipadé absolventd
prezen¢niho studia) a do jaké miry umoznuje tém, co jiz praci maji (v pfipadé

absolventt kombinovaného studia), zlepsit své uplatnéni v profesni kariére.
Dil¢imi cili dotaznikového Setfeni bylo dale zjistit:

e Udaje o zaméstnanych a nezaméstnanych absolventech PA CR v Praze po
ukonceni studia a v dobé dotaznikového Setfeni;

e jak jsou absolventi studia dle vlastniho nazoru pfipraveni pro plnéni ukoll ve
svém zaméstnani (podnikani) z hlediska vyuziti znalosti a dovednosti
ziskanych pfi vyuce vybranych pfedmétu, a to jak po teoretické, tak i praktické
strance;

e zda absolvovani PA CR v Praze mélo v pfipadé studentd ve sluzebnim
(pracovnim) pomeéru vliv na jejich dalSi sluzebni (pracovni) rust;

e dil¢i informace o nazorech absolventl na obsahovou a organiza¢ni stranku
vyuky na PA CR v Praze z hlediska hodnoceni pfipravenosti pro praxi a

e nazory absolventd PA CR v Praze na celkovou vyuzitelnost ziskaného vzdélani
ve svém zaméstnani (podnikani).

Sbér dat z uvedeného dotaznikového Setfeni probiha v rozsahu dvou mésicl. Jsou
osloveni vsSichni absolventi z pfedchoziho akademického roku, proto jsou v nize
uvedené tabulce uvedené akademické roky ,o0 jeden rok nazpét®. Konkrétni hodnoty

za poslednich pét let jsou uvedeny v nize uvedené tabulce.

50



Tabulka €. 26

Zapojeni do postpromocni praxe absolventu

Akademicky rok Poéet’ % | Pocet zapojenych absolventl
oslovenych
2017/2018 604 8 49
2018/2019 602 25 149
2019/2020 626 24 158
2020/2021 689 25 168
2021/2022 656 22 168

Obecné je nutné konstatovat, ze v poslednich 5 letech Ize reflektovat vy$Si miru
zapojeni absolventu do postpromoc¢ni praxe, coz Ize jednoznacné vnimat jako pozitivni
zjisténi. Konkrétni informace a vysledky postpromocnich praxi jsou k nalezeni v ramci
Dodatkd k hodnotici zpravé PA CR. 3 Absolventi uvadéji nazory na vybrané oblasti
vyuky, dale na jejich pracovni uplatnéni, definuji, jaky vliv mélo studium na profesni
kariéru absolventl po skonceni studia, jaka je celkova pfipravenost nacerpana studiem
na PA CR (znalosti a dovednosti) k vykonu funkce (prace, kterou zastavaiji), posledni
kategorie zjistovanych informaci je zaméfena na oblast, do jaké miry je studium na
PA CR dobrym zakladem pro vstup do prace, zvladani sougasnych pracovnich tkol(,

budouci kariéru, osobni rozvoj a rozvoj profesni zaméra.

Na zakladé udaju, které vychazeji z realizovanych dotaznikovych Setfeni ve svétle
postpromoéni praxe mezi absolventy PA CR v akademickych letech 2017/2018 az
2021/2022, |1ze konstatovat, Ze vliv studia na jejich pracovni uplatnéni je pozitivni, a to
jak z hlediska prvniho zaméstnani (u absolventll prezenéni formy studia), tak
i z hlediska vlivu na jejich profesni kariéru (absolventi kombinované formy).
Z uvedeného Setfeni v kontextu postpromocni praxe absolventu taktéz vyplyva, ze
absolventi maji dostateCné znalosti a dovednosti pfedevSim z oblasti teoretického
zakladu. Castedné se vyjadrili, Ze tyto znalosti a dovednosti maji i v ramci praktického
zakladu, nicméné je nutné uvést, ze praktické zkuSenosti je mozné plnohodnotné
ziskat az v ramci implementace praktické aplikace pravni védy, bezpeénostni védy,
managementu a policejni prace. Tyto praktické dovednosti mohou absolventi ziskat

zpravidla az ve svém zaméstnani, kde se budou potykat se sou€asnymi otdazkami

3 Dostupné z: https://www.polac.cz/g2/view.php?dokument/index.html
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aplikaéni ¢&i bezpeénostni praxe. Rovnéz je tfeba zminit, ze PA CR dlouhodobé&
reflektuje kvalitni zp&tnou vazbu na své absolventy, naptiklad ze strany Policie Ceské

republiky a dalSich ozbrojenych bezpe&nostnich sboru.

Dale je nutné také uvést postpromocni praxi absolventi doktorského studijniho
programu. V doktorském studiu se Policejni akademie Ceské republiky v Praze
v poslednich § letech orientovala s pozitivnim vysledkem zejména na provazanost
obsahll a témat disertanich praci s praxi bezpecnostnich sborl a vefejné spravy
i propojeni s védecko-vyzkumnou &innosti PA CR. Déle byla pozornost zaméfena na
podporu publikaéni aktivit doktorandl (pfedevSim recenzovanych odbornych
Casopisech v tuzemsku i zahranici) a jejich vystupovani na odbornych akcich. Kontrolu
kvality doktorského studia se uplynulém obdobi podrobné zabyvala Oborova rada
PA CR na svych zasedanich. Kazdoro&né je absolventiim zasilan dotaznik, ve kterém
dot€eni reflektuji své zkuSenosti ze studia. Dotazniky byly vyhodnocovany kvalitativni
metodou a jejich vysledky se staly zakladem pro dalSi sméfovani doktorského
studijniho programu, pfipadné pro dil¢i modifikace v budoucnu podavanych akreditaci

v kontextu tohoto stupné studia.
Setfeni EUROSTUDENT

Vné&jsi evaluaci PA CR vnima jako dlleZitou externi zp&tnou vazbu, jakym zpGsobem
se univerzita ma v budoucnu ubirat a na zakladé pfipadnych doporuéeni se PA CR
snazi implementovat efektivni opatieni. V roce 2022 a zadatkem roku 2023 se PA CR
zapojila i do Setfeni EUROSTUDENT, které realizuje a vyhodnocuje MSMT. PA CR
avSak stale neobdrzela vysledky shora uvedeného Setfeni. AZ budou vysledky
k dispozici, tak jisté budou reflektovany a implementovany do vzdélavaciho procesu
na PA CR.

2.2 Mezinarodni rozmeér
2.2.1 Hodnoceni procesu internacionalizace

Internacionalizace je v sou¢asném systému vysokoskolského vzdélavani povazovana
za nezbytnou podminku a vyznamny zdroj rozvoje univerzity. Prafezové prochazi
vSemi Cinnostmi vysoké Skoly a je v souladu se Strategickym zamérem vzdélavaci

a tvaréi &innosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze na obdobi 2021-2026.
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Uspésné se v hodnoceném obdobi dafi naplfiovat jednu z hlavnich strategii v oblasti
mezinarodni spoluprace, kterou je prohlubovani, posilovani a hledani novych forem
spoluprace s partnerskymi organizacemi a institucemi, s nimiz ma PA CR uzavfené
bilateralni dohody a dlouhodobé s nimi spolupracuje. PokraCuje se v navazovani
kontaktd s novymi partnery zejména v oblasti vymén studentd a v oblasti rozvoje
mobilit pedagogickych pracovnikl a zaméstnancl. Dafi se vytvaret podminky pro
aktivni u¢ast akademickych a védeckych pracovnikd na mezinarodnich konferencich,

sympoziich a seminafrich.

Tabulka ¢é. 27

Prehled zahrani¢nich cest a prijeti za obdobi let 2018-2022:

2018 2019 2020 2021 2022
zahranicni cesty 72 68 7 6 78
zahranicni pfijeti 28 24 2 4 9

Uvedené udaje zahrnuji v ¢asti zahraniéni cesty akademickych a védeckych
pracovniku realizované formou Uc€asti na konferencich, sympoziich a seminafich
v zahranici, zahraniCni cesty predstavitell univerzity a zaméstnancu za ucelem ucasti
na jednanich organd mezinarodnich projektl a mobility studentl v ramci specifickych
akci pofadanych zahrani¢nimi partnery vyjma mobilit uskuteCnénych v ramci programu

Erasmus+.

V letech 2020 a 2021 narusSila rozrustajici se vyvoj zahrani¢ni spoluprace na pocatku
hodnoceného obdobi vyznamnou mérou pandemie onemocnéni COVID-19 a opatfeni
pfijimana v jednotlivych zemich k zamezeni jejiho Sifeni. Na jedné strané doSlo
k prudkému poklesu mobilit, na druhé strané tato zkuSenost oteviela dalSi moznosti
mezinarodni spoluprace. Cela fada jednani i ostatnich aktivit se pfesunula do online

prostfedi a dala tak mnoha akcim naprosto jiny rozmér.

PokraCovalo se v organizovani specifickych akci pro studenty, kde Ize uvést recipro¢ni

organizovani tydennich jazykovych kurz( ve spolupraci s Vysokou Skolou saské
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policie, vysilani studentd k u€asti na mezinarodni studijni kurz pro studenty policejnich
Skol, kadety a mladé policisty, organizovany Policejni akademii Dolni Sasko.
Studentim partnerskych Skol pak nabizime tydenni studijni pobyty, béhem kterych
jsou seznamovani s policejni problematikou v Ceské republice predevsim formou

pfednasek a exkurzi.

Neopomenutelnou soudasti prezentace Policejni akademie CR v zahraniéi je
dlouhodobé zapojeni v riznych mezinarodnich projektech a institucich. Je zapotiebi
zminit napfiklad jiz téméF tficetileté aktivni zapojeni do programu MEPA
(Mitteleuropaische Polizeiakademie), projektu dalSiho vzdélavani policistd sedmi
evropskych zemi (Rakouska, Némecka, Madarska, Svycarska, Slovinska, Slovenska
a Ceské republiky). PA CR byla do roku 2020 garantem Seské &asti sté&zejni aktivity
projektu — hlavniho kurzu, je koordinatorem a zpracovatelem studijni pFirucky,
predstavitelé PA CR jsou Zadani o vystoupeni na slavnostnich aktech a zastupci
univerzity jsou €leny jednotlivych fidicich organd. V roce 2021 byl kurzu udélen
certifikat urovné 5 podle rakouského narodniho kvalifikacniho ramce. PocCinaje rokem
2022 je hlavni aktivitou certifikovany kurz MEPA.

V zapojeni PA CR do aktivit agentury CEPOL — agentury Evropské unie pro vzdélavani
sil vymahajicich pravo, byla podepsana smlouva o ramcovém partnerstvi na léta
2021-2024, ktera umozriuje pfimé a aktivni zapojeni do Cinnosti, nejen pfi vysilani
akademickych pracovnikl k ucasti na vzdélavacich aktivitach agentury, ale zejména

v moznosti samostatné kurzy organizovat.

Na vyménu zkuSenosti, sdileni nejlepSich praktik, spolupraci a koordinaci v oblasti
policejniho vzdélavani je zaméreno Clenstvi v AEPC (Association of European Police

Colleges).

| pfes vySe zminéné specifické podminky v obdobi koronaviru se v oblasti mezinarodni
spoluprace podafilo uskutecnit online velmi zdafilou minisérii pfednasek Ceskych
elitnich diplomatl pro studenty, akademické pracovniky a zaméstnance o vybranych
bezpeénostnich otazkach a vyzvach — Kliové bezpeénostni vyzvy pro CR oéima
bezpeénostniho nameéstka ministerstva zahrani¢i (Martin PovejSil); Zamrzlé konflikty
a Rusko s akcentem na konflikt v Nahornim Karabachu (Vitézslav Pivorika); Ceska
ucast v projektu Vychodniho partnerstvi: mozné zdroje bezpecnostniho ohrozeni pro

CR (Jaroslav Kurfiirst). Ve spolupraci s Velvyslanectvim Velké Britanie v Praze byla
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realizovana a nami moderovana online diskuse s britskymi experty v oblasti
kybernetické bezpeCnosti a vybranych odborniki zFfad Policejniho prezidia
a nékterych dalsich elitnich policejnich slozek PCR (pfedevsim z fad expertd Narodni
centraly proti organizovanému zloCinu). PokraCovala i aktivni spoluprace s americkou
Tarletonskou statni univerzitou v Texasu, ktera vyustila v publikovani ¢lanku
americkych akademikl v Casopise Bezpecnostni teorie a praxe. V ramci Fulbright
programu byly vytvofeny podminky pro pfijeti lektorky Tarletonské statni univerzity
z oblasti kriminologie na Policejni akademii CR. RovnéZ tato aktivita, ktera vyvolala
u studentd obrovsky zajem, musela byt kratce po zahajeni pfevedena do online

prostredi.

Mirné se navysil po&et uzavienych bilateralnich dohod. V souasné dob& ma PA CR
uzavieno 10 bilateralnich dohod, coz je po€et bez dohod uzavienych v ramci programu
Erasmus+. PA CR je vtomto sméru limitovana svym specifickym postavenim
v systému Ceskych vysokych Skol a univerzit i pomérné znacnou rozdilnosti systém
vysokoSkolského policejniho vzdélavani v Evropé, a predevS§im mimo ni. Vzhledem
k této skuteCnosti je vyhledani kompatibilniho zahrani¢niho partnera pomérné
komplikované, velmi Casto Ize pro spolupraci vyuzit pouze omezenou ¢ast Cinnosti

zahranicni instituce.

Jako urcitou pfekazku branici rychlejSimu rozvoji rozsahu internacionalizace lze
spatfovat v nizkém poctu pracovnikll oddéleni mezinarodni spoluprace, ve vysSi
finan€nich prostfedkl, které Ize na tyto aktivity z rozpoltu vynalozit a &astecné
i v omezeném poctu odbornych akademickych a védeckych pracovnikl disponujicich
dostate€¢nou jazykovou vybavenosti. Z toho vyplyva i fakt, Zze pfevazna vétSina
spolupracujicich zahranicnich instituci se nachazi v sousednich statech nebo v Evropé

a kontakty do vzdalenéjSich destinaci a kontinentu jsou zfidkavé.

| pfes tyto limity zaznamenava PA CR v oblasti mezinarodni spoluprace pozitivni trend
a ziskava renomé mezi zahrani¢nimi partnery, coz se projevuje predevsSim zajmem
0 navazani novych kontaktu, je dlouhodobé vyhledavanym cilem mobilit ze zahranici

a zvysSuje se zajem o spolupraci v oblasti védy a vyzkumu.

Do budoucna je vedenim univerzity kladen ddraz na zlepSeni kvality mezinarodni
spoluprace a jeji rozsifeni. Internacionalizaci by vyrazné podpofila akreditace

programu v anglickém jazyce, o které se uvazuje. V sou¢asné dobé je nutné vychazet
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ze stavajicich podminek a v jejich ramci usilovat o naplnéni cili mezinarodni

spoluprace jako vyznamného faktoru rozvoje moderni vysoké Skoly.

Pfipravit pestrou a zajimavou nabidku aktivit pro zahrani¢ni akademické a védecké
pracovniky, zaméstnance a studenty. Vytvofit podminky a motivovat akademickeé
a védecké pracovniky, popfipadé zaméstnance PA CR k vé&tsimu zapojeni do
mezinarodnich aktivit, v€etné podpory zvySeni jazykovych kompetenci. Aktivné se
nadale vyznamnou mérou podilet na aktivitach dosavadnich mezinarodnich projektu,
pfipadné usilovat o zapojeni se do novych projektd. Dosazeni tohoto cile byva
podminéno ziskanim mimorozpodtovych finan€nich prostiedkd a zvySenym narokem
na personalni zabezpeceni, coz mnohdy znacné zapojeni do projektu komplikuje.
Rozvoj internacionalizace je vSak jednou ze zakladnich podminek fungovani moderni

vysoké Skoly.

2.2.2 Program Erasmus+ na PA CR v Praze

Policejni akademie CR v Praze je ugastnikem programu Erasmus od akademického
roku 2003/2004. V roce 2021 se PA CR stala znovu usp&$nym drzitelem ,Erasmus
University Charteru pro vysokoskolské vzdélavani na obdobi 2021-2027 a pokracuje

tedy se zahraniCnimi mobilitami a rozSifuje mezinarodni spolupraci.

Policejni akademie CR v Praze je v sougasnosti zapojena do programu Erasmus+

v ramci klicové akce 1 (KA1) — mobility jednotlivca.

V sougasné dobé realizuje PA CR v ramci KA1 studentské mobility na studijni pobyt,
mobility akademickych pracovniku a ostatnich zaméstnancu. Univerzita spolupracuje
celkem s 21 univerzitami a vysokymi Skolami ve 12 evropskych zemich. NaSim zgjmem
je navazovani dalSich kvalitnich spolupraci, pfic¢emz je kladen nejvétSi duraz na
kompatibilitu studijnich programu. V neposledni fadé je velmi dulezité, aby uzaviené

smlouvy byly aktivni.

V centru pozornosti PA CR, jak je uvedeno i v ,Erasmus University Charteru®, jsou
studentské mobility na studijni pobyt. Prioritni je snaha motivovat k vyjezdim
prezencni studenty prvniho a druhého studijniho cyklu. V novém programovém obdobi
se mohou ucastnit také studenti doktorského studia, ktefi maji moznost vyjet na

kombinovanou mobilitu v délce nékolika tydnu.
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Vypuknuti celosvétové pandemie na pocatku roku 2020 a zavedeni pfisnych opatfeni
proti dalSimu Sifeni onemocnéni COVID-19 ve vS8ech zemich prakticky zasadné

ovlivnilo a zménilo konkrétni moznosti realizace zahrani¢ni spoluprace.

PFisna opatfeni proti $ifeni onemocnéni COVID-19 zavedena nejen v Ceské republice,
ale i v ostatnich zemich pokraCovala i vroce 2021. Tato opatfeni v podstaté
zablokovala realizaci planovanych aktivit formou osobnich kontaktl a jednani. Vyrazné
zménéneé a velmi €asto se ze dne na den ménici podminky cestovani jak smérem do
zahraniCi, tak podminky navratu ze zahraniCi znacné ovlivnily charakter mezinarodni

spoluprace.

Pfevazna vétsina aktivit se pfesunula do online prostfedi, coz mélo na jedné strané
zasadni dopad na realizaci dfive béznych mobilit pedagogickych, akademickych
a védeckych pracovnikl vCetné zaméstnancu a studentu, které pochopitelné
zaznamenaly vyrazny pokles. Na druhé strané realizace online aktivit v nékterych
pfipadech pfinesla i pozitivni zkuSenosti, umoznila pfistup vétSimu poctu ucastnika,
nabidla ziskani novych dovednosti v online prostfedi organizatordm i ucastnikim

aktivity.

Motivace ke studentskym vyjezddm probiha ve zvySené mife na fakultnich urovnich,
jsou organizovany schlizky a osobni konzultace na mezinarodnim oddéleni. Katedry
zafazuji v hodinach prezentace byvalych Gdastnikii studentskych mobilit. Rada
akademikl( a ostatnich zaméstnancli vyuziva k Sifeni dobré praxe svych vilastnich
zkuSenosti z mobility absolvované v zahrani€i. K prezentaci vysledkd mobilit se

doporucuje maximalné vyuzivat webové stranky a socialni sité.

V ramci studentskych mobilit pfijizdéjicich studentd patfi k hlavnim prioritam
kontinualni zvySovani kvality vyuky v anglickém jazyce a rozSifovani nabidky
vyuCovanych predmétl. Toto uUsili se Uspésné promita v neustale narustajicim poctu
pfijimanych zahraninich studentu, ktefi po absolvovani mobility hodnoti nasi instituci
maximalnim po&tem bodl. Zpétnou vazbu poskytuje online nastroj mobility tool. Dum
zahrani¢ni spoluprace, maijici v gesci program Erasmus+, hodnoti velmi pozitivné
kvalitu uvedeného programu na PA CR v Praze, coz dokladaji kladna hodnoceni

v kazdoroc€ni zavéreCné zprave.
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Integrace zahrani¢nich ucastnik mobilit do zivota na PA

Cilem je dosazeni maximalni integrace zahraniCnich studentd a pfijizdéjicich
v pfipravném obdobi pfed mobilitou, tzv. Orientation week za ucelem usnadnéni
orientace v arealu Skoly, seznameni se s organizaci semestru a celkovym fungovanim
instituce. Poskytovana je rovnéz maximalni podpora pfi ubytovani v€etné zaclenéni
mezi Ceské studenty. DalSi dullezitou aktivitou je podpora s orientaci v méstské
dopravé, proskoleni v ramci zasad bezpecCnosti prace a pozarni ochrany. Neméné
dulezité je proSkoleni studentl v problematice zdravotniho zabezpeceni v pfipadé
nahlého onemocnéni. Je poradana i cela fada kulturnich a spoleCenskych akci,

vybornou metodou integrace je i kurz ¢estiny pro cizince.

Akademicti pracovnici absolvuji odborny program na pfislusné katedfe s cilem
navazat, pfipadné dale prohloubit vzajemnou spolupraci. Samoziejmosti je maximalni
podpora PA CR pii zaji$téni dopravy z letisté, dale ubytovani a stravovani v arealu.

Soucasti mobilit je kulturni program realizovany ve spolupraci s danou katedrou.

Pocty vyslanych a prijatych studentil a zaméstnancu pocinaje akademickym
rokem 2018/2019

V nize uvedené tabulce je uveden pocet mobilit studentll a zaméstnancu
od akademického roku 2018/2019.

Tabulka ¢é. 28

Mobility studenti a zaméstnancti (akademicky rok 2018/2019-2022/2023)

_ Mobility Mobi.lity Mobility
Akademicky rok o akademickych ostatnich
studentut e . o
pracovniku zaméstnanct
2018/2019 vyslani prijati vyslani prijati vyslani prijati
Celkem 14 49 12 13 15 39
2019/2020 vyslani pfijati vyslani prijati vyslani pfijati
Celkem 8 34 1 17 10 50
2020/2021 vyslani pfijati vyslani prijati vyslani pfijati
Celkem 0 11 3 0 0 1
2021/2022 vyslani prijati vyslani prijati vyslani prijati
Celkem 12 9 2 9 8 9
2022/2023 vyslani pfijati vyslani prijati vyslani pfijati
Celkem 8 39 4 17 10 39
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Z prehledu v tabulce je patrné, jak onemocnéni COVID-19 zasahl do mezinarodni
vymény studentu, ale i zaméstnancu. Mobility mohly probihat v online prostfedi, ale

pro studenty to nebylo atraktivni.

Pocty mobilit studenti a zaméstnanci od akademického roku 2018/2019
do 2022/2023 podle zemi

Nejvice studentl pfijizdélo v minulych letech ze Slovenska, ale muzeme vidét
v pfehledu nize, Zze trend se méni a zacinaji pfevazovat mobility z Bulharska
a Rumunska. Z ostatnich partnerskych instituci jsou studenti vysilani v menSich
skupinkach. Neustale narustajici polty pfijatych zahrani¢nich studentu, stejné tak

i narodnostni rozmanitost téchto studentu jsou zcela nepochybné pozitivnim jevem.

Studenti PA CR v Praze si k vyjezddm voli univerzity pfedevsim na zakladé studijni
nabidky partnerské instituce. Neméné dulezitym faktorem je zajem o konkrétni zemi
a v neposledni fadé jsou to také ekonomické duvody, které o kone¢ném vybéru

rozhoduiji.
Tabulka €. 29

Akademicky rok 2018/2019

Pocet vyslanych Pocet prijatych
Zeme Pocet vyslanych | Pocet prijatych akademickych akademickych
emé . . . .
studentt studentt a ostatnich a ostatnich
zaméstnancu zaméstnancu
Slovensko 2 13 13 12
Bulharsko 0 10 0
Turecko 2 5 6
Némecko 1 2 22
Velka Britanie 6 17 3 4
Polsko 0 3 0 4
Madarsko 2 4 2 1
Rumunsko 0 0 1 1
Nizozemi 0 0 1 0
Litva 1 0 0 0
Celkem: 14 49 27 52
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Tabulka ¢. 30

Akademicky rok 2019/2020

Pocet vyslanych Pocet prijatych
Zems Pocet vysla[lych Pocet pPijatoych akademicl’(ych akademicl’(ych
studentu studentu a ostatnich a ostatnich
zaméstnancl zaméstnancu
Slovensko 0 12 3 13
Turecko 0 1 0
Bulharsko 0 6 0
Némecko 0 0 1 34
Velka Britanie 5 9 3
Madarsko 1 1 0
Polsko 0 3 1 11
Rumunsko 0 0 0
Litva 2 0 0
Finsko 0 1 3
Nizozemi 0 1 0
Celkem: 8 34 11 67
Tabulka ¢. 31
Akademicky rok 2020/2021
Pocet vyslanych Pocet prijatych
Zemé Pocet vyslaflych Pocet pl"'ijatoych akademicl’(ych akademicl’(ych
studentu studentu a ostatnich a ostatnich
zaméstnancu zaméstnancu
Slovensko 0 10 2 0
Bulharsko 0 0 0
Finsko 0 0 1
Litva 0 0 1 0
Celkem: 0 11 3 1
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Tabulka ¢. 32

Akademicky rok 2021/2022

Pocet vyslanych Pocet prijatych
Zems Pocet vysla[lych Pocet pPijatoych akademicl’(ych akademicl’(ych
studentu studentu a ostatnich a ostatnich

zaméstnancl zaméstnancu
Slovensko 0 7 1 8
Turecko 1 1 0 3
Velka Britanie 1 0 0 0
Madarsko 2 1 0 2
Bulharsko 0 0 4 5
Izrael 0 0 1 0
Litva 6 0 1 0
Finsko 2 0 3 0
Celkem: 12 9 10 18

Tabulka €. 33
Akademicky rok 2022/2023
Pocet vyslanych Pocet prijatych
Zemé Pocet vysla?ych Pocet pfijatoych akademicl’(ych akademicI'(ych
studentt studentu a ostatnich a ostatnich

zaméstnancl zaméstnanct

Slovensko 0 3 7 17
Turecko 1 1 0

Velka Britanie 1 0 1 0
Némecko 0 0 1 32
Madarsko 0 4 1 1
Bulharsko 0 13 2 2
Izrael 1 0 0
Litva 1 0 0
Finsko 4 0 0 0
Rumunsko 0 14 0 1
Polsko 0 1 1
Spanélsko 0 1 0
Celkem: 8 39 14 56

Nelze si nevSimnout markantniho poctu pfijizdéjicich zaméstnancl z Némecka. Je to

z toho divodu, ze studenti Policejni akademie v Némecku maiji v ramci programu

61



Erasmus+ povoleno od Evropské unie uCastnit se mobilit zaméstnaneckych (a ne

studentskych, i pfesto Ze jsou studenty), které trvaji jeden tyden.
Tabulka €. 34

Prehled partnerskych instituci — program Erasmus+

Erasmus kod Internetova adresa Skoly

Nazev univerzity

Akadémia
ozbrojenych sil gen. SK
M. R. Stefanika, Www.a0s.sk
Liptovsky Mikulas, LIPTOVOL
Slovenska republika
Zilinska
univerzita v Ziliné, SK ZILINAO1 www.fsi.uniza.sk
Slovenska republika
Akadémia
Policajného zboru SK www.akademianz.sk
v Bratislavé, BRATISLO6 : be.
Slovenska republika
Academy of
Ministry of Interior, BG SOFIA32 www.academy.mvr.bg
Bulgaria
Vasil Levski
National Militar BG www.nvu.bg/en
. .
ation y VELIKOO02 PRLIVILDGICR
University, Bulgaria
Mykolas
Romeris Universit LT WWW.mruni.eu
IS Lniversity, VILNIUS06 WIW. mrni.ed
Lithuania
Police Academy PL www.wspol.edu.pl
in Szczytno, Poland SZCZYTNO2 * * *
War Studies
University in PL www.erasmus.aon.edu.pl
y WARSAW68 : -200.SCL.D
Warsaw, Poland
Ruhr-Universitat
Bochum D www.rub.de/kriminologie
’ BOCHUMO1 E—

Deutschland
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http://www.aos.sk/
http://www.fsi.uniza.sk/
http://www.akademiapz.sk/
mailto:www.academy.mvr.bg
http://www.nvu.bg/en
http://www.mruni.eu/
http://www.wspol.edu.pl/
http://www.erasmus.aon.edu.pl/
http://www.rub.de/kriminologie

Polizeiakademie
Niedersachsen,
Deutschland

Hochschule der
Sachsischen Polizei,
Rothenburg,
Germany

University of
Public Service,
Hungary

University of
Central Lancashire,
United Kingdom

Staffordshire
University, United
Kingdom

Polis Akademisi
Ankara, Turkey

Aksaray
Universitesi, Turkey

Social Sciences
University of Ankara,
Turkey

LAleksandru
loan Cuza“, Police
Academy, Romania

Police
University College,
Finland

Police Academy
of Netherlands

University of
Haifa, Israel

D
NIENBURO1

D
DRESDEN13

HU
BUDAPES54

UK
PRESTONO1

UK
STAFFORO02

TR
ANKARA13

TR
AKSARAYO01

TR
ANKARAZ23

RO
BUCURES14

SF
TAMPEREL16

NL
APEDLOO06

UH ISRAEL

www.polizei.niedersachsen.de

www.polizei.sachsen.de

www.en.uni-nke.hu

www.uclan.ac.uk

www.staffs.ac.uk

www.pa.edu.tr

www.aksaray.edu.tr

https://www.asbu.edu.tr/en

www.academiadepolitie.ro

www.polamk.fi/en/erasmus

www.politieacademie.nl/en/Pages/Erasmus+.aspx

https://www.haifa.ac.il/index.php/en/
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http://www.polizei.niedersachsen.de/
http://www.polizei.sachsen.de/
http://www.en.uni-nke.hu/
http://www.uclan.ac.uk/
http://www.staffs.ac.uk/
http://www.pa.edu.tr/
http://www.aksaray.edu.tr/
https://www.asbu.edu.tr/en
http://www.academiadepolitie.ro/
http://www.polamk.fi/en/erasmus
http://www.politieacademie.nl/en/Pages/Erasmus+.aspx
https://www.haifa.ac.il/index.php/en/

Rozvoj a rozsah internacionalizace odpovida personalni kapacité oddéleni
mezinarodni spoluprace, limitu finan€nich prostfedkd vyélenénych v rozpoctu na
mezinarodni aktivity a v neposledni fadé i omezenému poctu akademickych
a védeckych pracovnikt disponujicich dostate€nou jazykovou vybavenosti. | pfes tyto
limity zaznamenava PA CR v oblasti mezinarodni spoluprace pozitivni trend a ziskava
renomé mezi zahraniCnimi partnery, coz se projevuje pfedevSim zajmem o navazani

novych kontaktu a zvySujicim se zajmem o spolupraci v oblasti védy a vyzkumu.

V jednani jsou nové spoluprace s univerzitami na Malté, v Chorvatsku, Spanélsku,
Polsku a USA.
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3 Hodnoceni tvuréi ¢éinnosti a s ni pfimo souvisejicich
¢innosti

Policejni akademie Ceské republiky v Praze se jako rozvojova vyzkumna organizace
proaktivné zaméruje na budovani a zakotvovani udrzitelnosti vnitini bezpecCnosti statu.
Pfitom nepretrzité reflektuje priority a vyzvy vyplyvajici z nasledujicich relevantnich

dokumentu:

e Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+ (usneseni
vliady Ceské republiky ze dne 20. &ervence 2020 &. 759).

e Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské
republiky 2021-2027 (Narodni RIS3 strategie).

e Meziresortni koncepce podpory bezpeé&nostniho vyzkumu Ceské republiky
2017-2023 s vyhledem do roku 2030 (usneseni vliady Ceské republiky ze dne
10. Cervence 2017 €. 509).

e Koncepce boje proti organizovanému zlo€inu do roku 2023 a Strategie
prevence kriminality v Ceské republice na léta 2022-2027, schvalena
usnesenim vlady Ceské republiky &. 262 ze dne 8. bfezna 2021.

e Koncepce rozvoje Policie Ceské republiky do roku 2027, schvalena
Bezpec€nostni radou statu dne 21. prosince 2020.

e Metodika pfipravy vefejnych strategii, schvalena viadou Ceské republiky
dne 28. ledna 2019.

e Ramcovy program Horizon Europe 2021-2027, v€etné pribézné

aktualizovanych vyzev a komunitarnich programda.

Z hlediska inicializace a prohloubeni vyzkumnych aktivit PA CR byl mimofadné
Ize povazovat vypracovani a implementaci Motivaéniho programu Policejni akademie
Ceské republiky v Praze dle pokynu rektora &. 8 ze dne 4. ervna 2021 (dale jen
,Motivacni program®). Motivacni program a nasledné uskutecnéna série workshopu,
vysvétlujicich jeho zaméry, obsah, pravidla a nabizenou podporu, spole¢né oslovily
akademické pracovniky a vzrostl jejich zajem o hlubSi sebezapojovani v oblasti védy

a vyzkumu.
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Druhym strategicky vyznamnym vysledkem bylo vypracovani Rozvojového programu
Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace na léta 2021—
2026 (dale jen ,Rozvojovy program®), ktery byl nasledné schvalen Ministerstvem vnitra
CR jako strategicky dokument urdujici zakladni priority PA CR na obdobi nasleduijicich
6 let. Obsahem Rozvojového programu je zejména stanoveni strategickych cild,
jednotlivych strategii a programu jejich dosazeni, v€etné urCeni klicovych indikator(
a signaliza¢né-varovného mechanismu, upozoriujiciho na pfipadné (pozitivni

i negativni) odklony od ocekavanych parametru.

3.1 Kvalita vybranych vysledki

Kritéria hodnoceni tvaréi ¢innosti a s ni pfimo souvisejicich €innosti jsou sestavena dle
Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programu ucelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci, schvalené usnesenim vliady Ceské republiky ze dne
8. unora 2017 ¢. 107 (dale jen ,Metodika 17+“). Poslednich 5 let se neslo v duchu
soustavného zvySovani kvality vysledku tvurci ¢innosti ve smyslu pozadavki Metodiky
17+. To se projevilo pfedevSim v pokracujicim a co nejvice aktivnim propojovani
védecko-vyzkumné Ccinnosti s akademickou i aplikacni sférou. Tento zamér je
univerzitou dlouhodobé povazovan za jeden z nejvyznamnéjSich faktora svédcicich

o kvalité vdech dosazenych vysledka.

Ve vztahu k tomuto zdméru sméfuje védecko-vyzkumna &innost pracovist PA CR
pfedevSim k realizaci aplikovaného vyzkumu. V souladu s trendy zapocCatymi
v pfedchozim obdobi hraje i nadale vyznamnou roli ve vyzkumu PA CR pfedevsim
tvorba kladné hodnocenych publikaénich vystup a metodicky spravné pfipravovanych

projektu.

Vysledkem tohoto Usili je zejména potvrzeni vzestupného trendu podanych navrha
projektu, stejné jako kvalitativni posun v oblasti védeckych projektl, jimz se podafilo
ziskat finan¢ni podporu. K takto kvalithnim a vysledkové silnym pocinim patfily

nasledujici Ctyfi védecké projekty:

1. Projekt MV CR s nazvem Bezpeénost metodickych postupd znehybriujicich
technik pfi provadéni sluzebnich zakrokd (VK01020172), feSen s Univerzitou
Karlovou v Praze. Doba feSeni: 1/2023-12/2026.
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2. Projekt MV CR s nazvem Odolnost pfislusnikd Policie Ceské republiky vagi
dezinformacnim vlivim a moznosti posilovani jejich rezistence prostfednictvim
vzdélavani (VK01020187), hlavnim a jedinym pfijemcem je PA CR. Doba
feSeni: 1/2023-12/2026.

3. Projekt MV CR s nazvem Metody zpracovani podrobného majetkového profilu
slouzici pro ulozeni ochranného opatfeni ,zabrani ¢asti majetku“ podle § 102a
trestniho zakoniku (VC20222025001), hlavnim a jedinym pFijemcem je PA CR.
Doba feSeni: 7/2022-6/2025.

4. ISF* ARICA 2: Prevention of child sexual abuse, assistance to victims of child
sexual abuse and tools to detect child sexual abuse online (Prevence
sexualniho zneuzivani déti, pomoc obétem sexualniho zneuzivani déti
a nastroje k odhalovani sexualniho zneuzivani déti on-line). *ISF Security je
finan€nim programem EU uréenym k financovani aktivit ¢lenskych statd na
podporu policejni prace, a to v ramci Evropského fondu pro vnitini bezpeénost.
Koordinatorem celého projektu je Police University College of Finland. Doba
feSeni: 1/2023-12/2024.

Mimo vySe uvedené projekty, které byly finanéné podpofeny, byl odrazem zvySujiciho
usili také naruastajici pocet komplexné vypracovanych a podanych navrhu projektd,

mezi nimiz se objevily projekty jak domaci, tak evropskeé urovné.

3.2 Vykonnost vyzkumu

Otazce kontinualniho rozvoje veskeré védecko-vyzkumné &innosti PA CR na
kvalitativni i kvantitativni roviné byla a je vénovana maximalni pozornost a veskeré toto
usili je realizovano prostfednictvim komplexu aktivit smérfujicich k uUspésSnému
naplfiiovani tohoto cile. Konstantni snahou tak zistava posilovani védecko-vyzkumné
aktivity v celém jejim Zivotnim cyklu, tj. od faze vzniku prvotnich inspiraci pfes fazi
formulace vhodnych premis a hypotéz az po fazi koneéného podani projektu nebo
zaslani ¢lanku k publikovani v €asopise nebo sborniku védeckého féra ¢i konference.
Za aktivni soucinnosti vedoucich pracovnikl a vybranych akademickych pracovniku
byly analyzované dosavadni projektové i publikacni vystupy, v€etné ziskanych
nezaujatych hodnoceni a posudku recenzentl, a to se zamérem vybudovat
efektivnéj§i mechanismus a motivujici podminky vzajemného propojovani
akademickych pracovnikl a nasledny vznik akceptovanych projektd nebo publikaci.

67



Vé&decko-vyzkumna a tvaréi innost PA CR se zaméfovala na plnéni pokradujicich
i nové definovanych priorit bezpe€nostniho vyzkumu, a to narodniho i evropského
vyznamu. Akademické pracovnice a pracovnici zaméfovali tvarCi pozornost na
rozvijeni teoretickych zakladd bezpecnostnich véd. Sou€asné pruzné reagovali na
pozadavky a vyzvy Ceské i evropské bezpe€nostni praxe. Synergickym pfistupem
usilovali o aktivni propojovani moderni bezpecnostni védy s aktualni bezpeclnostni
praxi. Lze zminit napfiklad otevienou spolupraci PA CR s evropskou siti ENLETS
(European Network of Law Enforcement Services), ktera vyustila do spole¢ného

mezinarodniho projektu ARICA 2, orientovaného na pomoc tyranym détskym obétem.

Akademické a vyzkumné pracovnice a pracovnici s plnym nasazenim pokracCovali
taktéZ v pInéni Rozvojového programu Policejni akademie Ceské republiky v Praze
jako vyzkumné organizace na léta 2017-2023 a jeho harmonickém propojeni s nové
definovanym Rozvojovym programem Policejni akademie Ceské republiky v Praze

jako vyzkumné organizace na léta 2021-2026.

PA CR jako vyzkumna organizace je samostatnou organizaéni slozkou statu
a védecko-vyzkumna ¢&innost PA CR je financovana zejména v ramci institucionalni
podpory na zakladé Koncepce rozvoje vyzkumné organizace. Finan¢ni prostfedky

ziskané PA CR v ramdi institucionalni podpory za posledni roky jsou nasleduijici:

e rok 2018: 5,835 mil. K¢
e rok 2019: 6,141 mil. KC
e rok 2020: 6,804 mil. KC
e rok 2021: 6,427 mil. K¢
e rok 2022: 1,027 mil. KC

3.3 Spolec¢enska relevance

Publika&ni aktivity PA CR jsou zamé&feny zejména do oblasti: Law, Criminology,

Penology, Social Sciences, Political Science, Natural Sciences dle Ciselniku FORD.

Nasledujici tabulka a graf reprezentuji publikani ¢innost za sledované obdobi 2018—

2022 s ohledem na Ctyfi hlavni kategorie publikacnich vysledkl dle Metodiky 17+.
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Tabulka a graf €. 35

o

Druh publikaéniho vysledku 2018 2019 2020 2021 2022
B kniha 6 3 8 4 8
C kapitola 16 24 16 6 16
D stat sbornik 22 20 16 36 47
J ¢lanek 32 36 29 30 39
Vysledky RIV
m B kniha mCkapitola m D stat sbornik J ¢ldnek
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DalSi tabulky s grafy predstavuji zastoupeni jednotlivych obori dle FORD pro

sledované druhy publika¢nich vysledk.

Tabulka a graf €. 36

B (odborna kniha)

Pocet

Criminology, Penology

Law

Other social sciences

Chemical sciences

Media and communications

Political science

Business and management

Health sciences

R R R R N D o] ©
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B (odborna kniha)

H Criminology, Penology H Law B Other social sciences
Chemical sciences B Media and communications B Political science

M Business and management M Health sciences

Tabulka a graf €. 37

C (kapitola v odborné knize) Pocet

Law 33

Criminology, Penology 16

Political science

Social and economic geography

Other social sciences

Psychology and cognitive sciences

Natural sciences

5
5
4
Sociology 3
3
1
1

Engineering and technology
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C (kapitola v odborné knize)

H Law B Criminology, Penology
M Political science Social and economic geography
B Other social sciences M Sociology

B Psychology and cognitive sciences B Natural sciences

M Engineering and technology

Tabulka a graf €. 38

D (stat’ ve sborniku) Pocet
Law 46
Criminology, Penology 44
Political science 20
Education 8
Natural sciences 7
Psychology and cognitive sciences 4
Media and communications 3
Engineering and technology 1
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D (stat ve sborniku)

W Law
M Political science
B Natural sciences

B Media and communications

Tabulka a graf €. 39

B Criminology, Penology
Education
B Psychology and cognitive sciences

M Engineering and technology

J (recenzovany odborny ¢lanek) Pocet
Criminology, Penology 56
Law 45
Social sciences 39
Natural sciences 9
Medical and health sciences

Philosophy, Ethics and Religion 5
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J (recenzovany odborny clanek)

B Criminology, Penology N Law M Social sciences

Natural sciences W Medical and health sciences  ® Philosophy, Ethics and Religion

Posledni tabulka s grafem znazorfiuje pomérné zastoupeni jednotlivych oborl dle
Ciselniku FORD ve vS8ech druzich vysledkl za celé sledované obdobi. Z této
vizualizace jasné vyplyvaji stéZejni oblasti, na které je orientovana védecko-vyzkumna
ginnost PA CR.

Tabulka a graf €. 40

Druhy publikaénich vysledka B, C, D, J* 2018-
2022
Law 130

Pocet

Criminology, Penology 125

Social sciences 39

Political science 26

Natural sciences 17

Other social sciences

Education

Psychology and cognitive sciences

Medical and health sciences

Social and economic geography

Philosophy, Ethics and Religion

Media and Communications

Sociology

Nl w| | 01 O] N| | 00| o0

Engineering and technology
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Chemical sciences 2

Business and management 1

Health sciences 1

*B: odborna kniha, C: kapitola v odborné knize, D: stat ve sborniku, J: recenzovany odborny ¢lanek

Druhy publikacnich vysledku B, C, D, J*

2018-2022
B Law M Criminology, Penology
M Social sciences Political science
B Natural sciences B Other social sciences
B Education B Psychology and cognitive sciences
B Medical and health sciences B Social and economic geography

M Philosophy, Ethics and Religion B Media and Communications
M Sociology M Engineering and technology

M Chemical sciences

*B: odborna kniha, C: kapitola v odborné knize, D: stat' ve sborniku, J: recenzovany

odborny ¢lanek

3.4 Viabilita

PA CR se jako vyzkumna organizace dlouhodob& zaméfuje na jesté kvalitngjsi
personalni zajisténi organizace, PA CR si jako cil stanovila v nasledujicim roce
personalné posilit oddéleni védy a vyzkumu, vytvofenim zcela novych pracovnich mist

vyzkumnych pracovniku.
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V roce 2022 byla vydana nova verze Motivacniho programu, ktera jesté vice motivacné
podporuje oblast rozvoje védy, vyzkumu, vystupd, ocenéni a celkové prestize PA CR.
Dale byl vytvofen Program genderové rovnosti, ktery ma v zaméru umocnit tvarci,
a pfitom genderové vyvazené prostifedi a prostor pro zdokonalovani a vyuziti
odborného i tvofiveho potencialu vSech, a to na zakladé rovného pristupu.
Implementace Programu genderové rovnosti ma pfispét k posileni pozice instituce jako
vyzkumné organizace nejen v prostfedi Ceskych univerzit, ale zejména v prostredi

evropského a svétoveho vyzkumu.

V ramci naplhovani stanovenych cili vnitfniho rozvoje organizace jsou pro tvurci
¢innost vyzkumnych pracovniku i studentt k dispozici vyznamné svétové a evropské
databaze védecko-vyzkumnych vysledk(: Web of Science, Scopus, Central and

Eastern European Online Library a JSTOR Security Studies Collection.

Vzhledem k pandemii zplisobené koronavirem SARS-CoV-2 bylo v obdobi 2019-2022
mnoho domacich i zahrani¢nich konferenci zruSeno a akademické pracovnice
a pracovnici se zaméfili na akce, které probihaly virtualni nebo hybridni formou. Timto
zpusobem byly poznatky z vySe uvedenych projektu, ale také dalSich védeckych usili
prezentovany mezinarodni komunité na napf. Annual International Scientific Forum
SustainSecure 2022 ,Networking on Sustainable Security in the Dynamic
Environment”, Mykolas Romeris University, Kaunas, Lithuania; 13th International
Scientific Conference ,Problems of Ensuring Public Security, Kaunas, Lithuania;
NORDSCI, Spain; International Conference on Social Sciences, Bratislava a mnoha
dalSich. To v8e se synergickym zpusobem promitalo do zviditelfiovani Policejni
akademie jakozto védecko-vyzkumné organizace s pevnym postavenim na domaci
i mezinarodni scéné.

Za vyznacné lze povazovat také uskutecnéné védecko-vyzkumné a prednaskové
pobyty akademickych pracovniki PA CR v zahrani&i, napiiklad pobyt v Tunisu —
Dynamic Security in Prisons (akce UNODC — United Nations Organisation Drugs and
Crime — radikalizace véznénych osob a dale oblast dynamické bezpecnosti); pobyt
v Ljubljane, Slovinsko (vstupni rokovani o Projektu HOPE — Holistic Radicalization
Prevention Initiative — akce zaméfena na problematiku radikalizace na Balkané,
v tamnich véznicich, spoluprace mezi bezpecnostnimi sbory v oblasti radikalizace);

pobyt v Poznani, Polsko (vstupni rokovani o Projektu MIRAD — Multi-ldeological
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Radicalisation Assessment towards Disengagement); pobyt na univerzité Ludovika —

University of Public Service, Budapest, Madarsko a dalsi.

Na PA CR hraje nezastupitelnou roli ¢asopis Bezpeénostni teorie a praxe. Redakéni
a Védecka rada cCasopisu BezpeCnostni teorie a praxe se rozhodla sméfovat
k zarazeni Casopisu do databazi Web of Science nebo Scopus. Poslednich 5 let bylo
charakteristické Usilim o implementaci potfebnych zmén. V pribéhu rokd byla
uspofadana pravidelna zasedani, jejichz prostfednictvim Redak¢ni rada probirala
a schvalovala pribézné rozvojové aktivity. V ramci zkvalitiovani obsahu byla
z Casopisu vypusténa informativni rubrika, a periodikum tak své expertni a odborné
komunité pfinasi pouze védecké clanky. Dale navic probihaji jednani o striktn&jsi
Upravé pozadavkl na tento typ pfispévkul, dochazi tedy k dalSimu zvySovani narok
na jejich kvalitu. Stejné tak Redak¢ni rada zvySuje intenzitu tlaku na vyhledavani

zahrani¢nich recenzent(, potazmo na publikovani ¢lanka v anglickém jazyce.

3.5 Strategie a koncepce

Pro naplnéni své vize Policejni akademie Ceské republiky v Praze bude napomahat
v ochrané bezpecli obyvatel, jejich plnohodnotného Zivota i ochrané domovd,
zasazovat se a pfispivat k vy$si efektivité vefejné spravy Ceské republiky, védecko-
vyzkumnymi vysledky stabilizovat kritickou infrastrukturu Ceské republiky i Evropy,
aktivizovat progres bezpecnostnich véd v evropském i svétovém kontextu, dopfedné
odhadovat budouci bezpecCnostni hrozby a védecky spravné, spojenim akademicko-

aplika¢nich potencialu, fesit jejich fizeni a odstranovani.

Policejni akademie Ceské republiky v Praze se v ramci svého rozvoje chce stat
mezinarodné renomovanou instituci. Chce se stat prvni a jedinou volbou ¢eského statu
v oblasti fundované profesionalné-osobnostni pfipravy pfislusnikli, specialistl
a vedoucich pracovnikl vnitfnich bezpecnostnich slozek. Stanovena vize Policejni
akademie Ceské republiky v Praze, v souladu s podrobnou analyzou prednosti,
nedokonalosti, pfilezitosti i ohrozeni, logicky a ddrazné sméfuje k nasledujicimu
komplexnimu strategickému cili: Systematicky zkvalitfiovat veskeré pusobeni PA CR

a v roce 2026 dosahnout hodnoceni celkovych vystupl stupném ,B.
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3.6 Doporucéeni

1.

Naplfiovat Rozvojovy program Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako
vyzkumné organizace na léta 2021-2026 a propojovat dosavadni vysledky
s budoucimi pozadavky rozvoje védy a aplika¢ni praxe, splnhujici aspekt tésné
sounalezitosti s Metodikou 17+.

Vypracovat novou, komplexné&ji chapanou verzi Motiva¢niho programu Policejni
akademie Ceské republiky v Praze, zacilenou na $ir$i a uginn&jsi zkvalithiovani
a ocenovani védecko-vyzkumné, publikacni, citaCni a dalSi tvofivé Cinnosti
akademickych pracovniku.

V otazce vékové struktury akademického personalu zménit personalni pfistup,
v jehoz dusledku zacne dochazet ke generaéni obméné a bude pfijata fada
mladych perspektivnich pracovnikd. Nastaveny trend udrzovat i v nasledujicim
obdobi.

Implementovat tzv. Komplexni program pro védu, tj. systém pro fFizeni
a administraci védeckych projektl a projektd narodnich i mezinarodnich
aplikaénich vyzev, usnadnujici pfipravu novych projektd a vzajemnych
kooperaci, véetné shromazdovani a vykaznictvi vystupl tviréi Cinnosti —
publikaci, metodik, citaci, prezentaci apod.

Objektivné hodnotit komplexni (institucionalni) vysledky védy a vyzkumu
Policejni akademie Ceské republiky v Praze z pohledu kvality a relevance
dosazenych vystupll, prubézné zkvalitiovat systém institucionalniho
hodnoceni, dopracovat mechanismus vybéru tzv. excelentnich vysledki
instituce.

ZvySovat poCet a zejména kvalitu védeckych ¢lanka zvefejiiovanych
v Casopisech a pfispévkl prezentovanych ve sbornicich z mezinarodnich
konferenci a védeckych for, evidovanych v databazich Web of Science
a Scopus.

Upevnovat a rozSifovat spolupraci s domacimi i zahraniénimi vysokymi Skolami
a vyzkumnymi organizacemi, obzvlast v oblasti spole¢nych projektl a realizace
spoleCensky pfinosného bezpeénostniho vyzkumu.

Vytvofit podminky pro denni formu doktorského studijniho programu a jeji
harmonizaci s kombinovanou formou studia, specificky v oblasti budovani

kvality spoleCného badani na narodni i mezinarodni urovni.
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4 Hodnoceni celozivotniho vzdélavani a treti role univerzity

Prehledové Gdaje CZV PACR v akademickych letech 2018/2019-2022/2023

Celozivotni vzdélavani na PA CR ma prevazné charakter profesniho vzdélavani
v tzv. specializaCnich kurzech, zaméfenych na prohloubeni znalosti jednotlivych
ucastnikd. Nabizené kurzy jsou orientovany na stalé i aktualni problémy praxe
a v souladu se zaméfenim PA CR jsou uréeny zejména pro pfislusniky Policie CR
a zaméstnance resortu Ministerstva vnitra CR a HZS CR. Kurzy CZV na PA CR
vyuzivaji rovnéz pfisludnici dalSich bezpecnostnich sbord. Z divodu ziskani zpétné
vazby od U&astnik( kurzti CZV na PA CR piedavalo Oddéleni celoZivotniho vzdélavani
PA CR v8em Ggastnikiim kurzd evaluaéni dotaznik k vyhodnoceni daného kurzu.
Dotaznik nebyl anonymni, ale velka ¢ast u€astnikll se nepodepisovala, néktefi vyplinili
jen cCast dotaznik(, aiv dasledku vlivu dlouhodobé epidemie COVID-19 bylo
odevzdano velmi malé mnozstvi dotaznikl zpét, a proto se od jejich statistického
vyhodnocovani upustilo. Zavér z odevzdanych dotaznikl a evaluaci jednotlivého kurzu

provadi jiz jen konkrétni garant kurzu.
Tabulka ¢. 41

Poéet realizovanych kurzi CZV na PA CR v akademickych letech 2018/19-
2022/23

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

55 35 14 33 45
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Tabulka ¢. 42

Poéet uéastnik( v kurzech CZV na PA CR v akademickych letech 2018/19-
2022/23

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

2367 1229 496 1269 1687

Pocet realizovanych kurzti CZV na PA CR mél v souvislosti s pandemii COVID-19

sestupnou tendenci, od roku 2022 se pocty realizovanych kurzd optimalizuji.
K organizaci kurzii CZV

Celozivotni vzdélavani je na PA CR organizovano v souladu s § 60 zakona
&. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dalSich zakon(, a Radem
celozivotniho vzdélavani PA CR. Obsahové vychazi celoZivotni vzdélavani na PA CR
ze zasad uvedenych v Koncepci celoZivotniho vzdélavani pfislusnika Policie CR, ktera
zahrnuje standardni a aktualizovanou nabidku vzdélavacich pfilezitosti, orientovanou
na kurzy k problematice pravni, odborné bezpecnostni, fidici, spoleCenskoveédni apod.
Z hlediska organizacniho probiha celozivotni vzdélavani formou primarné
kratkodobych jednodennich az dvoudennich kurzl a dvou kvalifikaénich kurzl v délce
6—8 tydnu, které obsahové zajistuji odborné katedry a dalSi pracovisté ve spolupraci
s externimi odborniky z dal$i problematiky statni spravy. PA CR kazdoro&né& oslovi
personalni slozky MV CR, PP CR, GR HZS CR, VPS a SPS MV CR s tim, aby zaslaly
své pozadavky a naméty na kurzy celozivotniho vzdélavani. Tyto naméty jsou
projednany a dle kapacitnich moznosti Skoly zafazeny do Programu celozivotniho
vzdélavani PA CR.

Ucast ostatnich bezpeénostnich slozek v kurzech CZV na PA CR

Kurzy CZV na PA CR vyuzivaji rovnéz pfislusnici dal$ich bezpe&nostnich sbor(, a to
zejména Vojenska policie CR, Vojenské zpravodajstvi CR, Celni sprava CR, Vézeriska

sluzba CR a Bezpeénostni informaéni sluzba CR.

PA CR policistdm a zaméstnancim MV CR, v&etn& ostatnich vy$e uvedenych

bezpeénostnich sloZek, poskytuje dalSi vzdélavani v nabizenych kurzech zdarma.
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Ugastnikiim kurza PA CR zabezpe&uje rovnéz stravovani a ubytovani na kolejich
PA CR dle kapacitnich moznosti.

Kli¢ové projekty v CZV do roku 2023

Mezi kliové vzdélavaci projekty na PA CR nalezi kurzy dlouhodobého rozsahu (délka

od jednoho tydne az po osm tydna vyuky):

Kvalifikaéni kurz kriminalistickych experti poskytuje G&astnikim kurzu
specializované vzdélani v oboru kriminalistika, trestni pravo a policejni pravo.
V kriminalistice je kladen duraz na oblast kriminalistické techniky, pfi¢emz jsou
zohlednény i dalSi oblasti kriminalistiky, které jsou pro kriminalistické experty
vyznamné, vybér ucastnikl zajiStuje podle profesniho zaméfeni zajemcl

Kriminalisticky ustav Praha.

Hospodaiska kriminalita je revitalizovany kvalifikacni kurz pro policisty nové
zafazené na useku odhalovani, dokumentovani a vySetfovani hospodarské kriminality
zarazeni na vSech urovnich. Kurz pfispiva k ziskani teoretickych znalosti tykajicich se
zakladl prava souvisejicich s hospodarskou kriminalitou a zaroven ucastnici obdrzi
prakticka doporu€eni zkuSenych lektorli, jak efektivné odhalovat, dokumentovat

a vySetrovat tuto trestnou Cinnost.

Zajistovani a odc€erpavani vynosu z trestné cinnosti je specializacni kurz pro
pracovniky SKPV PCR a prohloubi G&astnikiim pravni a odborné znalosti v oblasti
vyhledavani vynosu ztrestné Cdinnosti, financniho vySetfovani, spravy majetku
zajisténého v trestnim fizeni a zajiStovani a od€erpavani vynosu z trestné Cinnosti.

Kurzy pro policejni manazery pfispivaji k osvojeni modernich manazerskych metod
a technik, rozvoji manazerskych kompetenci. Obsahem kurzl( je zvySeni socialni
kompetence pfi FeSeni interpersonalnich konflikti, osvojeni druhové znalosti

manazerskych styll a vytvareni predpokladt pro dovednost spoleCensky zadouciho

chovani v béznych i mimoradnych situacich na zakladé znalosti pravidel etikety.
Vysledky podporujici kvalitu a doporucéeni

O kurzy celoZivotniho vzdélavani je ze strany prislusniki PCR a dalSich
bezpe&nostnich sbord, i ze strany zaméstnanc MV CR velky zajem, kapacita kurzt

je Casto dle moznosti a se souhlasem garanta kurzu navySovana. Mnozi zajemci se
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pfesto do kurzu nedostanou a ptaji se na dalSi termin konani kurzu, ktery byva Casto

az v dalSim akademickém roce.

Uroven kvality probihajicich kurzti CZV je z pohledu péti porovnavanych obdobi dobra.
Doporuéeni do budoucna k zajisténi udrzeni kvality kurzG CZV na PA CR jsou

definovana nasledujicimi kritérii:

zarazovani aktualnich témat, napr. v souvislosti s vyvojem legislativy,

prakticka vyuzitelnost obsahd kurzl pro policejni a bezpe&nostni praxi,

orientace na kliCove projekty,

kvalitni organizace a organizacni zajisténi kurzu.

V soudasné dobé je realizovana restrukturalizace nabidky CZV. Doporuéeni ke
zvy$eni kvality kurzd CZV zahrnuje rozsifeni nabidky o mezinarodné preferovanou
problematiku. S ohledem na zajem praxe a také stanoviska Kolegia a Akademického

senatu PA CR jsou zahajeny pfipravné prace tohoto programu.
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Zaver

P¥i zajistovani a hodnoceni kvality vychazi PA CR, jako statni vysoka $kola, ve v8ech
svych Cinnostech z hodnot a zasad, které jsou zaloZeny na respektu k pravnimu statu
a zakotveni Ceské republiky v Evropské unii a Severoatlantické alianci. Z toho vyplyva
a je zadouci, aby oblast bezpecnostniho vzdélavani a pfipravy bezpeénostnich
specialistli, manazer( a expertd na krizové fizeni byla primarné v pusobnosti statu,
ktery tak mize své dominantni potfeby a vize v oblasti bezpecnostniho vzdélavani
adekvatné transformovat do Fizeni a rozvoje bezpecnostnich a vojenskych véd na
obou statnich univerzitach (Policejni akademie Ceské republiky v Praze a Univerzita
obrany), a to v realném Case, tedy na zakladé ménicich se hrozeb a rizik v souvislosti

s dénim ve spoleCnosti a ve svéte.

PA CR proto vnima jako dudlezité kritérium kvality i svou schopnost rychle a flexibilné
reagovat na bezpecnostni vize a potfeby statu na useku vzdélavani i védecko-
vyzkumnych projektd. Jako odraz této reakce lze povazovat realizaci novych
bakalarskych studijnich programi a magisterského studijniho programu, které

reflektovaly poZadavky bezpecnostni praxe.

Jednim z neméné dulezitych cilu je jeSté vétSi mérou kooperovat s kliCovymi partnery
doma i v zahrani¢i a vstupovat do domacich ¢i mezinarodnich projektl jako solidni
nositel expertniho know-how v ramci svého zaméreni a profilu studia. Proto také
PA CR vyuzivéa spolupraci s CEPOL a vychazi z doporudeni tykajicich se vzdélavani
(8koleni) policisti o tématech s evropskym rozmérem, ktera mohou &lenské staty EU
vyuzivat v ramci svych vnitrostatnich vzdélavacich programd. Inspiraci pro inovaci
studijnich program( na univerzité je také identifikace a aktualizace prioritnich témat
vzdélavani policistl a dalSich bezpeénostnich expert(, které prabézné provadi CEPOL
a MEPA.
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