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uvoD

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality Policejni akademie Ceské republiky v Praze
je zpracovana v souladu s ustanovenim § 12 a odst. 4 pism. c) zakona o vysokych
Skolach €. 111/1998 Sb., a 0 zméné a doplnéni dalSich zakonl (zakon o vysokych
Skolach) v platném znéni (dale jen ,zakon®) a schvaleného vnitfniho pfedpisu Pravidel
systému zajisStovani kvality vzdélavaci, tvar€i a s nimi souvisejicich €innosti a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvar€i a s nimi souvisejicich ¢innosti Policejni akademie

Ceské republiky v Praze s uginnosti od 12. zafi 2017.

1 HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI
A S Ni PRIMO SOUVISEJICiCH CINNOSTI

1.1 Hodnoceni kvality v ramci studijnich programt Policejni

akademie Ceské republiky v Praze

Policejni akademie Ceské republiky v Praze (dale také jen ,PA CR®), v souvislosti
s hodnocenim kvality svych studijnich programu, vychazi z dokumentu Pravidla
systému zajisStovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, ktery je uginny od 12. 9. 2017. Jednim z hlavnich atributd
hodnoceni kvality na PA CR je &l. 6 vySe uvedeného interniho pfedpisu univerzity, ktery
se svym obsahem zamérfuje na spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami a védeckymi
institucemi v Ceské republice i v zahrani&i, akademickou obci, s organy vefejné spravy,
profesnimi komorami, organizacemi zaméstnavatelu a dalSimi institucemi vefejného

Zivota.

Z hlediska dal$iho zkvalithovani obsahu a zaméfeni studijnich programi
univerzita permanentné sleduje nové trendy v oblasti kontroly kriminality, bezpe&nosti
a souvisejicich socialné patologickych fenoménu, krizového fizeni, bezpe€nostniho
managementu a ochrany Zivot( a zdravi ob&and Ceské republiky s akcentem na fe$eni
aktualni globalni pandemické situace covid-19. V ramci pedagogickych procesu
univerzita nadale aktivné spolupracuje s odborniky z dalSich vefejnych vysokych Skol

i komerCnich subjektl, a to zejména v oblasti pravnich véd, kriminalnich véd



a bezpecnostnich véd. Hlavni pozornost je vtomto sméru vénovana problematice
drogové kriminality, kyberkriminality, kyberSikany, extremismu a radikalizace, trestné
¢innosti a prestupkd pachanych na useku dopravy aj. Univerzita spolupracuje
s experty z Policie CR a dal$ich bezpeé&nostnich sbort a instituci. Policejni akademie
Ceské republiky v Praze reflektuje priority a vyzvy Bezpeénostni strategie Ceské
republiky, rozviji spolupraci s cilem sledovat soucasné trendy v oblasti bezpeénosti,
prava, krizového managementu a managementu bezpecnostnich sborl. Univerzita
vyuziva externi spolupracovniky a odborniky z praxe (Ministerstva vnitra Ceské
republiky, Policie Ceské republiky, Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky,
Vézeriské sluzby Ceské republiky, Celni spravy Ceské republiky, Bezpe&nostni
informacni sluzby, Generalni inspekce bezpecnostnich sborl a dalsi) k realizaci
specialnich pfednasek, pfiblizeni aktualnich témat studentim, konzultacim
i participaci na védeckovyzkumné cinnosti fakult. Vybrani odbornici bezpecnostni
praxe jsou dlouhodobé ¢leny kolektivnich organu univerzity a fakult, tj. Védecké rady
PA CR, Védecké rady Fakulty bezpeénostn& pravni a Védecké rady Fakulty

bezpecnostniho managementu.

Mimo jiné, Policejni akademie Ceské republiky v Praze uzavfela memorandum
o spolupraci s Tarleton State University in Texas (USA) v oblasti pedagogické
a védeckovyzkumné spoluprace. V navaznosti na uvedené memorandum se v roce
2020 uskutecnil vyukovy pobyt Dr. Tarry O'Connor Shelley, ktery probihal na katedfe
kriminologie Fakulty bezpecnostné pravni. Pfedmétem vyukového pobytu byla
realizace jednosemestralniho pfedmétru Comparative criminology, ktery byl zaméfen
na aktualni globalni témata spojena s mezinarodnim organizovanym zloCinem,
korupci, kybernetickym a technologickym nadnarodnim zloCinem, obchodovanim
s lidmi, migraci a uprchlictvim, viktimologii a pravy obéti trestné cinnosti. Tento
vyukovy pobyt byl limitovan pandemickou situaci a opatfenimi organu vefejné moci,

spoluprace v oblasti védeckovyzkumné spoluprace vSak nadale pokraCovala.

Studijni dokumentace, zejména sylaby akreditovanych pfedmétu, je kontinualné
aktualizovana a inovovana v souladu s aktualnim vyvojem v oblasti tuzemské
i evropské pravni upravy, ochrany vnitrostatni a evropské kritické infrastruktury,
bezpecnostnich, socialnich, politickych a ekonomickych problém( soucasnosti.
Studijni plany jednotlivych studijnich programt, zahrnujici pfedevSim pravni,
bezpe€nostni, a dalSi spoleCenskovédni predméty, Cini obsah studia aktualni



ve vztahu k recentnim trendim celospolecenské situace.

Za ucCelem zkvalitnéni procesu vyukové €innosti byly univerzitou pro rok 2020
planovany aktivity (prakticka vyuka, ukazky a exkurze) na oborové specializovanych
pracovistich (napf. na vybranych uatvarech bezpecnostnich sbort). Z divodu
pandemické situace a navaznych protiepidemickych opatfeni vS8ak nebyla vétSina

téchto zdokonalujicich a rozSifujicich aktivit realizovana.

K dosazenym vysledkim v oblasti pedagogického procesu patfi zejména stabilné
kladné hodnoceni kvality obsahu vyuky i pfistupu akademickych pracovniku ve

zpétnych vazbach studentd.

KvalifikaCni prace (bakalarské, diplomove, rigordzni, disertacni) jsou dlouhodobé
cileny na FeSeni aktualnich bezpecCnostnich trendl, idealné v pFfimé interakci

s pracovisti bezpecCnostni praxe.

Akademicti pracovnici participuji na organizaci a realizaci konferenci, odbornych
seminaf, sympozii a dal$ich akci, pofadanych bud samostatné& PA CR, anebo
ve spolupraci s dalSimi bezpecnostnimi subjekty. Uvedené aktivity byly v roce 2020
z vétSi Casti realizovany distanénim zplsobem, za vyuziti online konferenc¢nich
platforem. Univerzita trvale usiluje o generacni pfesah akademickych pracovniku
v jednotlivych vyuCovanych oborech a pfedmétech, jejich aktivni participaci ve véde,
vyzkumu a aplikaci vyzkumnych zjisténi v pedagogické praxi. Akademicti pracovnici
trvale udrzuji bezprostfedni kontakt s policejni a bezpeCnostni praxi aktivni ucasti
na instruktazné metodickych zaméstnanich, workshopech, resortnich i mezinarodnich
setkanich a realizaci stazi na vybranych odbornych pracovistich. Univerzita se zapojila
prostfednictvim vybranych akademickych pracovnikl do implementace projektu
SAIRO (Systém analytické identifikace radikalizace osob), a to aktivni participaci
na proSkolovani zainteresovanych subjektl. Akademicti pracovnici univerzity rozvijeji
své odborné a jazykové dovednosti a schopnosti, zejména v ramci studia doktorského
studijniho programu a rigorézniho Fizeni. Ugastni se odbornych seminafl, stazi
akurzi v ramci tuzemskych nabidek Ministerstva vnitra Ceské republiky
(dale jen MV CR) a dalSich resortli nebo na mezinarodni Grovni zejména v ramci
nabidky kurzi CEPOL. VySe uvedené aktivity maji za cil prohlubovani odbornosti
akademickych pracovnikl, ktefi nové ziskavané poznatky aplikuji do vzdélavaciho

procesu.



Vybrani akademicti pracovnici jsou Cleny redakcnich a edi¢nich rad odbornych
periodik, ¢leny védeckych rad dalSich verejnych vysokych Skol a ¢leny nadnarodnich
komisi a organizaci se zamérenim na bezpecnost a pravo. Jsou rovnéz napf. ¢leny
poradnich komisi v&znic v ramci Ceské republiky. N&ktefi akademicti pracovnici také
vypracovavaji znalecké posudky, vztahujici se k policejni a bezpecnostni
problematice, pod zastitou PA CR. Uvedené aktivity rozsituji teoreticko-védni znalostni
zakladnu akademickych pracovnikl, ktefi ziskané znalosti vyuzivaji v ramci

pedagogického procesu, ¢imz dochazi k jeho zkvalitriovani.

Akademicti pracovnici jsou na zakladé pozadavkl praxe zadani jako lektofi
pro vzdélavaci akce ze strany jednotlivych bezpecnostnich sboru, statni a vefejné
spravy. Poptavka bezpecnostni praxe je zohlednéna rovnéz v programu celozivotniho
vzdélavani, na kterém se podileji jak akademiéti pracovnici PA CR a jinych univerzit
CR, tak odbornici z praxe. V roce 2020 byla vétsina téchto program( celoZivotniho
vzdélavani naruSena jiz zminénymi restrikcemi v souvislosti s pandemii viru covid-19.
Akademicti pracovnici se mohli v roce 2020, ze stejnych duvodl, pouze v omezené
mife ucCastnit vyukovych stazi na zahrani¢nich partnerskych univerzitach za ucelem
aplikace a zkvalitnéni novych pfistupli ve vyuce na PA CR, které jsou financovany

z evropského grantového programu Erasmus+.

Doporuéeni Policejni akademie CR v Praze pro nasledujici obdobi

PA CR bude jako statni univerzita pokradovat v trendu otevfenosti studia
a diverzifikace studijni nabidky. S ohledem na proménlivé podminky vnitrostatniho
bezpe€nostniho klimatu a existenci novych bezpecnostnich hrozeb bude univerzita
prubézné pokracovat v analyze a implementaci novych poznatku do jiz akreditovanych
studijnich programd. VV navaznosti na Dlouhodoby zamér rozvoje PA CR na léta 2014—
2020 byla implementovana nova koncepce studijnich programu, ktera flexibilné
reaguje na vzdeélavaci potfeby policejni a bezpenostni praxe, zejména diverzifikaci
a rozSifenim portfolia nové akreditovanych studijnich programu. Atributem zkvalitnéni
vyukového procesu bude v tomto sméru optimalizace skladby vyu€ovanych pfedmétu
tak, aby absolventi ziskali v maximalni mife v praxi uplatnitelné vzdélani. Zpétna vazba
od studentll, zejména z oblasti bezpecnostni praxe, je dalSim nastrojem ke zvySovani

kvality vyuky a dalSich generovanych vystupa.

V ramci zvySovani kvality studia, ale také vstficného pfistupu ke studentim, bude



PA CR v maximalni mozné mife rozvijet technické zazemi univerzity a kulturu
akademického zivota na univerzité. Nastaveny systém zajisStovani a hodnoceni kvality
bude systematicky vyuzivan pro jeji monitorovani a rychlé reagovani na podnéty

k jejimu zlepSeni, v€etné odstranéni zjisténych probléma.

Hodnoceni kvality v doktorském studiu

V doktorském studiu se Policejni akademie Ceské republiky v Praze v roce 2020
orientovala s pozitivnim vysledkem zejména na provazanost obsahl a témat
disertaCnich praci s praxi bezpecnostnich sborl a vefejné spravy i propojeni
s védeckovyzkumnou ¢&innosti PA CR. Dale byla pozornost zaméfena na podporu
publika¢ni aktivit doktorandu a jejich vystupovani na odbornych akcich. Nutno
podotknout, ze vétSina téchto akci probihala distanénim zplsobem, predevSim

z duvodu pretrvavajici pandemie COVID-19.

Kontrolou kvality doktorského studia se v roce 2020 podrobné zabyvala Oborova
rada PA CR na svém zasedani. Vyjadfila se k plnéni studijnich pland doktorandd,
u nékterych schvalila zménu Skolitele a upfesnéni nazvu disertaéni prace. Standardy
stanovené pro obhajoby disertacnich praci se osvédcily a pfispély k jejich kvalité (napf.
nejméné sedmiclenna komise jmenovana rektorem z profesord, docentl a vyznacnych
predstaviteld oboru — dva a vice &lenové nepatfici do akademické obce PA CR,
standardné tfi oponenti. Pravidla pro konani obhajob disertanich praci jsou zakotvena
vramci dokumentu s nazvem ,Studijni a zkuSebni fad pro studium v doktorském
studijnim programu PA CR v Praze“. Konkrétné se jedna o &lanek 14 uvedeného

dokumentu (http://www.polac.cz/dokument/stzkrad phd.pdf).

V roce 2020 absolvovalo doktorsky studijni program celkem 7 studentd. VSem
byl v kvétnu 2021 distribuovan dotaznik, ve kterém dotceni reflektovali své zkuSenosti
ze studia. Na dany otaznik reagovala polovina studentl, celkem 4. Dotaznik byl
vyhodnocovan kvalitativni metodou a jeho vysledky se stanou zakladem pro dalSi
smeéfovani doktorského studijniho programu, pfipadné pro diléi modifikace
v budoucnu podavanych akreditaci v kontextu tohoto stupné studia. Je tfeba
podotknout, Ze vSichni dotazani konstatovali, Ze se studiem byli spokojeni
a absolvovani jim pfineslo benefity, jak v profesnim, tak osobnim rozvoji. Uvedeni
respondenti nevyloucili moznost, Ze se budou zabyvat pedagogickou a védecko-

vyzkumnou cinnosti, coz |ze identifikovat jako jednoznacné pozitivum. Prace jednoho


http://www.polac.cz/dokument/stzkrad_phd.pdf

doktoranda na téma ,Mirové operace mezinarodniho spolecenstvi® byla ocenéna

Bezpecnostni radou statu jako pfinos v oblasti vnitrostatni bezpecnostni politiky.

Zajem o doktorské studium na PA CR a jeho otevienost

Pocget zajemcti o doktorské studium na PA CR v poslednich 3 letech prevysuje
nabidku, tj. poCet mist, ktery je pro uchazece k dispozici. Nasledujici tabulka shrnuje
udaje k zajmu o doktorsky studijni program BezpecCnostné pravni studia, obor

BezpecCnostni management a kriminalistika v intervalu poslednich 3 akademickych let.

Tabulka é. 1: Zajem o doktorské studium na PA CR

P61 — doktorsky studijni program bezpecnostné pravni studia, obor bezpecénostni
management a kriminalistika

prihlageno/z toho ped. prac. PA CR pfijato
2018/2019 22/3 10
2019/2020 16/2 8
2020/2021 26/4 13

Doporuceni

PA CR jako statni vysoka kola univerzitniho charakteru ma prioritni zajem na
dalSim pokraCovani a rozvoji doktorského studia. SouCasné je zde snaha o to,
aby PA CR méla interni doktorandy, aviak zde PA CR narazi na problém financovani.
Studium bude i nadale oteviené. Zpétna vazba od absolventl rovnéz tvofi dalezity
faktor sebeevaluace. Vede k ziskani cennych podnétl umoznujicich je promitnout

v budouci Zadosti o akreditaci doktorského studijniho programu.



1.2 Souvisejici €innosti (habilitace, rigorézni fizeni)
Habilitace

V procesu je pfiprava nové akreditace, ktera musi vychazet z pfipravované nové

akreditace doktorského studijniho programu.
Rigorézni fizeni

Vroce 2020 doSlo ke kvalitativnimu posunu pfi samotnych obhajobach
rigordznich praci i statnich rigoréznich zkouskach, kdy vSichni uchazeci uspésné slozili
statni rigorézni zkousku, coz se v pfedchazejicim obdobi nepodafilo. Zkvalitnéni Ize

spatfovat zejména v aspektu prohloubeni spoluprace s vybranymi pracovniky PA CR,

predevsim v oblasti empirického vyzkumu.

1.3 Hodnoceni kvality v procesech vnitrni a vnéjsi evaluace

Ppostpromocni praxe absolventu

Zakladnim cilem mapovani postpromoéni praxe absolventii PA CR bylo
predevsim zjistit, zda absolvovani PA CR umoZfiuje jejim absolventim prezenéniho
studia najit si odpovidajici pracovni uplatnéni a do jaké miry umoZznuje tém, co jiZ praci
maiji, tedy absolventim kombinovaného studia, zlepSit své uplatnéni v profesni

kariére.

Dil¢imi cili dotaznikového Setfeni bylo dale zmapovat:

e Udaje o zaméstnanych a nezaméstnanych absolventech PA CR po ukonéeni
studia v dobé dotaznikového Setreni;

e jak jsou absolventi studia dle vlastniho nazoru pfipraveni pro pInéni ukoll ve svém
zameéstnani (podnikani) z hlediska vyuziti znalosti a dovednosti ziskanych pfi
vyuce vybranych pfedmétu, a to jak po teoretické, tak i praktické strance;

e zda absolvovani PA CR mélo v pfipadé studentl ve sluzebnim (pracovnim)
pomeéru Vvliv na jejich dalSi sluzebni (pracovni) rist;

e dil¢i informace o nazorech absolventd na obsahovou a organizacni stranku vyuky
na PA CR z hlediska hodnoceni pfipravenosti pro praxi;

e nazory absolventd PA CR na celkovou vyuZitelnost ziskaného vzdélani ve svém

zaméstnani (podnikani).
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Dotaznikovym Setfenim bylo osloveno 602 absolventd (cestou e-mailové
komunikace) v dobé od 21. unora 2020 do 15. dubna 2020.

Na zadost o soucinnost pfi prizkumu postpromocéni praxe odpovédélo celkem
149 ze vSech dotazanych absolventd (25 %), z toho bylo 57 absolventl prezencni
formy studia (38 %) a 92 kombinované formy studia (62 %). Ve srovnani s pfedchozim
akademickym rokem doslo pfiblizné k dvakrat vétSimu nartstu do ankety zapojenych

studentd, coz je pozitivni zjisténi.
Nazory absolventu na vybrané oblasti vyuky

VétSina absolventl prezenéni formy studia (74 %) v novém zaméstnani vzdélani
ziskané studiem na PA CR vyuziva v plném rozsahu &i z vétsi &asti. Ctvrtina (24 %)
absolventl prezenéni formy studia tyto znalosti vyuziva z mensi ¢asti. U absolventu
kombinované formy studia 71 % dotdzanych absolventl uvedlo, Ze ve svém
zaméstnani a pracovnim zafazeni vyuzivaji vzdélani ziskané na PA CR v plném
rozsahu &i z vétsi ¢asti, 29 % absolventtl znalosti nabyté studiem na PA CR vyuziva
z menSi Casti.

Vyznamna vétsina absolventl (89 %) uvedla, Ze je studium na PA CR pfipravilo
pro vykon budouciho povolani po teoretické strance velmi dobfe az dobfe. V ramci
praktické pripravy pro vykon budouciho povolani respondenti hodnotili studium
na PA CR velmi dobfe az dobie a to v 65 % pfipadl, 21 % primérné a zbylych 14 %

slabéji az velmi slabé.

Pracovni uplatnéni absolventt PA CR

Na zakladé vyjadieni respondentl lze konstatovat, Ze vliv studia na jejich
pracovni uplatnéni je pozitivni, a to jak z hlediska prvniho zaméstnani (u absolventu
prezen¢ni formy studia), tak i z hlediska vlivu na jejich profesni kariéru (absolventi
kombinované formy). PoCet nezaméstnanych absolventl, respektive respondentl
prezenéni formy studia na PA CR &ini 6 % - je potfeba konstatovat, Ze tento Gdaj neni
zcela transparentni, protoZe vychazi z relativné malého mnozstvi dotazanych. V tomto
sméru by si tento udaj zaslouzil hlubSi analyzu v kontextu udaju, napfiklad z ufadu
prace. V dlouhodobém &€asovém horizontu je potfeba konstatovat, Ze uplatnitelnost

absolvent PA CR je na vysoké urovni.
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V nasleduijici tabulce je uveden prehled uplatnéni absolventti PA CR:

Tabulka €. 2: Prehled pracovni situace absolventll prezenéni a kombinované
formy studia

Oblast pracovniho uplatnéni Stuvdenti PSaks
Pocet %
Podnikatel (OSVC) 0 0
Zaméstnanec v soukromém sektoru 37 25
Zaméstnanec ve veiejném sektoru — pracovni pomér 21 14
Zaméstnanec ve vefejném sektoru — sluzebni pomér 13 9
Prislusnik BS ve sluzebnim poméru 69 46
Student 0 0
Nezaméstnany (pouze prezencéni studium) 9 6
|Ce|kem 149 100

Vliv studia na profesni kariéru absolventl po ukonéeni studia

57 % dotazanych absolventd kombinované formy studia uvedlo, Zze pfimo
¢i nepfimo nefidi zadné dalSi pracovniky. Pouhych 11 % dotazanych absolventu
kombinované formy studia uvedlo, Ze Fidi vice organizaCnich jednotek. Jednu
organizacni jednotku Fidi 32 % respondentd z kombinované formy studia. 58 %
dotazanych absolventd kombinované formy studia uvedlo, Ze absolutorium PA CR
mélo vliv na zafazeni na funkci (pracovni pozici), ktera odpovida vzdélani, kterym
disponuiji. U dotazanych absolventll kombinované formy studia pfiblizné tfetina uvadi,
Ze absolvovani PA CR nemélo vliv na jejich kariérni rist a Ze zastavaiji stejnou funkci,
respektive pracovni pozici jako pfed zahajenim studia.

TémérF vSichni dotazani absolventi prezenéni formy studia uvedli, Ze pfimo Ci
nepiimo nefidi zadné dalSi pracovniky. Nadpoloviéni vétSina absolventl prezencéni
formy studia na PA CR uvedla, Ze na zakladé absolutoria byli zafazeni na funkci

(pracovni pozici), ktera odpovida vzdélani, kterym disponuiji.
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Tabulka é. 3: Celkova pfipravenost naéerpana studiem na PA CR (védomosti,
schopnosti a dovednosti) k vykonu funkce (prace), kterou

zastavaji
e Pocet studentt Pocet studentu (%)
na PACR
Velmi dobra 81 54
Dobra 58 39
Spise slabsi 6 4
Slaba 4 3
Celkem 149 100

Dotazani absolventi PA CR v prezenéni i kombinované formé studia hodnoti
celkovou pfipravenost (védomosti, schopnosti a dovednosti) k vykonu funkce (prace),

kterou zastavaiji jako dobrou az velmi dobrou, a to v absolutni vétsiné pfipadu.

Do jaké miry je studium na PA CR dobrym zakladem pro vstup do prace, zvladani
soucasnych pracovnich ukoll, budouci kariéru, osobni rozvoj a rozvoj

profesnich zaméru?

Vétsina (73 %) dotazanych absolventd PA CR v kombinované i prezenéni formé
studia hodnoti kompetence v ramci vstupu do prace, zvladani soucasnych pracovnich
ukolu, predpoklady pro budouci kariéru, osobni rozvoj a rozvoj profesnich zavér(

jednoznacné pozitivné.

Doporuceni

Na zakladé vySe uvedenych udajl Ize konstatovat, Zze vliv studia na pracovni
uplatnéni absolventti PA CR je pozitivni, a to jak z hlediska prvniho zaméstnani
(u absolventl prezencni formy studia), tak i z hlediska vlivu na jejich profesni kariéru

(absolventi kombinované formy).

Z vy$e uvedeného hodnoceni vyplyva, Zze Policejni akademie Ceské republiky
v Praze pfipravuje své absolventy v oblasti teoretického zakladu na kvalitni Urovni.
Na strané druhé je nutné konstatovat, Ze implementace praktické aplikace pravni védy,
managementu a policejni prace je do jisté miry véci zkuSenosti, kterou mohou

absolventi ziskat az ve svém zaméstnani.

Pro potfeby zjiStovani postpromo¢ni praxe absolventll se technika
dotaznikového Setfeni jevi jako nejvhodnéjSi. V ramci nasledujiciho zjistovani

postpromocni praxe bude nutné zvazit, jakym zpusobem zajistit distribuci dotazniku
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¢i jakym zpusobem zjednodusit jeho samotny obsah. Distribuce formou elektronickych
médii by mohla napomoci jesté k vétSimu zapojeni absolventl jednotlivych studijnich
programu Vv kontextu postpromoéni praxe, respektive vnéjSi evaluace vzdélavani

na Policejni akademii Ceské republiky v Praze.

Studentské hodnoceni kvality vyuky

Zakladnim cilem studentského hodnoceni kvality vyuky je zjistit nazory studentu
na kvalitu vyuky vybranych predmétd a na kvalitu pedagogické €innosti ucitelt. Nazory
studentu jsou zjiStovany podle souhlasu/nesouhlasu studentl s nasledujicimi vyroky:
Povazuji tento pfedmét pro své dalSi vzdélani za pfinosny.

Vyuka pfedmétu je celkové kvalitni.

Vyuka je srozumitelna a jasna.

Pfedmét pfinasi pro mne nové informace (které jsem dosud nemél).

S vyukou pfedmétu jsem spokojen.

Vyucujici ve mné dokazal vzbudit zajem o pfedmeét.

Vyucuijici je vstficny, reaguje na dotazy, snazi se o vysvétleni problému.

Vyucujici chodi na hodiny dobfe pfipraven/a.

© 0 N o g b~ wWwDdPRE

VyudCujici projevuje skute€ny zajem o intelektualni a odborny rast svych
studentu/tek.

10. S vyudujicim jsem spokojen.

Po pfipravé ankety se prostfednictvim e-mailu vSem studentim (bakalarskych
a magisterskych studijnich obord PA CR) rozesilala vyzva k aktivnimu zapojeni
do studentského hodnoceni kvality vyuky prostfednictvim modulu ANKETA, ktery byl
pristupny ve Studijnim informacnim systému v obdobi od 18. 5. 2020 do 7. 6. 2020.

Tabulka €. 4: Prehled aktivni u¢asti uvadi nasledujici tabulka

L Pocet o Pocet pripominek
LB S studentu o (ze zap. studenti)
ZS 332 15 257
2016/2017
LS 213 10 134
ZS 295 12 293
2017/2018
LS 154 7 162
ZS 246 11 210
2018/2019
LS 138 6 116
zZS 224 10 222
2019/2020
LS 65 3 121
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V pribéhu sbéru dat, prostfednictvim modulu ANKETA, elektronicky dotaznik
vyplnilo 65 studentu, ktefi méli 121 pisemnych pfipominek k pfedmétim a jejich
vyuCujicim. Pocet studentl, ktefi se aktivnhé zapoji do ankety, je celkové nizky
a v pruméru predstavuje pfiblizné desetinu vSech studentl — vletnim semestru
2018/2019 se do elektronického hodnoceni kvality zapojilo 138 studentl
(116 pisemnych pfipominek). Casté&ji se do hodnoceni kvality vyuky zapojuji studenti
v zimnim semestru nez v letnim semestru. Nutno podotknout, ze vnitini evaluace
vyuky na PA CR probihala v dobé& koronavirové krize, coz mohlo mit dopad na nizsi

pocCet zapojenych hodnotitelu.

Hodnoceni vyué€ujicich

Studenti pfevaznou vétsinou hodnoti vyucujici jednoznaéné pozitivné. Vyplyva to
ze skuteCnosti, ze 86 % studentl (v zimnim semestru 2019/2020 to bylo 81 %
studentl), ktefi se zapojili do ankety, souhlasi nebo spiSe souhlasi s vyroky,
Zze vyucujici dokazi vzbudit zajem o predmét, reaguji na dotazy studentd,
na vyuku chodi dobre pfripraveni, projevuji skute¢ny zajem o odborny ruast

studentli a motivuiji je pro dalSi studium.

9 % studentl s timto hodnocenim nesouhlasi, coz je pfiblizné stejny podil jako

v zimnim semestru 2019/2020 ¢i v pfedchazejicim akademickém roce 2018/2019.

Tabulka ¢. 5 Hodnoceni vyucujicich

Ciselné hodnoceni Slovni hodnoceni Podil
1 Souhlasim 71 %
2 Spise souhlasim 15 %
3 Tézko rozhodnout 5%
4 SpiSe nesouhlasim 6 %
5 Nesouhlasim 3 %

Pisemné pripominky studentd k vyu€ujicim — shrnuti:

e pisemna vyjadfeni studentd na vyucujici umochuji pozitivni kvantitativni
hodnoceni;

e vétSinou velmi pozitivné studenti hodnoti erudovanost a profesionalni pFistup
vyucujicich;

e vstficnost ke studentim a propojeni teoretickych poznatkl s praktickymi

zkuSenostmi;
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e v neékolika pfipadech jsou vyucujici slovné hodnoceni negativné, a to predevSim
pro jejich neprofesionalni pfistup, neochotu, nezazivny vyklad, odbihani od tématu
atp.,

o faktem ovSem je, ze pisemna hodnoceni jsou znacné subjektivni a nevykazuji
pozadovanou miru objektivity. Do pisemnych hodnoceni se zapojuje nizky pocet

studentd.

Hodnoceni predmétu

Mezi pfedméty, jejichz vyuka je hodnocena jako kvalitni, I1ze zaradit zejména
Pracovni pravo, Politologie, Ob¢anské pravo, Obchodni pravo, Mezinarodni pravo
vefejné a Ustavni pravo a statovédu. Mezi negativné hodnocené piedméty Ize zaradit
napfiklad predmét Déjiny policie, Pfipadové studie a modelovani scénafl pohrom

¢i Rizikovy management.

Dotazani studenti vétSinou hodnoti vyuku zapsanych pfedmétld jako kvalitni.
Toto konstatovani vyplyva ze skute¢nosti, ze vice nez 85 % studentq, ktefi se zapojili
do ankety, souhlasi nebo spiSe souhlasi s vyroky, ze vyuka je kvalitni, srozumitelna
ajasna, pfedmét je pfinosny, pfinasi nové informace a s vyukou pfedmétu jsou
pfevazné spokojeni. Dle pisemnych pfipominek studentd k predmétim ocenuji
studenti nejCastéji kvalitu pfednasek v daném prfedmétu a obohaceni o zajimave
poznatky, které dale vyuZiji v praxi. Oproti tomu ovSem nékteré pfedméty, zejména
z duvodu pfistupu vyucujiciho, povazuji studenti za nadbyte€né nebo v praxi

nevyuzitelné.

Doporucéeni

Svuj cil anketa naplnila. Naprosta vétSina studentd, ktefi se zapoijili do hodnoceni
pfedmétd a vyucujicich, hodnoti kvalitu vyuky spiSe pozitivné a jsou s ni pfevazné

spokojeni.

Souhrnné vysledky hodnoceni kvality vyuky vykazuji pozitivni odezvu ze strany
studentu, je ale nutné konstatovat, Zze pocet evaluujicich studentl je vyrazné nizky.
Takika vSechny pFfedméty jsou hodnoceny maximalné 5 opravnénymi studenty,
coz Cini vysledek hodnoceni spiSe subjektivni a vécné neuchopitelny. S pfihlédnutim
k této skuteCnosti je tfeba nahlizet na jednostranné vyjadreni studenta, ktery jako

jediny ucitele €i vyuCovany pfedmét hodnotil jako irelevantni, pficemz nevyjadfuje
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reprezentativni nazor na kvalitu vyuky alespon jedné poloviny opravnénych studenta.
Takto je nutné nahlizet jak na negativni subjektivné motivované hodnoceni, tak na
hodnoceni pozitivni. Odstranit vySe uvedené nedostatky Ize pfedevSim zvySenim

poctu studentd, ktefi se do hodnoceni zapoji.

Z dosud provedenych anket (celkem 15, z toho 2 byly provedeny pisemnou
formou a 13 elektronicky), zamérenych na studentské hodnoceni kvality vyuky Ize
ucinit nasledujici obecnéjsi zaveéry:

1. Ve vSech provedenych anketach jednoznacné prevazuje pozitivni hodnoceni
jak vyuduijicich, tak i vyu€ovanych predmétu.

2. O vysledky ankety projevuji vy$Si zajem i samotni vyucujici.

3. Dlouhodobé se nedafi motivovat vySsi polet studentu, ktefi se aktivné zapojuji

do hodnoceni kvality vzdélavani.
Na zakladé vysledku aktualniho studentského hodnoceni kvality vyuky Ize doporucit:

1. Prostfednictvim akademickych pracovnik( fakult pokracovat v motivaci studentu

k jesté vétSimu zapojeni do studentského hodnoceni kvality vyuky.

2. Cestou prodékanu pro studium a rozvoj upozornit studenty i akademické
pracovniky fakult na moznost seznamit se s vysledky studentského hodnoceni

kvality vyuky ve Studijnim informaénim systému.

3. Kritické pfipominky studentl ke kvalité nékterych pfedmétt a vyucujicich rozebrat
prostfednictvim vedoucich kateder s pfisluSnymi akademickymi pracovniky

individualné.

1.4 Hodnoceni kvality - kritérium internacionalizace

Dlouhodoby zamér rozvoje PA CR na obdobi 2014-2020 poklada
internacionalizaci za vyznamny zdroj rozvoje univerzity. Nepfetrzité posilovani vztah(
se zahraniCnimi partnery, rozSifovani spoluprace v oblasti rozvoje mobilit
pedagogickych, akademickych a védeckych pracovniki véetné zaméstnancl
a studentll, prohlubovani, posilovani a hledani novych forem spoluprace
s partnerskymi organizacemi a institucemi, s nimiz ma PA CR uzavfené bilateralni
dohody a dlouhodobé s nimi spolupracuje, pfedstavuji hlavni strategii v oblasti

mezinarodni spoluprace.
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Pfedpoklad byl vroce 2020 v nastaveném trendu pokraCovat a realizovat
naplanované aktivity obdobné jako v pfedchozich letech prostfednictvim nejriiznéjsich
forem mezinarodni spoluprace s dlirazem na nezastupitelnou roli osobnich kontaktut
a jednani.

Vypuknuti celosvétové pandemie na pocatku roku 2020 a zavedeni pfisnych
opatfeni proti dalSimu Sifeni onemocnéni covid-19 ve vSech zemich prakticky zasadné
ovlivnilo a zménilo konkrétni moznosti realizace zahrani¢ni spoluprace. Nékteré
aktivity musely byt uplné zruSeny, realizace dalSi ¢asti akci byla pfevedena do online

prostiedi.

V roce 2020 bylo z vySe uvedenych duvodu realizovano pouze 7 zahrani¢nich
pracovnich cest, jejichz cilem byla uc€ast na konferencich v zahrani€i, uCast na
jednanich organu mezinarodnich projekti a sbér dat v ramci védeckovyzkumného
ukolu. Toto Cislo nezahrnuje mobility uskute¢néné v ramci programu Erasmus+, které

jsou zhodnoceny v dalSi ¢asti.

Z planovanych zahrani¢nich pfijeti bylo realizovano pfed platnosti opatfeni pouze
jedno ze Spolkové republiky Némecko. Nebylo mozné uskuteénit tradi¢ni tydenni
studijni pobyty pro studenty ze zahranici, béhem kterych se mohou seznamit formou
prednasek a exkurzi s policejni problematikou v Ceské republice, ani vyslat studenty
PA CR k Ugasti na tfitydenni mezinarodni studijni kurz pro studenty policejnich kol
organizovany pravidelné Policejni akademii Dolni Sasko. Nemohlo se konat ani
mezinarodni kolo SVOC (Studentska védecka a odborna &innost), které se jiz Fadu let
uskuteéfiuje stfidavé na PA CR a na Akadémii Policajného zboru v Bratislavé a je

platformou pro vyménu poznatku, zkuSenosti a novych trendl v policejni praci.

Naopak v nezménéné podobé se podafilo uskuteCnit Ceskou Cast stéZejni aktivity
programu MEPA (Mitteleuropaische Polizeiakademie), projektu dalSiho vzdélavani
policistd ze sedmi evropskych zemi (Rakouska, N&mecka, Madarska, Svycarska,
Slovinska, Slovenska a Ceské republiky), kde je PA CR garantem &eské &asti hlavniho

kurzu a koordinatorem a hlavnim zpracovatelem ¢eské Casti studijni pfirucky.

V ramci zapojeni PA CR do aktivit agentury CEPOL — agentury Evropské unie pro
vzdélavani sil vymahajicich pravo nebyla naplanovana Zadna rezidencni aktivita,
kterou by méla univerzita organizovat. Byla podepsana smlouva o ramcovém

partnerstvi, ktera umoziuje pfimé a aktivni zapojeni do ¢innosti CEPOL, na obdobi
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2021-2024. Realizace podstatné casti aktivit CEPOL byla pfesunuta do online

prostiedi.

V roce 2020 byla poprvé zahajena vyuka pfedmétu kriminologie v anglickém
jazyce. Pfedmét byl garantovan a pfednasen profesorkou z Tarleton State University
(Texas, USA). BohuZzel i vyuka tohoto pfedmétu musela byt v pribéhu semestru

prevedena do online formatu.

Dlouhodobé jsou v ramci programu Erasmus+ plnény kvantitativni a kvalitativni
cile projektu, coz je pIné v souladu s grantovou smlouvou a listinou ECHE. V roce 2020
doslo vS8ak k podstatnému omezeni aktivit také v této oblasti. Mobility studentl se ve
vétSiné pfipadl uskutecriovaly virtualné (z jejich domovské univerzity). Pfijato takto
bylo v zimnim semestru 10 studentl ze Slovenska. PA CR vyslala na partnerské $koly
celkem 9 studentu (Velka Britanie, Polsko, Litva, Madarsko). Motivace ke studentskym
vyjezdlm probiha ve zvySené mife na fakultnich drovnich, jsou organizovany schiizky
a osobni konzultace na mezinarodnim oddéleni. Katedry zafazuji v hodinach
prezentace byvalych u&astnik(i studentskych mobilit. Rada akademikl a ostatnich
zaméstnancul vyuziva k Sifeni dobré praxe svych vlastnich zkuSenosti z absolvované
mobility v zahranici. K prezentaci vysledkd mobilit se doporu€uje maximalné vyuzivat

weboveé stranky a socialni sité.

V sou&asné dobé eviduje PA CR deset uzavienych bilateralnich ujednani. Rozvoj
a rozsah internacionalizace odpovida personalni kapacité oddéleni mezinarodni
spoluprace, limitu financnich prostfedkd vyc€lenénych v rozpoltu na mezinarodni
aktivity a v neposledni fadé i omezeny pocet odbornych akademickych a védeckych
pracovnikl disponujicich dostateCnou jazykovou vybavenosti. | pFfes tyto limity
zaznamenava PA CR v oblasti mezinarodni spoluprace pozitivni trend a ziskava
renomé mezi zahrani€nimi partnery, coz se projevuje pfedevSim zajmem o navazani
novych kontaktu, je dlouhodobé vyhledavanym cilem mobilit ze zahranici a zvySuje se

zajem o spolupraci v oblasti védy a vyzkumu.
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2 HODNOCENiI TVURCi CINNOSTI A S Ni PRIMO
SOUVISEJICICH CINNOSTI

Kritéria hodnoceni tvir€i Cinnosti a s ni pfimo souvisejicich cinnosti jsou
sestavena dle Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programu
ugelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci, schvalené Usnesenim vlady CR
ze dne 8. unora 2017 &. 107 (dale jen ,Metodika 17+“). Dodatek ke zpravé o hodnoceni
tvarci (védeckovyzkumné Cinnosti) za rok 2020 tak odrazi zejména pozadavky modulu
1 — 5 této metodiky a jeji indikatory hodnoceni. Vzhledem k tomu, Ze pozadavky
Metodiky 17+ jsou velmi rozsahlé a proces hodnoceni teprve ve svém prubéhu
ukazuje, co vSe je nutné zohlednovat, hodnotit a kam je tfreba smérovat, i presto, Ze je
snaha o dosazZeni nejlepSich vysledkl ve vSech pozadovanych kritériich, je tento

proces postupny.

Rok 2020 v ramci hodnoceni tvarci, tedy védeckovyzkumné Cinnosti byl rokem
velmi vyznamnym. V prvni €asti roku byla zpracovana Sebeevalua¢ni zprava, ktera
podrobné zmapovala védeckovyzkumnou €innost let 2014-2018. V zavéreCné casti
roku byla tato zprava spoleéné s celkovym predstavenim PA CR jako vyzkumné
organizace podrobena hodnoceni ze strany Mezinarodniho evaluacniho panelu.
Vystupem hodnoceni byla Evaluacni zprava, ktera kromé bodového i slovniho
hodnoceni obsahovala také soubor doporuceni pro dalSi obdobi. Zavérecné celkové
zhodnoceni Policejni akademie Ceské republiky v Praze dle Metodiky 17+ za prvni
obdobi jeji implementace probéhne v roce 2021. V dalSim obdobi tedy bude dllezité
pokraCovani v implementaci této metodiky a tvorba novych strategickych planu,

které budou na probéhlé hodnotici procesy reagovat.

2.1 Kvalita vybranych vysledkii

Rok 2020 byl charakteristicky usilim na kontinualnim zvySovani kvality vysledku
tvarci Cinnosti ve smyslu pozadavki Metodiky 17+. To se projevilo v pokracujicim
propojovani védeckovyzkumné ¢innosti s aplikacni sférou. Tento zameér je univerzitou
povazovan za jeden z nejvyznamngjSich faktort kvality vysledkl. Védecka &innost
vyzkumnych pracovist PA CR se proto zaméfuje pfedevdim na aplikovany vyzkum,
respektive vyznam svého vyzkumu spatfuje zejména v oblasti spoleCenské relevance.

Tento zamér byl vyzdvizen jako jeden z nejvyznamnéjSich faktort kvality vysledka.
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V prvni Casti roku 2020 byly evidovany prvni formalni vysledky aplikovaného
vyzkumu nepublikaéniho charakteru, které vznikly v ramci spoluprace s dalSimi

organizacemi — certifikovana metodika a dva funkéni vzory.

Na zakladé posuzovani dosavadni kvality vybranych vysledkid PA CR
analyzovala vSechny pfedchozi vysledky a provedena hodnoceni s cilem zrevidovat

vhodné nastroje a feSeni pro zvyseni kvality vysledku tviréi €innosti.

Na strategické urovni byly zohlednény hlavni kritické vyhrady hodnotitelt
vyzadujicich vétsi zastoupeni originalnich dat pro zjistovani novych poznatkd,

formulaci novych zavéra, které by byly podrobeny testovani.

Vedle toho byly také pfijaty pozadavky hodnotitelt, aby doslo k postupnému
hlub§imu vyuzivani dostupnych literarnich zdroji cestou hledani kvalitnich
publikovanych dat a jejich druhotné analyzy pro potfeby zkvalitnéni vlastnich
komparativnich vysledku, které by byly schopny svym Sirokym a hlubokym zabérem

pFispét k formulovani novych zaveéru.

V ramci naplfiovani téchto stanovenych cili vnitfniho rozvoje organizace byly
ucinény kroky pro ziskani pfistupu do vyznamnych svétovych a evropskych
databazi védeckych vysledku (Web of Science, Central and Eastern European Online
Library a JSTOR Security Studies Collection). Tyto databaze budou pro akademické
pracovniky i studenty zpfistupnény v roce 2021. Cilem do budoucna je ziskat také
pristup k databazi Scopus, v roce 2020 jej v ramci nabidky CzechElib nebylo mozné
ziskat z ddvodu omezenych podminek (zajmu minimalné dalSich dvou vyzkumnych
organizaci). PA CR zarover na zadatku roku 2020 zvefejnila elektronickou podobu

Casopisu Bezpecnostni teorie a praxe.

Vroce 2020 byly vsouladu s vySe uvedenym jako nejkvalitnéjsi vybrany
nasledujici publikacni vysledky:

1) HABICH, Lukas; KLOUBEK, Martin a kol. Cinnost policejnich sluzeb. Praha:
Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2019. 230 s. ISBN 978-80-7251-481-
6.

2) SUCHANEK, Jaroslav a kol. Viybrané aktualni kriminalistické mozZnosti identifikace
osob a véci. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2019. 164 s. ISBN
978-80-7251-500-4.

21



3) CANDIK Marek a Petr JEDINAK. Systematic Education of State Employees as
Necessary Condition for the Provision of Quality Service. Knowledge for Market
Use 2017: People in Economics — Decisions, Behavior and Normative Models
International Scientific Conference Proceedings. Olomouc 2017. ISBN 978-80-244-
5233-3.

2.2 Vykonnost vyzkumu

V roce 2020 doslo oproti roku 2019 k navySeni poétu bibliometrizovatelnych
vysledktl vkladanych do databaze RIV, o néco vyssi pocet vysledku byl i v dalSich
kategoriich. Celkem byl v roce 2020 vloZzen do databaze RIV niZe uvedeny pocet

jednotlivych publikanich vysledku:

Tabulka €. 6 Publikacni vystupy

PocCet publikacnich | Pocet publika¢nich

Typ publika&niho vystupu dle Metodiky 17+ | Vystupl vioZenych | vystupd vioZenych
do RIV v roce 2019 do RIV v roce 2020

D Clanek ve sborniku evidovany v databazi 1 4
Web of Science/Scopus

Jimp/Jsc Odborny ¢lanek evidovany
v databazi Web of Science/Scopus

B Odborna kniha 6 4
C Kapitola v odborné knize 14 18
Jost Recenzovany odborny ¢lanek 29 29
Celkem 51 56

Za ucelem zvySovani vykonnosti vyzkumu byly v roce 2020 u€inény personalni
zmeény, byli pfijati novi akademicti pracovnici se zamérem rozvijeni vyzkumnych
¢innosti a ziskavani vét§iho mnozstvi kvalitnich vysledkd. Dale byly ustanoveny
a navySeny personalni kapacity v ramci fizeni a podpory vyzkumnych a souvisejicich
¢innosti.

Z hlediska vykonnosti vyzkumu byl vytvofen vnitfni audit dosud vykazovanych
vysledkd a definice vykazovanych vysledkd do RIV. Po skon&eni tohoto vnitiniho
auditu byl vytvofen seznam vysledku k dopinéni do databaze RIV v roce 2021 a byly
otevieny moznosti k objemnéjSimu vykazovani vysledkl zvédecké a vyzkumné

cinnosti dle platné definice do dalSich let.
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Zarovent se PA CR prihlasila na pét projektd aplikovaného vyzkumu
vyhlageného Ministerstvem vnitra Ceské republiky a zagala s pfipravami na budouci

ucast v evropskych programech na podporu vyzkumné cinnosti.

2.3 Spolecenska relevance

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Policejni akademie Ceské republiky v Praze se v roce
2020 podilela na vytvoreni dvou uzitnych vzora a certifikované metodiky (certifikace
Policejni prezidium CR). Jednalo se o uzitny vzor &. 33728 Vodici mechanismus
pro realizaci narazovych zkouSek vozidlo-chodec a na testovani aktivni a pasivni
bezpecCnosti vozidel a o uzitny vzor €. 33853 Zarizeni pro roztahovani a prevraceni
vozidel. Vyzkum byl financovan MV CR v ramci projektu V120172020108 s nazvem
Vyvoj inovativni metody k odhalovani trestnych &ind v silniéni dopravé s vyuzitim

elektronickych nehodovych dat.

PA CR se v roce 2020 dale podilela na feseni nékolika projekt aplikovaného
vyzkumu v ramci ucelové podpory a zaroven podala navrhy na feSeni nékolika dalSich

projekt v ramci resortu MV CR.

V zavéru roku 2020 byl proveden prabézny interni audit (pribézna oponentni
fizeni) stavajicich projektld feSenych na zakladé institucionalni podpory na dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumné organizace v ramci Rozvojového programu Policejni
akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace na léta 2017 — 2023,
schvaleno Rozhodnutim Ministerstva vnitra Ceské republiky &. j. MV-42996-1/OBVV-
2017 ze dne 7. dubna 2017. Z vySe uvedeného vnitfniho hodnoceni byl pfijat zavér,
Ze navzdory nékterym problematickym vlivim (napf. personalnim) je mozné v praci
na vyzkumnych projektech pokracovat. Jeden z vyzkumnych sméri byl ukoncéen
zavéreCnou oponenturou. Vramci celého procesu byla stanovena jednotliva
doporuceni, ktera se tykala jak spoleCenské relevance, tak i dalSich aspektu
souvisejicich s dal§im smeérovanim jednotlivych projektd, tak napf. s publikovanim
vysledkd v renomovanych Casopisech nebo jejich vyuzitelnosti a prfenosem do
bezpecfnostni praxe apod.

V roce 2020 byly dva vyzkumni pracovnici Policejni akademie Ceské republiky
v Praze nominovani na Cenu ministra vnitra za mimofadné vysledky v oblasti
bezpe€nostniho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci pro rok 2020, a to

doc. Ing. Jozef Sabol, DrSc. za celozZivotni pfinos a doc. Ing. Dr. Stefan Danics, Ph.D.
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a kol. za projekt ,SAIRO". Program SAIRO (Systém analytické identifikace
a radikalizace osob), ktery byl spustén jako pilotni projekt v Ceskych véznicich je
jednim z vystupl projektu FfeSeného vramci Rozvojového programu Policejni
akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace na léta 2017-2023
,Radikalizace — symbolika kriminalniho tetovani“, na jehoz vyznamnou spoleenskou
relevanci jednoznaéné ukazuje jiz dva roky setrvaly zajem Vézeriské sluzby CR
o prodkolovani jejich zaméstnanct na pidé PA CR zaméfeného na jeho efektivni

vyuziti.

2.4 Viabilita

Za ucelem posileni organizacni struktury na podporu systémovych opatreni
zkvalitnéni védeckovyzkumné éinnosti PA CR byla vroce 2020 pfijata nova
personalni opatfeni. V roce 2020 byla jmenovana prorektorkou pro védu a vyzkum,
prof. Ing. Martina Blaskova, Ph.D., ktera ma rozsahlé védecké portfolio a zkuSenosti
v ramci svého pusobeni na Slovensku. Dale byla vytvofena zcela nova pozice vedouci
oddéleni védy a vyzkumu a byly navySeny dalSi personalni kapacity pro podporu
rozvoje védecké Cinnosti. Oddéleni védy a vyzkumu, které bylo dosud tvofeno tremi
pracovniky, bylo v roce 2020 posileno 0 novou vyznamnou pracovnici na pozici pro
fizeni projektovych Cinnosti. Zaroven dalSi soucasné Cinnosti provadéné na oddéleni
byly pfeneseny na jina pracovisté, ¢imz také doSlo k uzZSimu propojeni a spolupraci
v $ir8im kontextu PA CR. Intenzivni spoluprace byla navazana zejména s personalnim
oddélenim, knihovnou a tésna a vyznamna spoluprace pokracuje s oddélenim

informacnich technologii.

V roce 2020 bylo zapocato formovani pro inovaci vyuziti institucionalni
podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace. Zaroven byla tato
témata konzultovana s poskytovatelem. Prvotni vize sméfuji pro vyuziti této financni
podpory vramci posileni stimulacnich opatfeni pro kvalitni a vykonnou
védeckovyzkumnou €innost a za ucelem vyfeseni dlouhodobé problematiky studentd
doktorského studia. Nova koncepce bude zpracovana po komplexnim hodnoceni

PA CR jako vyzkumné organizace v nasledujicim obdobi.

Pravé posileni a zkvalitnéni doktorského studia a taktéz otevieni denni formy
doktorského studia bude vyznamnym tématem v roce 2021, kdy zaroven bude

pfipravovana zadost o akreditaci nového doktorského studijniho programu.
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V zavéru roku 2020 tak byla zapoc€ata tvorba planu financovani a celé tvorby této

koncepce.

| pfes nepfiznivou pandemickou situaci probihaly dulezité mezinarodni
konference, na jejichz poradani se PA CR podilela a na zakladé memoranda
o spolupréaci s americkou Tarletonskou statni univerzitou (Texas), nasledné na PA CR
probéhlo hostovani dvou profesoru z této university za podpory Fulbrightovy nadace,

ktefi pravidelné prednaseli v ramci kriminologie a podileli se na védecké Cinnosti.

Byla také prohloubena spoluprace s CEPOL a pokraCovaly snahy
o internacionalizaci vyzkumu a pfipravu pro ziskavani zahrani¢nich vyzkumnych

projektd. Toto usili vSak bylo do znaéné miry znesnadnéno pandemickou situaci.

V roce 2020 byl pfipraven koncept komplexniho Programu pro administraci
védeckovyzkumnych projektd, pro evidenci vysledka tvlréi ¢innosti (tj. zejména
védeckovyzkumné c&innosti) a exportu udaji do databaze RIV, systém evidence
a schvalovani pozadavkl na financovani produktl ¢&i sluzeb z institucionalni podpory
na rozvoj vyzkumné organizace. Cilem je jednotna a pfehledna systematizace
védeckovyzkumné &innosti PA CR, digitalizace souvisejici administrativy, sprava
vyzkumnych dat a naplnéni strategie otevieného pfistupu k informacim, tedy
vysledkim védeckovyzkumné c¢innosti. V ramci tohoto programu by mél vzniknout

institucionalni repozitar.

2.5 Strategie, koncepce a doporucéeni

Z hlediska Siroce koncipovaného strategického fizeni narodniho vyznamu
se PA CR v roce 2020 spolupodilela na tvorb& Narodni RIS 3 strategie. Témé&F viechny
priority pro strategicky rozvoj védy a vyzkumu Ceské republiky, navrhované PA CR,
byly do Narodni RIS 3 strategie zahrnuty. Obdobnym zptisobem se PA CR u&astnila
doplnéni a pfipominkovani celé fady dalSich dokumentl (napf. pfipravovanych
vyzkumnych programi MV CR). Tato expertni &innost umoznila lépe fokusovat
budouci nutné zaméry a cile voblasti zvySovani funkénosti vnitfniho systému
hodnoceni kvality, a to jak v edukaéni a mezinarodné-kooperacni sféfe, tak zejména

ve sféfe védeckovyzkumné.

V uvedenych intencich byly v roce 2020 zapocaty prvni kroky pro tvorbu

strategického a koncepcéniho programu jako nastroje dlouhodobého rozvoje vyzkumné
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organizace (rozvojovy program) v celé své Siroké oblasti védy a vyzkumu, navazujici
na komplexni (sebe)hodnoceni a pojeti Metodiky 17+, ktera se zaroven ve svém

dusledku promita do zalezitosti celé univerzity.

V zaveéru roku byl pfipraven prvni koncept motivaéniho programu na podporu
védeckovyzkumné ¢innosti. Program by mél fungovat zpo€atku jak samostatné,
tak pozdéji by mél byt soucasti nového strategického programu (rozvojového
programu) v oblasti védy a vyzkumu. V souvislosti s tvorbou této nové koncepce
budou zrevidovany vesSkeré navaznosti a vazby na plnéni vysSSich narodnich

a nadnarodnich cild a opatfeni v dané oblasti védy a vyzkumu.

Proto, vnavaznosti na zavéry Mezinarodniho evaluaéniho panelu,
uskutecnéného na konci roku 2020 a dale v navaznosti na nejnovéjSi prehodnoceni
situace v oblasti vnitfniho hodnoceni a zabezpecovani kvality védeckovyzkumné
ginnosti a s pozadavkem smérovat Policejni akademii Ceské republiky v Praze
k soustavnému posilovani kvality vSech procesl a vystupu, Ize definovat nasledujici

systém strategickych cilt:

1. Vypracovat novy strategicky a koncepCni program jako nastroj dlouhodobého
rozvoje vyzkumné organizace Policejni akademie Ceské republiky (rozvojovy
program PA CR), propojujici dosavadni vysledky s budoucimi poZadavky rozvoje

védy a aplikaCni praxe, spliujici aspekt tésné sounalezitosti s Metodikou 17+.

2. Vypracovat motivaéni program Policejni akademie Ceské republiky v Praze,
zacileny na zkvalithovani a ocenovani védeckovyzkumné, publikaéni, citaéni

a dalsi tvorivé Cinnosti akademickych pracovniku.

3. Implementovat systém pro fizeni a administraci védeckych projekttd a projektu
narodnich i mezinarodnich aplika¢nich vyzev, uchovavajici dosazené vystupy

a usnadfiujici pfipravu novych projektd a vzajemnych kooperaci.

4. Ve snaze konkretizovat kvantitativné-kvalitativni parametry védeckovyzkumné
Cinnosti, vypracovat a podat Zadost alespori o jeden védecky projekt pro
Grantovou agenturu CR (GA CR) a jeden projekt pro Technologickou agenturu CR
(TACR).

5. Obijektivné hodnotit komplexni (institucionalni) vysledky védy a vyzkumu PA CR
z pohledu kvality dosazenych vystupd a prabézné zkvalitiovat systém

institucionalniho hodnoceni.
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6. ZvySovat polet a zejména kvalitu i uroven ocenéni prispévkl zvefejiiovanych
v Casopisech a sbornicich z mezinarodnich konferenci a védeckych for,

evidovanych v databazich Scopus a Web of Science.

7. Upevnovat a rozsifovat spolupraci s domacimi i zahrani¢nimi vysokymi Skolami
a organizacemi, obzvlast v oblasti spoleCnych projektl a realizace spoleCensky

pfinosného bezpecfnostniho vyzkumu.

8. Vytvofit podminky pro denni formu doktorského studijniho programu a jeji
harmonizaci s kombinovanou formou studia, specificky v oblasti budovani kvality

spole¢ného badani na narodni i mezinarodni urovni.

9. Pripravit prvni podobu atributl a kritérii hodnoceni individualniho pracovniho
vykonu akademickych pracovnikul, a to v oblasti védeckovyzkumné a publikaéni
cinnosti, ve vzajemné vazbé na dalSi oblasti hodnoceni komplexniho vykonu

pracovnik(.

10. Zajistit pfistup do databaze Scopus véem pracovnikdm a studentdm PA CR, véetné

vytvoreni profill ORCID akademickych pracovnika.

Strategickym doporucenim pro dalSi smérovani védeckovyzkumné ¢&innosti je
zejména nutnost vychazet z pozadavku dokumentd Metodiky 17+. Tato metodika,
kromé své hodnotici funkce, komplexné slouzi jako navod pro dobfe hodnocenou

vyzkumnou organizaci — vysokou Skolu.

3 HODNOCENI TRETI ROLE PA CR

3.1 Hodnoceni CZV na PA CR

Celozivotni vzdélavani je na PA CR organizovano v souladu s § 60 zakona
&. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a 0 zméné a dopInéni dalSich zakont a Radem
celoZivotniho vzdélavani PA CR. Obsahové vychazi celoZivotni vzdélavani na PA CR
ze zasad uvedenych v Koncepci celoZivotniho vzdélavani prislugniki PCR, ktera
zahrnuje standardni a aktualizovanou nabidku vzdélavacich pfilezitosti, orientovanou
na kurzy k problematice pravni, odborné bezpecénostni, Fidici, pedagogické,

spole¢enskovédni apod.
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Z diivodu ziskani zpétné vazby od Ggastnik( kurzG CZV na PA CR piedava
oddéleni Celozivotniho vzdélavani PA CR véem Gdastnikdm kurzd evaluaéni dotaznik
k vyhodnoceni daného kurzu. V roce 2020 bylo odevzdano cca 70 % zpétnych vazeb.
lektorskeého sboru

Z dotaznikového Setfeni vyplyva velmi dobré hodnoceni

a organizaéniho zaji$téni kurzd CZV na PA CR.

Zajem o fyzické absolvovani kurzu CZV na PA CR je stale vysoky, coz se
projevuje i v plném vyuzivani kapacity uéeben na PA CR. V roce v8ak 2020 doslo

k vyraznému poklesu poctu kurzi a jejich 0&astnikl, nebot v navaznosti

na protiepidemicka opatfeni bylo od 11. 3. 2020 zruseno 36 kurzu a o distan¢ni formu

nebyl ze strany ucastniku zajem.

Tabulka é. 7 Pocet realizovanych kurzd CZV na PA CR

2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2020
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
54 55 68 77 84 68 55 22
Tabulka é. 8 Poéet uéastnikti v kurzech CZV na PA CR
2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2020
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1882 2774 2628 2637 3335 2914 2367 593

Tabulka é. 9 Uéast ostatnich bezpeénostnich slozek v kurzech CZ na PA CR!

Akademicky | 2012/ | 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2020
rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
BIS BIS BIS172 | BIS 178 | BIS 92 BIS154 | BIS 94 | BIS 16
. 107 215 GIBS 26 | GIBS 89 | GIBS 57 | GIBS 41 | GIBS 47 | GIBS 17
Pocet VP 22
ucastnika CS79 |[CS14 | CS 160 | CS200| CS 125 | CS 44
jednotlivych
bez. slozek VP 36 VP 86 VP 117 | VP 92| VP 101 | VP 21
VS 204 | VS 307 | VS 668 | VS 38 | VS
VzZ 10 | VZ
CELKEM
Géastnika 107 237 313 571 733 1155 415 104

1 BIS — Bezpecnostni informacni sluzba; GIBS — Generalni inspekce bezpecnostnich sbord,
VP — Vojenska policie; CS CR — Celni sprava CR; VS CR — Vézenska sluzba CR; VZ —
Vojenské zpravodajstvi.
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Vyhodnoceni kazdoroCniho dotaznikového Setfeni ukazuje, ze kvalita
uskuteénénych kurzi CZV byla také v roce 2020 na zadouci Urovni. Proto Ize
konstatovat, ze v souCasnosti neni zapotfebi Cinit zasadni opatfeni ke zkvalitnéni
kurzl. Podnéty ucastniku kurzl byly reflektovany garanty jednotlivych kurzd. Garant
kazdého kurzu CZV ved| také v zavéru kurzu s Ugastniky diskusi a zaroveri je vyzval
k vyplnéni evaluacniho dotazniku. Nasledné pisemné kurz vyhodnotil a hodnoceni

projednal s vedoucim katedry.

3.2 Hodnoceni kvality — plnéni spolecenské odpovédnosti

a dalSich souvisejicich ¢innosti

Policejni akademie Ceské republiky v Praze vniméa odpovédnost viigi spoleénosti
jako dulezitou prioritu své plsobnosti a promita ji do riznych aktivit reagujicich
na aktualni spoleCenska témata. Je v souladu s obecnym pfistupem univerzit
k vymezeni tfeti role — jde zejména o celozivotni vzdélavani, komercializaci anebo
popularizaci vyzkumu a vyvoje, informacni a poradenské sluzby a zapojovani

do vefejného Zivota.

Napf. katedra managementu a informatiky Fakulty bezpecnostniho
managementu usporadala zacCatkem roku 2020 workshop Kyberneticka trestna
¢innost. Cilem workshopu bylo prezentovat aktualni negativni jevy a trendy
odehravajici se v kyberprostoru. Workshopu se zucastnili zastupci jak z oblasti statni
spravy, tak i soukromého sektoru. Poslanim kurzu byla vyména informaci o probéhlych
utocich, incidentech, a také nastinéni zpldsobu mozné spoluprace, zejména utvar(
Sluzby kriminalni policie a vySetfovani Policie CR, Generalni inspekce bezpe&nostnich
sbortl, Celni spravy, Bezpe&nostni informaéni sluzby, Armady CR, Finanéné
analytického ufadu Ministerstva financi CR, Hasi¢ského zachranného sboru CR

a znalcl pUsobicich v oboru vySetfovani kybernetické trestné ¢innosti.

PA CR rovnéz kazdoroéné porada dvakrat v roce tradiéni den otevienych dvefi,
pro zajemce o studium a Sirokou verfejnost je k dispozici prohlidka aredlu PA CR,
specializované ucebny ¢i knihovny. Zajem je tradicné o strelnice, zejména o laserovou,
také o robota pyrotechniki k zneSkodriovani vybusnin Ci potapécské vybaveni.

Pro zajemce je také k dispozici prohlidka zasahového vrtulniku.

V ramci spoluprace s Tarletonskou statni univerzitou v Texasu byla uspofadana
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prednaska prof. dr. Tary O'Connor Shelley, Ph.D. na téma: ,Stres? Zkoumani pficin

a duasledku stresu u americkych policisti”. PfednaSka probihala v anglictiné.

Na sklonku roku 2020 uspofradalo mezinarodni oddéleni pod zastitou rektora
pfednasku o rozdilech mezi bezpecnostnimi a policejnimi slozkami v USA. Hostem
online pfednasky byl bezpe€nostni rada Velvyslanectvi USA v Praze Richard Ojeda,
ktery studentim, akademickym pracovnikim a zaméstnancim Skoly pfednasel
o rozdilech mezi federalnimi, statnimi a mistnimi bezpeclnostnimi a policejnimi
slozkami v USA se zfetelem i na Cinnost Diplomatic Secret Service pfi ochrané
americkych ambasad ve svété. Richard Ojeda dale mimo jiné pfiblizil naborovy
a vzdélavaci proces v téchto americkych agenturach, uvedl pfiklady nékterych
incidentu, které tyto agentury v minulosti fesily, a popsal vyuzivani biometrickych prvku
nebo forenzni genealogie v USA. Bezpecnostni rada také rozebral nékteré velké
kriminalni pfipady z americké sou€asnosti a jako jednu z hlavnich vyzev americkych
policejnich organu uvedl dalSi odstrafiovani rasové a socialni nerovnosti. Online
prednasky amerického hosta se zug&astnilo vice jak 60 studentd a pracovnikl PA CR.

O akci na svém twitterovém ucétu informovala také americka ambasada v Praze.
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ZAVER

Rok 2020 byl nejen pro Policejni akademii Ceské republiky v Praze velkou vyzvou
z divodu celosvétové pandemie onemocnéni covid-19. VétSina aktivit musela byt
pfevedena do online prostfedi, nékteré musely byt uplné zruSeny. | pfes nepfiznivou
pandemickou situaci se PA CR soustavné soustfedila na zvy$ovani kvality jednotlivych
oblasti své Cinnosti. Nadale byla prohlubovana spoluprace se zahraniCnimi
i tuzemskymi institucemi. Vysoka pozornost se zaméfovala na oblast tvurdi,
védeckovyzkumné cinnosti a na pfipravu novych akreditaci doktorského a nasledné
habilitacniho Fizeni.

Strategickym doporuenim pro daldi smérovani Policejni akademie Ceské
republiky v Praze nejen ve védeckovyzkumné Cinnosti je zejména nutnost vychazet
z pozadavkl dokumentu Metodiky 17+, které se zaroven ve svém dusledku promitaji
do zalezitosti celé univerzity, a kromé své hodnotici funkce komplexné slouZzi jako

navod pro dobfe hodnocenou vyzkumnou organizaci - vysokou Skolu, a to i z hlediska

ziskavani akreditaci.

Dodatek

hodnotici zpravy Policejni akademie Ceské republiky v Praze za rok 2020

Predklada:
rektor Policejni akademie Ceské republiky v Praze plk. v. v. Mgr. David Dlouhy, Ph.D.
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