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Trendy vyvoje bezpec¢nostniho (uzivatelskeho) prostredi

Bezpednostni prostifedi Ceské republiky, stejné tak jako bezpeénostni prostredi
v mezinarodnim kontextu, se dynamicky a az dramaticky vyviji. Objevuji se nové
vyzvy (hrozby), na které je tfeba nové nebo s vétsi intenzitou reagovat. Ceska
republika rozliSuje své bezpecénostni zajmy podle stupné dulezitosti. V Bezpecénostni
strategii Ceské republiky jsou zajmy rozdéleny do tfi kategorii: Zivotni, strategické a
dalsi vyznamné. Vybrané kategorie mohou na sebe v zasadnich aspektech
navazovat. Mize se jednat jak o vyzvy dominantné jednorazové, tak latentni i
chronické, cyklické, nebo pozvolna akcelerujici. Nezfidka jsou to trendy, které se
jesté pred nékolika lety jevily jako méalo vyznamné (napfiklad migracni vina). Policejni
akademie Ceské republiky v Praze (dale jen PA CR) na tyto trendy pruzné reaguije, a
to stanovenim novych védeckovyzkumnych aktivit a v ramci transferu znalosti a
vysledkd vyzkumu zafazenim do vyukovych programl a kvalifikaénich praci.
Dulezitou oblasti jsou kurzy celoZivotniho vzdélavani, kde jsou tato nejaktualnéjsi
témata okamzité a flexibilné prezentovana, a vysledky vyzkumnych aktivit jsou tak
pfimo uvadény do praxe.

Zkoumaneé oblasti jsou zalozeny pfedevsim na objektivné existujici poptavce
vefejné sféry (soucasti bezpecnostni komunity statu). Z tohoto davodu se PA CR
zaméruje na priority, vyplyvajici z nasledujicich relevantnich dokumentu:

* ,Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci®
(,Priority 2030% pfijaté usnesenim Vlady Ceské republiky ze dne 19. Cervence
2012 ¢&. 552).

e Meziresortni koncepce bezpeénostniho vyzkumu a vyvoje Ceské republiky do
roku 2015 (a jeji aktualizace).

e ,Analyza hrozeb pro Ceskou republiku® (pfijato usnesenim VIady Ceské republiky
dne 27. dubna 2016 & 369). Dokumentem bylo pro Ceskou republiku
identifikovano 22 typu nebezpedi (typy nebezpeli s nepfijatelnym rizikem), pro
které Ize oduvodnéné ocekavat vyhlaseni krizového stavu. Pro tyto pfipady je
nutno pfijimat opatfeni vedouci k eliminaci jejich dopadud. V ramci systému
krizového planovani se z tohoto diivodu predpoklada vypracovani nové generace
typovych plana.

e _Akéni plan k Narodni strategii kybernetické bezpecnosti Ceské republiky na
obdobi let 2015 az 2020“ (téma pro perspektivni spolupraci s Narodnim
bezpecnostnim uradem).

e Audit narodni bezpecnosti“, ktery byl zahajen na pocatku roku 2016.

Trendy v zajmovych oborech

Témata bezpecnostniho vyzkumu se stale vice stavaji mezioborovymi,
s pfesahy do pfirodnich véd (klimatickd zména), spoleCenskych véd, demografie a
dalSich obor(. Zcelé Siroké $kaly bezpeé&nostnich problémlt se PA CR zaméF
zejména na ty problémy, které budou vystupem Auditu narodni bezpecénosti.

Jde o zamérfeni na aktivni pfFistup k boji proti terorismu, snizeni zranitelnosti
Ceské republiky vi&i teroristickym Otokim namifenym proti jejimu Gzemi,



obyvatelstvu nebo va&i jejim zamdm v zahrani€i, boj proti vSem formam
organizovaného zlo€inu. Dale pak aktivni pfistup k feSeni bezpecnostnich aspektl
migrace, extremismu a v neposledni fadé FeSeni aktudlnich problému pfirodnich a
antropogennich hrozeb.

Vyzkumné trendy dale koreluji zejména s nasledujicimi akcentovanymi oblastmi:

e snizovani kriminality s ddrazem na organizovany zlo¢in a hospodarskou
kriminalitu;

e informaéni kriminalitu a boj s korupci;

e posilovani zpravodajské ochrany a obrany Ceské republiky;

e vytvareni podminek pro tolerantni ob&anskou spoleénost, potlatovani extremismu
a jeho pficin;

e zvySovani efektivity a profesionality statnich instituci, a v této souvislosti
posilovani spoluprace vefejné spravy s obcCany a podnikajicimi fyzickymi a
pravnickymi osobami;

e rozvoj obcanskych sdruzeni a nevladnich organizaci pusobicich v oblasti
bezpecnosti;

e posilovani verejné informovanosti a aktivniho podilu ob&and na zajisténi
bezpecénosti;

e ochranu obyvatelstva a kritické infrastruktury;

e rozvijeni technickych a technologickych schopnosti pfi zpracovani a prenosu
utajovanych a citlivych informaci s ddrazem na jejich ochranu a dostupnost.

Zakladnim problémem vzdy bude schopnost zjistit, identifikovat a eliminovat
konkrétni bezpecénostni hrozbu, schopnost nasledné reagovat na situaci, kdy se
bezpecnostni incident stal, a schopnost okamzité fesit jeho dusledky.

Implikace trendid pro organizaci (hrozby a prileZitosti)

Prilezitosti
Za kligové prilezitosti jsou chapany ty skuteénosti, které je PA CR schopna vyuzit ve
vyzkumné praci.
e Objektivné existujici poptavka po feSeni problém( bezpecénosti, a to zejména
o ,Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a

inovaci“ (,Priority 2030¢, pfijaté usnesenim Vlady Ceské republiky ze dne
19. Cervence 2012 €. 552).

o ,Meziresortni koncepce bezpeénostniho vyzkumu a vyvoje Ceské republiky
do roku 2015“ (a jeji aktualizace).

o ,Analyza hrozeb pro Ceskou republiku® (pfijato usnesenim Vlady Ceské
republiky dne 27. dubna 2016 ¢. 369).

o ,Akeéni plan k Narodni strategii kybernetické bezpecénosti Ceské republiky
na obdobi let 2015 az 2020
o LAudit narodni bezpec€nosti*,



Nové se vynofujici témata z oblasti bezpecnosti a jejich trendy (mékké cile,
potravinova bezpecnost.

Specialni postaveni PA CR v systému vysokych $kol se zaméfenim na otazky
bezpecénosti.

Rostouci zajem ze strany odborné verejnosti publikovat v ¢asopise Bezpecnostni
teorie a praxe.

Hrozby

Hrozby povaZujeme za mozna rizika, které PA CR Fesdit pfimo nem(zZe, nebo maze
pouze v urcitém rozsahu.

Vyzkumna &innost PA CR je dominantn& postavena na programu
bezpelnostniho vyzkumu. Samotny obsah pojmu bezpecnost vdak neni presné
konstituovan a problematika bezpecnosti je ¢asto podsouvana pod nékteré ze
stavajicich védnich obor, i kdyZ je tato problematika mezioborova se znaénymi
specifiky.

MozZnost razantniho omezeni rozpoétu PA CR.

Moznost zprivatizovani statniho vysokého Skolstvi (§ 94 zakona o VS).

Silne a slabeé stranky organizace

Silné stranky

e Relativné Siroké pokryti problematiky bezpec€nosti.

e |Instituce v ramci své relativné robustni akademické zakladny dlouhodobé
sleduje vyvoj a pruzné a aktivné pfispiva do vnitrostatni a Castecné i
mezinarodni diskuse na témata souvisejici s praxi bezpecnostnich sbort a
vefejné spravy.

e Rychla reakce na potfeby bezpelnostnich sboru a verejné spravy

e Propojeni s praxi, spoluprace PA CR s institucemi, respektive mezi
jednotlivymi akademickymi pracovniky a experty v ramci jinych instituci
(Policie Ceské republiky, Generalni inspekce bezpeénostnich sbora,
Vézenska sluzba Ceské republiky, Celni sprava Ceské republiky, Hasiésky
zachranny sbor Ceslgé republiky, Univerzita obrany, Kriminalisticky ustav
Praha Policie CR, NBU, BIS, UZSI apod.).

e Znalost vnitfniho prostfedi bezpec&nostniho systému a kontinualni komunikace
s bezpecnostni praxi, napfiklad s Ministerstvem vnitra — generalnim
Feditelstvim Hasiéského zachranného sboru Ceské republiky, odborem
bezpeénostni politiky a prevence kriminality Ministerstva vnitra Ceské
republiky, Policejnim prezidiem Policie Ceské republiky, respektive s
konkrétnimi krajskymi feditelstvimi Policie Ceské republiky, atd.

e Rozvoj excelentnich problematik, napf. kriminalistiky, kriminologie, forenzni
psychologie.

e Dobra vazba vyzkumné c¢innosti kateder na vyuku odbornych pfedmétd
bakalafského, magisterského, doktorského studijniho programu a
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celozivotniho vzdélavani (transfer znalosti a vysledkd vyzkumu), a to zejména
proto, ze tyto programy a jejich obory vznikaly na zakladé potreby fesit fadu
uloh z oblasti bezpec¢nosti.

e Specifické know-how spocivajici ve schopnosti poskytovat kvalitni a
komplexni vzdélani pro oblast bezpecnostné pravnich studii a bezpecnostniho
managementu (unikatni kompakt z predmétd pravnich, bezpecnostnich,
ekonomickych, spole¢enskovédnich).

e Institucionalni financovani umoznuje dlouhodobé planovat konkrétni odborné
zaméreni jednotlivych pracovist.

e Univerzitni odborny ¢asopis ,Bezpecnostni teorie a praxe®, ktery je zafazen do
evropské databaze vyznamnych védeckych periodik ERIH+ a do Seznamu
recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v Ceské republice a
ktery zvefejfiuje vysledky vyzkumné &innosti jednotlivych pracovist. Casopis je
vyznamnym transferem poznatkd a vysledkl bezpeénostniho vyzkumu do
praxe, nebot mezi jeho odbératele patfi Ministerstvo vnitra Ceské republiky,
Policejni prezidium Ceské republiky, Policie Ceské republiky, Nejvyssi statni
zastupitelstvi Ceské republiky, Ufad vlady, policejni $koly a fada dal$ich
vyznamnych &eskych i zahrani¢nich subjektl

e Transparentni hospodareni se svéfenymi prostredky.

Slabé stranky

v v

e Limitované moznosti navySit tabulkovd mista pro realizaci védeckého
mentoringu a kou&inku

e Limitované kapacity pro védeckovyzkumnou ¢innost

e Mensi propagace vysledkd vyzkumné &innosti.

Vyhodnoceni SWOT matice — viz priloha

Analyza zainteresovanych stran

Tradiénimi vyzkumnymi partnery PA CR jsou vefejné instituce, které zadavaiji
nebo formuluji urcitou vyzkumnou potrebu.

Spoluprace akademickych pracovnikd PA CR s odbornou praxi je zfejma,



nebot mnozi z akademickych (vyzkumnych) pracovnikl z policejni a bezpeénostni
praxe prFichazeji jako jeji vyznamni odbornici. Vyzkumna c&innost je pak silnym
motivacnim faktorem, jak stale udrzovat sepéti s praxi, jak stale reflektovat otazky,
problémy dané zajmové profesni oblasti, jak pfispét k nalézani mozného feSeni Ci
optimalizaci situace. Takova spoluprace je zdrojem stale novych poznatku z praxe
pro realizovany vzdélavaci proces, pro tematizovani vyzkumnych Ukold,
bakalafskych a diplomovych praci a v neposledni fadé u akademickych pracovnikul
obecnéjSiho zaméreni (napf. psycholog, politolog) je vstup do praxe nalézanim
praktického uplatnéni poznatkl pfi feSeni otazky bezpecnosti v Sirokém slova
smyslu.

PA CR pfi FeSeni vyzkumnych Ukold spolupracuje a nadale bude spolupracovat
(nebo nové navaze kooperaci) s nasledujicimi Ustavy, Gtvary a institucemi pisobicimi
v ramci statniho, vefejného, akademického &i nevladniho sektoru:

e Ministerstvo vnitra Ceské republiky - vSestrannd spoluprace a komunikace,
zapojovani se do expertnich pracovnich skupin, vytvafenych nebo
koordinovanych po linii resortu, vzdélavani managementu a dalSich zaméstnanct
resortu, vytvareni podminek pro pofadani akci, vyznamnych z hlediska resortu,
tradice studentskych stazi.

e Policie Ceské republiky — dominantni zfetel pfi spolupraci s bezpeénostnimi
sbory bude i nadéle orientovan na Policii CR, ktera je i bude z hlediska zadavani
vyzkumnych potfeb i wvyuzivani vysledkd vyzkumu dominantni partner.
— spole¢né konference a kulaté stoly, spoluprace v oblasti vefejnych zakazek

e Kriminalisticky ustav Praha Policie CR - problematika vyhledavani, zajistovani
a zkoumani kriminalistickych stop.

e Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky - viestranna spoluprace obecné
oznalitelnd za propojovani akademické teorie s praxi v oblasti ochrany
obyvatelstva, snaha zaclefiovat do vyuky nejnovéjSi praktické poznatky a zjisténi
tak, aby prfednasena latka korespondovala s nejaktualn&jSimi pravnimi predpisy
a dalsimi relevantnimi dokumenty, tradice studentskych stazi, zapojeni do
programu instruktazné-metodickych zaméstnani.

¢ Institut ochrany obyvatelstva, Lazné Bohdane¢ - spolupofradatelstvi odbornych
akci v oblasti krizového fizeni a managementu.

e Zpravodajské sluzby Ceské republiky - komunikace pfi pFipravé relevantnich
predmétl, ad hoc spoluprace pfi zajiStovani prednasek expertl z praxe apod.

e Narodni bezpecnostni urad - komplexni spoluprace s dirazem na otazky
informacni bezpec€nosti, zapojeni do feSeni urc€itych zadani.

e Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, véetné Institutu pro kriminologii
a socialni prevenci Praha (problematika rozvoje kriminologickych véd)
a Akademie Vézenské sluzby Ceské republiky.

e Centrum dopravniho vyzkumu Ministerstva dopravy Ceské republiky -
oponovani projektu a vystupl vyzkumu realizovanych timto pracovistém.

e Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy - rozvoj studijnich obora.

e 1. lékarska fakulta Univerzity Karlovy Praha - spoluprace v oblasti
kriminalistické techniky.



Univerzita obrany v Brné - spoluporadatelstvi odbornych akci v oblasti
managementu a informaénich a komunikacnich technologii, forenzni detekce a
identifikace vzorku toxickych, biologickych a radioaktivnich latek.

Univerzita Pardubice - spoluprace na projektu aplikovaného vyzkumu ,Vyvoj
inovativni metody k odhalovani trestnych ¢&inG v silniéni dopravé s vyuzitim
elektronickych nehodovych dat".

Ceské vysoké uceni technické Ustav soudniho inzenyrstvi Brno -
problematika stop pfi feSeni dopravnich nehod.

Cesky helsinsky vybor - spoluprace vramci grantového Ukolu Ceského
helsinského vyboru Lidska prava a policie.

AFCEA, Armed Forces Communications and Electronics Association, tuzemska
pobocka (UCast a spolec¢né poradani odbornych akci v oblasti informacnich
a komunikacnich technologii). Jedna se o spolupraci s mezinarodnim pfesahem,
prehled aktivit v této oblasti je mozné nalézt na strance
http://www.cybersecurity.cz.

Safer Internet - vyména informaci o aktualnich trendech v oblasti kybernetické
bezpelnosti, spolupofadani celé fady akci v oblasti informacni bezpec&nosti.

Bily kruh bezpeci - pomoc obétem, problematika domaciho nasili.

Asociace firem pro ochranu organizaci, AFOIl - problematika informacni
bezpelnosti.

T-soft, a. s. - vyvoj bezpecnostniho softwaru, pomoc pfi budovani laboratore
krizoveho Fizeni a spoluprace v oblasti $koleni odbornika.

ASIS International Ceska republika a Komora podnikii komeréni
bezpecnosti Ceské republiky - aktualni vyzvy v oblasti privatizace bezpecénosti.

Ceské centrum excelence pro kybernetickou kriminalitu, C4E - spoluprace
v oblasti vymény informaci o aktualnich vyzvach informacéni bezpecnosti.

Accendo, o. p. s. - vyména informaci ve vztahu k problematice prevence
kriminality, spolupofadani mezinarodnich seminara.



Mise organizace

Policejni akademie Ceské republiky v Praze byla zfizena zakonem &. 232/1992
Sb., o policejnich vysokych Skolach a o zfizeni Policejni akademie, ze dne 27. dubna
1992. Od 1. ledna 1999 je podle zdkona &. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o
zméné a doplnéni dalSich zakonl (zdkon o vysokych $kolach), ve znéni pozdéjsich
predpisu, statni vysokou Skolou univerzitniho typu.

Udélenim akreditace doktorského studijniho programu v roce 2003 byly
vytvoreny tfi stupné vysokoskolského vzdélani (bakalarsky, magistersky a doktorsky)
a v roce 2006 byl zaveden kreditni systém. V roce 2010 rozhodlo Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky o udéleni akreditace habilitagnimu
fizeni v oboru bezpecnostni management a kriminalistika a v roce 2014 ziskala PA
CR opravnéni konat statni rigordzni zkousky a udélovat titul PhDr.

PA CR je od 1. dubna 2008 organizaéné ¢lenéna na dvé fakulty — Fakultu
bezpelnostné pravni a Fakultu bezpe&nostnino managementu.

B&hem své dosavadni vice neZ dvacetileté existence PA CR podstatnym
zpusobem pfispiva k rozvoji vzdélavaciho procesu a vyzkumné ¢€innosti v oblasti
bezpe€nostné pravni problematiky ibezpecnostniho managementu, a to nejen
v resortu Ministerstva vnitra Ceské republiky, ale i v rdmci ostatnich bezpeé&nostnich
sbortl a dalSich sougasti bezpeénostniho systému statu. Pracovisté PA CR v téchto
oblastech podstatnou mérou pfispivaji k formovani nové se tvofici bezpecnostni
védy a jsou také uznavanym pracovistém v oboru kriminalistiky, kriminologie,
forenzni psychologie a dalSich forenznich disciplin.

Strategickym cilem PA CR je rozvoj pozice centra kvalitniho vysokoskolského
vzdélavani a vyzkumné organizace v oblasti bezpecnostné pravnich studii
a bezpe€nostniho managementu, a to v Uzké vazbé na resort Ministerstva vnitra
Ceské republiky, Policie Ceské republiky, Hasiéského zachranného sboru Ceské
republiky a na dalsi bezpecnostni slozky statu.

V pristim obdobi se PA CR bude nadale zaméfovat na bezpe&nostni vyzkum
v podminkach Ceské republiky, ktery se systematicky a systémové zabyvéa
zvySovanim bezpecnosti spole€nosti, jako jedné z nezbytnych podminek jejiho trvale
udrzitelného rozvoje.

Z tohoto pohledu a v navaznosti na to, ze je pro PA CR jako univerzitu také
jednou z dominantnich oblasti zaji$téni vyuky, bude PA CR v pfistim obdobi
orientovat sva pracovisté zejména na dlouhodobégjsi vyzkumné problémy. Ty budou
tvofit zakladni a pfimou vazbu na akreditované studijni obory a budou doplnény témi
vyzkumnymi problémy, které bude nutné FeSit pro okamzité potifeby bezpeclnostnich
sboru.

Vize organizace

Oblast zajistovani bezpecnosti a fizeni rizik bude dominantni strdnkou jak
vyzkumné &innosti, tak i vzdélavaci ¢innosti PA CR v celém pfistim obdobi. Strategie
fizeni dalsiho rozvoje PA CR bude proto sméfovat do nasledujicich zékladnich
sméru vyzkumné &innosti:



Kriminalistika a forenzni discipliny, jejichz cilem bude identifikace zakladnich
problému kriminalistické védy, jejich teoreticka analyza a transformace do navrhu
optimalizace algoritmu identifikace objektd a systému.

Bezpecnostni management a krizové fizeni, jehoz cilem bude vytvafet a
navrhovat variantni feSeni dil¢ich scénarl zakladnich situaci z oblasti ochrany
obyvatelstva a ochrany kritické infrastruktury i vnitfni bezpecénosti a vefejného
poradku, a to jak za pouziti relativné dostupnych prostiedkl, které mize mit
vefejna sprava k dispozici, tak i na zkladé sofistikovanych systému.

Analyza a predikce vybrané aktualni policejné bezpecnostni problematiky se
specialnim ddrazem na aktualni bezpec€nostni hrozby antropogenniho charakteru
a moznosti jejich eliminace.

Analyza a predikce vybranych aktualnich problému verejné spravy, v jejichZ ramci
budou vyzkumné Ukoly zaméfeny napf. na problematiku utvareni
protiextremistické politiky Ceské republiky, v&etn& stanoveni role jednotlivych
subjektt, které ji maji realizovat, na analyzu soucCasnych trendi v oblasti
informacni kriminality s navrhem doporuceni pro jejich forenzni analyzu.

Metodicky i po strance organizaéni bude PA CR sledovat zejména to, aby:

konkrétni Ukoly byly skute&né propojeny, nestaly izolovanég, respektive nebyly
zavislé na jedné nebo nékolika malo osobach,

zadavani jednotlivych kol bylo koncipovano multidisciplinarné tak, aby
propojovalo katedry, obé fakulty v ramci PA CR, pfipadné dal$i instituce,

byl dostateCny duraz kladen na dal$i Sifeni vysledkd vyzkumu (diseminace
formou rdznych zpusobl ,research marketingu®“: tedy prostfednictvim konferenci,
workshopu, kulatych stol, cileného zasilani vysledkd vyzkumu konkrétnim
institucim, spoluprace v ramci Skolitelskych aktivit pfi vedeni zavérecnych praci,
atd.

UZSi oblasti mozného dalSiho zajmu a zkoumani jsou, s ohledem na soucasny

vyvoj bezpecnosti, zejména nasleduijici:

Scénare a predikce strategickych zmén.

Ochrana kritické infrastruktury.

Ochrana kritické informacéni infrastruktury (,hrozby v ramci kyberprostoru®).
Sociogenni jevy.

Krizové Fizeni a ochrana obyvatelstva. Zivelni pohromy.

Energeticka a komoditni (surovinova) bezpecénost.

Trvale udrzitelny rozvoj, pozary vegetace.

Vzdélavani, osvéta, Skoleni Skoliteld a komunikace s vefejnosti.
Verejna sprava a jeji efektivnéjsi fungovani.

Antropogenni hrozby (terorismus, extremismus a dalsi).

Ochrana specialistl pfi feSeni specifickych ukoll ochrany obyvatelstva.
Kyberneticka bezpecnost a kriticka informacni infrastruktura.

Ne vSechny tyto oblasti jsou perspektivni jako ucelené predméty zkoumani, ale

spiSe se jedna o pruseciky dalSich aktivit, ke kterym je tfeba pfipocCist dalSi
samostatné oblasti, a to zejména:



Zapojeni do projektt bezpecnostniho vyzkumu (domacich i mezinarodnich).
Vyuzitelnost vysledkd vyzkumu pro potfeby zefektivnéni fungovani vefejné
spravy.

Pravni (vefejnopravni, soukromopravni) aspekty vySe uvedenych témat.
Zapojovani studentd do védeckovyzkumnych aktivit, snaha o jejich zviditelhovani
z hlediska jejich dalSiho profesniho rastu (studentska védecka odborna &innost,
dalsi formy aktivit).

UzZSi spoluprace s veédeckymi pracovisti jinych 8kol zabyvajicich se
bezpecnostnim vyzkumem, zejména v oblastech, které nejsou odborné pokryty
vlastnimi pracovniky.

Pfi FeSeni védeckovyzkumnych problémd se zaméfi pracovisté PA CR na to,

aby jejich vysledky byly usmérfiovany a konkretizovany tak, aby umozriovaly:

Nastinéni moznych perspektiv dalsiho vyvoje v klicovych bezpecnostnich
oblastech ve vztahu k Ceskeé republice.

Identifikace problémovych oblasti a indikatord (spoustécd) ilegalnich aktivit,
protipravniho jednani, mistnich, regionalnich konfliktl a jejich determinantu.

Systemizace prostfedkd a metod v zajmu zefektivnéni Cinnosti bezpecnostnich
sborl a dalSich slozek participujicich na potirani a eliminaci téchto fenoména.

Rozvijeni metodiky a aplikacnich postupll v souladu s potfebami bezpecnostni
praxe a na zakladé identifikace slabin systému.

Navrzeni potencialni prevence, mitigace nebo jinych forem feSeni situace (véetné
ur€eni relevantnich odpovédnych aktért).

Vytvareni podklad( pro relevantni aktéry v ramci bezpe&nostni komunity v Ceské
republice a perspektivé i v zahrani¢i, v€etn& dokumentd nevefejné povahy.
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Prezentace vysledkid vyzkumné ¢innosti

S ohledem na charakter PA CR jako vyzkumné organizace je jednim z hlavnich
zpusoblu prezentace prenaseni vysledkl vyzkumnych aktivit prostfednictvim
vzdélavaci cinnosti (bakalafsky studijni program, magistersky studijni program,
doktorsky studijni program, kurzy celoZivotniho vzdélavani).

Dal§im zasadnim druhem prezentace vysledkl vyzkumné ¢&innosti jsou
publikaéni vystupy v tisténé i elektronické formé. Pfitom bude dominovat snaha
orientovat se na vydavani monografii (pfipadné podild na vzniku monografie),
odbornych a védeckych ¢&lankd vydavanych v Casopisech, které jsou zahrnuty
minimaln& v Seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v CR a
v pfipadé moznosti bude silit snaha publikovat ve védeckych ¢&asopisech
evidovanych v databazich Scopus a Web of Science, a to zejména v takovych
oblastech, kde vibec vhodné profilované ¢asopisy pro védni discipliny, jimiz se PA
CR zabyva, existuiji.

vvvvvv

Bezpelnostni teorie a praxe. Vzhledem kambicim tohoto Casopisu, ktery je
v souCasné dobé evidovan v Seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik
vydavanych v CR a déle v evropské databazi vyznamnych evropskych védeckych
Casopist ERIH+, je vhodné, aby do budoucna byly publikovany &astéji pfispévky i
vjinych jazycich, neZz je pouze c&eStina a slovens$tina. Vzhledem Kk prezentaci
vysledkl bezpeénostniho vyzkumu, které jsou soustfedovany v ¢asopisu
Bezpeénostni teorie a praxe (nejen pfispévky z vlastni ginnosti PA CR, ale i ostatnich
organizaci z celé Ceské republiky i zahrani&i), bude vytvofena elektronicka online
verze Casopisu, kterd bude zvefejhiovat plna znéni pfispévkl tak, aby byly ¢lanky
priblizeny Siroké verejnosti. Tisténa forma v soucasné dobé jiz nestaci pokryt potieby
poptavky.

PA CR bude vytvaret elektronické online verze i daldich publikadnich vystupti
(napf. monografii apod.).

Velmi dalezitym aspektem prezentace vysledkd vyzkumné &innosti je poradani
konferenci, ,kulatych stold“ a aktivni u€ast akademickych pracovnikd na tuzemskych
a zahrani¢nich konferencich, vcetné publikovani prednesenych pfispévka ve
sbornicich z téchto udalosti.

Dalsi planované typy prezentace vysledkd vyzkumné &innosti:

e Manualy a informacéni podklady pro relevantni aktéry v rdmci bezpecnostniho
systému Ceské republiky. Zapojeni do procesu vytvareni vystupu verejné spravy.

e Formulovani doporu€eni pro relevantni aktéry v konkrétnich oblastech fedeni
problematiky, v€etné sledovani nejlepsi a nejhorsi praxe v dané oblasti.

e Poradani a spoluporadani workshopu, kulatych stoll, védeckych konferenci,
studentskych konferenci a védeckych soutéZi a dalSich platforem pro vyménu
informaci.
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e Organizaéni aktivity, pomoc pfi budovani komunikaénich kanall meazi
zainteresovanymi aktery.

e Prezentace vysledkd v ramci magisterského a doktorského studia a celoZivotniho
vzdélavani.

e Aktivni 0Cast (formou vystoupeni) na dalSich relevantnich akcich doma
i v zahranici.

e IntenzivnéjSi seznamovani dalSich organu statni spravy i Sirsi odborné verejnosti
svysledky vyzkumu a analyzami - véetné promitani relevantnich zjisténi
bezprostfedné do publikaéniho a vyukové procesu.

Transfer vysledkid vyzkumne ¢innosti do praxe

Zakladni strategii transferu vysledkd vyzkumné ¢innosti do praxe je prezentace
vysledkd védeckovyzkumné c&innosti v nejriznéjSich formach. Podstatnou ulohu v
prezentovani téchto publikanich vysledkld méa Casopis Bezpecnostni teorie a praxe,
jehoz vydavani PA CR v Praze m4 jiz dlouholetou tradici.

Instituce za stéZejni nastroje pro transfer vysledkld vyzkumné Cinnosti do praxe
povazuje zejména:

e Publika¢ni vystupy.

e Pfenos vysledkd vyzkumné ¢innosti prostfednictvim vzdélavaci cCinnosti
s dirazem na celoZivotni vzdélavani, rigor6zni Fizeni a doktorsky studijni
program.

e Konference, kulaté stoly a dal$i akce obdobného charakteru.

Transfer vysledkd vyzkumné ¢innosti do praxe je integralnim zdjmem
organizace. Casto se tak nicméné déje na neformalnich zakladech.

Transformacni cile pro obdobi do roku 2023

Za stéZejni transformacni cile ve sledované oblasti PA CR povazuije:

e Zintenzivnéni publikaéni ¢innosti v uznavanych periodikach, tj. v ¢asopisech
evidovanych minimalné v Seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik
vydavanych v CR, dale zvysit podet pFispévkll do &asopist evidovanych
v databazich Scopus a Web of Science, a to i pfes komplikace, které v této
oblasti objektivné existuiji.

e Online verzi ¢asopisu Bezpec€nostni teorie a praxe (pfipadné dalSich publika&nich
vystupl) vybavenych o moznost sledovani navstévnosti stranek.

e Zintenzivnéni publikac¢ni €innosti s ohledem na odborné monografie a kapitoly
v monografiich.

e Optimalizaci a aktualizaci obsahu studijnich programd a jejich modifikace na
zakladé vysledkd vyzkumu (propojeni védecké aktivity s vyukou).

Indikatory uspésnosti strategie*
Za stéZejni indikatory uspésnosti ve sledované oblasti instituce povazuje:
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e Pocet publikaénich vystupl uznavaného charakteru.

e Navstévnost novych webovych stranek (online verze ¢asopisu).
e Pocet konferenci uspofadanych instituci v daném roce.

e Pocet u€astnikd na akcich poradanych instituci.

e Pocet vystoupeni akademickych a védeckovyzkumnych pracovniku instituce na
dalSich domacich i zahrani¢nich akcich.

e C(Citace a ohlasy ziskané prostfednictvim relevantnich kanalu.

e Zpétna vazba, dékovneé dopisy relevantnich instituci apod.

e Pocet studentt prezenéni formy doktorského studijniho programu.

e Zajem o inovaéni kurzy celoZivotniho vzdélavani (MPA) na bazi transferd
vysledku védy.

*Trendy budou stanoveny na z&kladé prvnich dvou let realizace rozvojového
programu.
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Strategie komunikace se zainteresovanymi stranami

Prezentace VO

V dobé praibéhu Rozvojového programu bude uspofadana fada konferenci,
tematicky zamérenych na aktualni problémy bezpecénosti, a to i ve vztahu k minulosti.
Dale budou poradany dalSi akce, a to ve formé& seminaru, kulatych stold &i
workshopu na aktualni témata.

Pfehled nékterych hlavnich planovanych akci:

Rok 2017: Povodné 1997 a 2002 (20 a 15 let poté).

Kriminologie a jeji pfinos pro bezpecénost statu - 2017

Bezpec€nostni hrozby sou€asnosti — 2018

Rok 2019: Studie o dopadech kybernetické kriminality v oblasti kritické informacni

infrastruktury.

Rizika v silni¢ni dopravé — 2019

e Rok 2020: 20 Let po prazskem summitu Svétové banky a Mezinarodniho
meénoveho fondu.

e Rok 2021: 35 let po Cernobylu.

e Korupce a jiné negativni jevy v bezpecnostnich sborech - 2022

e Pokroky v kriminalistice — 2017, 2019, 2021, 2023

Zapojovani do vyzkumnych aktivit
Za stéZejni moznosti zapojovani do dalSich aktivit instituce primarné povazuje:

Zapojeni do verejnych zakazek a soutézi.
e Zapojeni do spolecnych projektu a grantu.

Transformacni cile pro obdobi do roku 2023

Za stézejni transformacni cile ve sledované oblasti instituce povazuje:
e LepSi koordinaci prezentacnich aktivit instituce napfi€ jejimi sou¢astmi.

e Poradani kulatych stolt pro nejen komunikaci se zainteresovanymi stranami, ale i
akci pro SirSi vefejnost.

e Socialni sité (pfipadné specialni webové stranky) pro zvefejiiovani a Sifeni
vysledkd vyzkumu a komunikaci se zainteresovanymi stranami, pfipadné Sirsi
vefejnosti.

e Komplexnéjsi sebeprezentaci akademickych pracovnik(l a instituce jako celku,
véetné vysledkl a vystupu.

e Intenzivngj§i vyuzivani vysledkd védy a vyzkumu vramci -celoZivotniho
vzdélavani.

Indikatory uspésnosti strategie*
e Pocet spoleénych publika¢nich vystupl rdzného charakteru.

e Pocet spole¢nych uspofadanych konferenci v daném roce.
e Poget aktivnich vystupt pracovniki PA CR na konferencich pofadanych
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partnerskymi ¢i jinymi institucemi.
e Pocet vystoupeni na zahrani¢nich dalSich akcich.
e Zpétna vazba, dékovné dopisy relevantnich instituci apod.
e Navstévnost webovych stranek.

*Trendy budou stanoveny na zakladé prvnich dvou let realizace rozvojového
J
programu.
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Clenstvi v mezinarodnich organizacich a sitich

PA CR bude pokragovat v aktivni spolupraci s nésledujicimi zahraniénimi
partnery, institucemi a organizacemi:

e PA CR se bude i naddle podilet na &innosti CEPOL (Evropské policejni
akademie), kterda byla rozhodnutim Rady Evropy zalozena jako pracovni sit
sdruzujici narodni vysokoskolské policejni vzdélavaci instituce ¢lenskych zemi
Evropské unie. Cilem projektu je pomoc pfi zabezpecovani Skoleni sluzebné
vy$Sich policistd Elenskych statl pomoci optimalizace spoluprace mezi narodnimi
instituty za podpory a rozvijeni evropského pfistupu.

e PA CR se bude rovnéz nadale vyznamnou mérou podilet na realizaci projektu
mezinarodniho vzdélavaciho cyklu Stfedoevropska policejni akademie (MEPA).
Policejni akademie m& zastoupeni v redakéni radé a v programové konferenci
pro organizovani hlavniho kurzu.

e PA CR bude i v budoucnu &lenem Asociace evropskych policejnich akademi,
ktera sdruzuje na tfi desitky policejnich vzdélavacich instituci za u€elem podpory
mezinarodniho vzdélavani policejniho managementu.

e Rada mezinarodnich aktivit bude organizovana po linii mezinarodni organizace
AFCEA.

e Soustavné bude pokracovat transfer znalosti a vysledkd vyzkumu
prostfednictvim programu ERASMUS+ (mobilita akademickych pracovniku),
v€éetné navazovani dalSich kontaktl, které mohou pferast ve vytvareni
mezinarodnich védecko-vyzkumnych konsorcii.

Zapojovani do aktivit mezinarodnich organizaci a siti
Formy mezinarodni spoluprace PA CR se uskutedfuji predevdim v
nasledujicich oblastech respektive formach:

e PFfim& mezinarodni spoluprace na zkladé dvoustrannych i mnohostrannych
dohod na urovni vysokych policejnich $kol a zahrani¢nich univerzit.

e Zapojeni do mezinarodnich vzdélavacich projektd a programu (LLP/Erasmus).
e Zahrani¢ni mobility akademickych pracovnikil, studentl a zameéstnanca.
e Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Partnery po linii dvoustrannych i mnohostrannych dohod jsou v soucasnosti
zejmeéna tyto instituce (v€etné konzultaéni €innosti pfi feSeni vyzkumnych problému
nebo vzajemného spoluvytvareni védeckych casopist):

e Hochschule der Séchsischen Polizei - Spolkova republika Némecko, Rothenburg:
perspektiva spoluprace v oblasti zkuSenosti s policejni praci s imigranty.

e Akadémia Policajného zboru - Slovensko, Bratislava: vSestranna spoluprace,
v kontextu s obdobnym zamérenim obou instituci.

e Zilinska univerzita v Ziline - Slovensko, Zilina: oblast modelovani scénari pohrom
a komparace pfistupu pfi zajisStovani mistnich zaleZitosti vefejného poradku,
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spoluprace na projektu ,Vyvoj inovativni metody k odhalovani trestnych &ina v
silni¢ni dopravé s vyuzitim elektronickych nehodovych dat®.

Na drovni fakult budou rozvijeny kontakty s vyzkumnymi institucemi z dalSich
zemi, napf.: z Polska, Madarska, Ukrajiny, Rakouska, Nizozemska, Francie a fady
dalSich zemi.

Zapojovani do mezinarodnich kompetitivnich programu

PA CR se v piistim obdobi zamé&fi i na zapojovani do dal$ich mezinarodnich
projektd, zejména v ramci V4 (Visegradské skupiny) a i v dalSich zemich Evropské
unie.

Transformacni cile do roku 2023

Mezi cile a ambice PA CR pro nadchéazejici roky je mozné zaradit nasleduijici:

e Zapojeni se alespon do dvou mezinarodnich programui z oblasti bezpe€nostniho
vyzkumu (napfiklad Evropska sit’ pro prevenci kriminality).

e Zmapovani a realizace moznosti alternativniho financovani vyzkumnych a dalSich
aktivit po linii Visegradského fondu, Podunajské strategie nebo Norskych fondu
(s ohledem na ,byrokratickou naro¢nost” a nezbytné kofinancovani).

Indikatory uspésnosti strategie*
e Pocet partnerskych instituci.
e Pocet spole¢né pofadanych akci.
e Pocet souvisejicich spole¢nych vystupu.
e Pocet zapojenych ucastniku.
e Pocet podanych a uspésné zahajenych (realizovanych projekta).
e Objem finan¢nich prostredku v jejich ramci.
Tyto ukazatele budou doplnény i o kvalitativni zfetele, jako napf.: intenzita

neformalni spoluprace, vytvareni mezinarodnich siti a 0&ast v mezinarodnich
organizacich.

*“Trendy budou stanoveny na zakladé prvnich dvou let realizace rozvojového progra-
mu.
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Lidske zdroje

PA CR se jako vyzkumna organizace dlouhodob& potykd s nedostatkem
pfimych vyzkumnych pracovnikd. Vezmeme-li jesté v Uvahu neustaly tlak na ucast
PA CR v kompetitivnich programech a navic je$té se zahraniéni Géasti, je PA CR
navic silné poddimenzovana ve vztahu k pomocnému personalu, ktery by feSil
formalni stranky takovychto projekt.

DalSim problémovym mistem v oblasti lidskych zdroju jsou stipendia pro denni
formu doktorského studijniho programu.

Zatimco kvalifikaéni strukturu umi fesit PA CR v ramci doktorského studijniho

vvvvvv

viv s

pribézné doplhovat kvalifikaéni skladbu organizace, a to zejména v souvislosti
s generacni obménou vyzkumnych pracovniku. Zde, kromé vnéjSich zdroja, bude mit
nezastupitelné misto doktorsky studijni program ve vSech jeho formach, ktery musi
byt navazany na zakladni védecké sméfovani organizace.

Infrastruktura

Dominantni oblasti, ve kterych PA CR realizuje jak pedagogickou, tak
i védeckovyzkumnou c€innost, jsou bezpecnostni management a pravo. Samotna
infrastruktura proto bude primarné zamérfena pravé do téchto oblasti, i kdyz bude
prubézné sledovanad moznost vytvofit a vybudovat specialni laboratofe pro oblast
modelovani.

Financovani

Financovani instituce bude do budoucna dominantné, primarné zalozeno na
statnim rozpoctu a na institucionalni podpofe vyzkumné organizace. Ostatni zdroje
budou chapany jako doplrfikové, sekundarni.

Transformacni cile do roku 2023

¢ Nastavit hodnoceni kvality, které bude napomahat zvySovani kvalifikacni skladby
jednotlivych akademickych pracovniku.

e Navysit tabulkova mista pro védecké pracovniky (alespori 2 mista), vcetné
uplatnéni doktorandd (alespori 3 studentl prezenéni formy doktorského studia).

e Vytvofit tabulkovd mista pro neakademicky persondl ve prospéch organizace
védeckovyzkumnych aktivit (alespon 2 osoby).

e \Vytvofeni, respektive posileni pracovisté, které by se vénovalo pouze
administrativnim zalezitostem a dalSim ,neakademickym aktivitdim*®, spojenym
S vyzkumem.

e Vytvofit podminky pro denni formu doktorského studijniho programu tak, aby bylo
mozné kazdy akademicky rok pfijmout alespon 1 studenta prezenéni formy
studia.
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Indikatory uspésnosti strategie

Pocet studentl prezencniho formy doktorského studijniho programu.

PoCet nové prijatych védeckych pracovnikl (pfipadné téz akademickych
pracovniku).

Pocet nové pfijatych administrativnich pracovnikd uréenych pouze pro ucely
podpory védeckovyzkumné &innosti.

Tendence kvalifikaéniho rastu akademickych a védeckovyzkumnych pracovniku.
PFijaté vnitfni pfedpisy k hodnoceni kvality vyzkumné &innosti PA CR.
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Rizeni vyzkumného programu

Zaméfeni vyzkumnych aktivit PA CR vychazi ze stéZejnich priorit stanovenych
bezpecfnostné-strategickymi dokumenty v ramci statu.

Fakulta bezpecnostné pravni (FBP) reaguje pfedevS§im na Bezpec€nostni
strategii Ceské republiky (2015), kde jsou zajmy rozdéleny do t¥i kategorii: Zivotni,
strategické a dalSi vyznamné. Jednotlivé kategorie mohou na sebe vzajemné
navazovat. V souladu s Mezirezortni koncepci bezpecnostniho vyzkumu a vyvoje
pUjde o aktivity zamé&rené na posilovani bezpeénosti uvniti Ceské republiky, zejména
aktivni pFistup k boji proti terorismu, snizeni zranitelnosti Ceské republiky vigi
teroristickym uUtokim namifenym proti jejimu Uzemi nebo jejim zdjmuam v zahranici,
boj proti vSem formam organizovaného zlo€inu, véetné korupce s dlrazem na
vytvareni legislativnich a organiza¢nich opatfeni, které ztizi, pfipadné eliminuji tento
druh trestné ¢innosti.

Fakulta bezpe&nostniho managementu (FBM) reaguje primarné na dokumenty
,PRIORITY 2030“ (Oblast €. 6: Bezpetna spolec¢nost. Kapitola 3.2: Hodnoceni
hrozeb a rizik, tvorba a rozvijeni scénaru, postupl a opatfeni; podkapitola 3.2.1
Analyza bezpec¢nostnich hrozeb a tvorba scénaru vyvoje bezpeénostni situace ve
svété, Evropé a Ceské republice) a Usneseni Viady Ceské republiky ze dne 19.
Cervence 2012 & 552, o Narodnich prioritdch orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci. Zaméfeni rezonuje zaroven s Auditem narodni
bezpednosti tak, jak byl zahajen na prelomu let 2015 a 2016." K tématu se vztahuje i
dokument ,Analyza hrozeb pro Ceskou republiku® (pfijato usnesenim Vlady Ceské
republiky ¢. 369 dne 27. dubna 2016). Pro tyto pfipady je nutno pfijimat opatfeni
vedouci k eliminaci jejich dopadu. V ramci systému krizového planovani se z tohoto
dlvodu predpoklada vypracovani nové generace typovych pland.

' Cilem Auditu narodni bezpeénosti je zjistit, jak je Ceska republika pfipravena &elit sougasnym
zavaznym bezpeénostnim hrozbam a jaka je odolnost Ceské republiky pfi pfimé konfrontaci
s konkrétnimi vyzvami (a jak posilit identifikovand slaba mista). Finalni vysledky Auditu se
predpokladaji do konce roku 2016. V ramci Auditu jsou kladeny otazky, které jsou obdobné jako
otazky v ramci védeckovyzkumnych aktivit Policejni akademie Ceské republiky v Praze, respektive
jeji Fakulty bezpe¢nostniho managementu, napfiklad:
¢ Jsou stavajici pravni predpisy (ve vztahu k zajmovym oblastem a otazkam) dostate¢né?

e Existuji vramci Ceské republiky dostateéné lidské, technické a komunikaéni kapacity (sily
a prostredky) ve vztahu k prevenci, mitigaci ¢i feSeni téchto témat?
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Vyzkumné aktivity PA CR jsou dominantné& koordinovany a realizovany zejména
po linii fakult, Fakulty bezpe€nostné pravni a Fakulty bezpe&nostniho managementu.

Fakulta bezpeénostné pravni pro roky 2017 az 2023 naformulovala fakultni
vyzkumny program ,Aktualni bezpecnostni hrozby antropogenniho charakteru
a moznosti jejich eliminace®, ktery je strukturovan do 3 vyzkumnych sméru:

1) Rozvoj teoretické védecké zakladny bezpecnostnich védnich oboru.
2) Analyza a predikce vybranych aktualnich forem kriminality a socialné
patologickych jevu.
3) Potieby a formy posileni kompetenci a spoluprace bezpecnostnich subjekta.
Fakulta bezpe&nostniho managementu pro roky 2017 az 2023 naformulovala
fakultni vyzkumny program ,Scénare a predikce strategickych zmén

v bezpeénostnim prostiedi Ceské republiky*. Jednd se o prifezovou
problematiku, do niz jsou zafazeny dva sméry:

1) Zefektivnéni fungovani systému ochrany obyvatelstva a krizoveho fizeni v ramci
Ceskeé republiky.
2) Kyberneticka bezpecnost a ochrana kritické informacni infrastruktury.
Scénaie a jejich predikce predstavuji zaroven obecné a zaroven specifické

zadani, vhodné pro format FBM. K tématu scénaru je explicitné vénovana pozornost
jiz nékolik let, v€etné publika¢nich vystupu a implementace do vyuky.

Vyzkumny program FBP

Aktualni bezpecnostni hrozby antropogenniho charakteru a moznosti jejich
eliminace.

Vyzkumny smér FBP:
Rozvoj teoretické védecké zakladny bezpecnostnich védnich obori.

o MoZnosti vyuZiti novych technologii s dirazem na zefektivnéni a urychleni
¢innosti organd ¢innych v trestnim fizeni a dalSich subjektd.

V ramci projektu budou feSeny vybrané rychle se rozvijejici oblasti lidské
¢innosti  (doprava, zdravotnictvi, informacni technologie) s ohledem na
trestnépravni odpovédnost za ohrozeni &i poruseni zajmu chranéného trestnim
zakonem, pfiCemz v prvnim kroku budou na =zakladé znalosti praktickych
souvislosti a relevantni pravni Upravy identifikovany praktické problémy spojené s
vyuzitim novych technologii a problematické (vykladové nejednoznacné€) aspekty
relevantni pravni Upravy s cilem zejména zkvalitnit, zefektivnit a zrychlit (a to i za
pouZziti novych technologii) €¢innost organd &innych v trestnim Fizeni, pfipadné i
jinych subjektd mimo trestni fizeni.
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. Aktualni otazky kriminalistické techniky.

Soucasné moznosti identifikace osob a véci podléhaji v souvislosti a v souladu
s rozvojem veédeckého poznani stalému vyvoji. Podle sou¢asného stavu poznani je
ziejmé& velmi potfebné rozvijet metody, které umozni ziskavani novych,
kriminalisticky relevantnich informaci z oblasti mikrostop, genetickych zkoumani
lidského biologického materidlu a detailniho zkoumani drog, 1éCiv a toxickych latek.
Znacny identifikaéni vyznam ma i doposud nepfili§ feSena problematika pfidanych
identifikaCnich znaku a dale poznatkl, které se vztahuji k teoretickym, ale zejména
praktickym otazkam hranic pojmu ,kriminalisticka stopa®“.

J Aktualni otazky kriminalistické taktiky a metodiky.

Projekt si klade za cil dale rozvijet a precizovat kriminalisticko-taktické metody
v intencich soucasnych potfeb praktického vykonu policejni sluzby s dirazem na
odhalovani a vySetfovani zavazné trestné Cinnosti, jakoz i vytvoreni novych metodik
odhalovani, vySetfovani a prevence novych druhu trestné ¢innosti.

o Aktualni otazky forenzni viktimologie.

Obéti trestnych ¢&inl, jejich prava a postaveni v trestnim fizeni, pravni
a psychologicka podpora atp. pfedstavuji jednu z priorit v agendach a direktivach EU.
V CR byly relevantni direktivy EU aplikovany v podobé& zékona &. 45/2013 Sb.,
o obétech trestnych ¢&ind. Navrhovany projekt poskytne konkrétni a empiricky
ovérené poznatky ke sledovanym problémum, které vytvofi pfedpoklady pro zlepSeni
praxe (optimalizace jednani pfi kontaktu Policie CR s ob&tmi anebo poskozenymi v
CR). ZaméFi se na identifikaci rezerv a slabych stranek v aplikaci zminéného zakona
do praxe. Poskytne odborné poznatky pro korektni identifikaci zvlasté zranitelnych
obéti, ochranu obéti, krizovou intervenci poskytovanou P CR, viktimologické
expertizy, vyslechové postupy, spolupraci s NGO (tzv. zprostfedkovani).

. Rozhodovani pachatelt sekundarni drogové kriminality.

Vyzkum bude specificky zaméfen na pachatele drogové kriminality, specialné
pak sekundarni drogové kriminality, tj. pachané pod farmakologickym vlivem drog
nebo za Ucelem jejich obstaravani. Zameéfi se na hodnotové orientace pachatell
drogové kriminality, motivace jejich kriminalniho jednani a styl kriminalniho mysleni
v pribéhu jejich kriminalni drahy. Vyzkumem ziskané poznatky o pachatelich
sekundarni drogové kriminality budou poskytnuty policejni praxi a pro preventivni
praci s drogové zavislymi osobami.
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Vyzkumny smér FBP:

Analyza a predikce vybranych aktualnich forem kriminality a socialné
patologickych jev.

o Kriminalni  zpravodajstvi jako nastroj predikce, prevence, odhalovani
a objasriovani trestné ¢innosti a zajistovani vnitfni bezpecnosti.

Pojem kriminalni zpravodajstvi dosud neni v bezpeénostni praxi CR pevné
definovan a ani bézné pouzivan, prestoze fada subjektl de facto ¢innost odpovidajici
tomuto pojmu, jak je chapan v zahranici, provadi. Hlavnim cilem projekiu je tedy
vytvofeni a vymezeni teoretického zakladu kriminalniho zpravodajstvi (jak v oblasti
pravni, tak i prakticky metodické) a moznosti jeho vyuZiti v predikci, prevenci,
odhalovani a objasfovani latentni trestné ¢innosti, zejména v oblasti ekonomické
kriminality, organizovaného zlo¢inu a dalSich antropogennich hrozeb bezpecnosti
statu. Dil¢imi cili jsou vytvofeni metodologie (reflexe o vhodnosti a pouzitelnosti)
kriminalniho zpravodajstvi a zpracovani monografii a u€ebnich textd v jednotlivych
zkoumanych oblastech (krimindlni zpravodajstvi obecné, operativni zpravodajstvi,
zpravodajska informatika a analytika). Kriminalni zpravodajstvi jako forma
informacniho zajisténi procesu predikce, prevence, odhalovani a objashovani
zejména latentnich hrozeb bezpecnosti muze tedy byt jednim z dalezitych nastrojl
statni moci vtéto c&innosti. PrestoZze pojem kriminalniho zpravodajstvi neni
v souéasném pravnim systému CR zakotven, fada instituci (nejen zpravodajské
sluzby, ale napt. i nékteré celorepublikové utvary PCR) pouzivaji metody a postupy,
které se timto pojmem ve svété bézné& oznacluji. Definovani a metodologickeé
zpracovani problematiky kriminalniho zpravodajstvi v podminkach CR Ize tedy
povaZzovat za mozny vyznamny krok vpfed v procesu predikce, predchazeni a
odhalovani antropogennich bezpecénostnich hrozeb souvisejicich rlznymi typy a
formami trestné Cinnosti.

o Socialné rizikové skupiny a rizikové chovani.

Pro takzvanou postmoderni spole¢nost soudobého Zapadu jsou typické krajni
pluralita Zivotnich forem a relativita hodnoticich kdédu, které doprovazi neduvéra
k ,metanaracim dob minulych® a pomérné rozSifena nevolnost dospivajicich
a mladych lidi ze svéta dospélych i mocnych. Diky krizi osvéd€enych zdroja
individualnich a skupinovych identit tenduje dnesni mladez k vice &i méné
autentickému a samo/ucelnému experimentu se sebou samym i s okolim — se
zivotem obecné. V prostiedi, které je pohanéno dynamikou okamziku, ovladano
mentalitou konzumu (véci i vztahu), banalizace a ftrivializace, rozostfené
odpovédnosti a hrouceni autorit, pak logicky dochazi ke vzniku nedorozuméni,
konflikti a Sifeni strachu 2z (dostate¢né nereflektované a nesdilené, tudiz
démonizované) Jinakosti. Misto dospélého ,sdileni svétd na bazi Svéta“ se stale vice
prosazuje ,paralelni Ziti* v uzavienych ghettech nevédomosti a lhostejnosti, bez
otevieného dialogu, porozuméni a respektu. Bez tvofivého budovani prostoru pro
sebe/poznavani, komunikaci a naslouchani dochazi k mnohacetné polarizaci
(parcelaci) spole¢nosti, ke konfliktdm skupinovych natlakd a v disledku toho pak k
nezadoucimu ,rozevirani nGzek* mezi legalitou a legitimitou na Urovni ob¢anské
spole€nosti i organu vefejné spravy. To vSe stupriuje bezpec€nostni rizika a vede k
radikalizaci ¢i extremizaci nejistych, zneuznanych a frustrovanych jedincu, touzicich
po skupinovem pfijeti.
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o Symbolika kriminalniho tetovani.

Vyzkum bude zaméfen na problematiku symboll tetovani rozSifenych
v kriminalnim a vézenském prostfedi. Vychazi z predpokladu, Zze symboly tetovani
uzivané osobami ve vykonu trestu nesou klicové informace, které mohou napomoci
k poznani osobnosti trestaného, jeho kriminalni minulosti, zapojeni v kriminalnich
organizacich a skupinach, preferenci, politického a ideologického presveédcent,
nabozenského vyznani. Znalost symbolt uzivanych v kriminalnim prostfedi muze byt
vyuzitelna v policejni a bezpecnostni oblasti k taktickym, operativnim, preventivnim
ucelim a jako napomocny prostiedek k volbé udcinnych postupd zachazeni
s odsouzenymi. Nosna ¢ast vyzkumného projektu je tedy zaméfena na dokumentaci,
deskripci, kategorizaci, analyzu a interpretaci symbold kriminalniho tetovani.
Predpokladanym vystupem budou tematické monografie, databaze relevantnich
symboll vyuzitelna v bezpecnostnich sborech, navrh a realizace vzdélavacich kurzl
pro vybrané bezpecénostni subjekty.

Vyzkumny smér FBP:
Potieby a formy posileni kompetenci a spoluprace bezpecnostnich subjektt.

o Analyza a odekdvany vyvoj kompetenci Policie Ceské republiky a policejné
bezpecnostnich subjektt v oblasti silniéniho provozu.

Projekt je zaméfen do SirSiho pojeti problematiky vyvoje kompetenci &innosti
Policie CR v oblasti silniéniho provozu, a to jak v rdmci dohledu, fizeni a Setfeni
dopravnich prestupkt, ale i trestné ¢&innosti, a to i dalSich spravnich
a bezpecnostnich subjektu. Tyka se jak sou¢asného stavu, tak mozného vyvoje této
oblasti, a to ve vSech kategoriich a skupinach u¢astniku silniéniho provozu ve vztahu
k vyvoji potfeb policie a bezpe€nostnich subjektu.

o Vztah zakona o sluzebnim poméru pfislusniki bezpecnostnich sbort
a spravniho radu.

Ugelem projektu je podrobné analyzovat vzajemné vztahy zakona o sluzebnim
poméru prislusnikl bezpe&nostnich sbord a spravniho fadu, s akcentem na
uplatnéni pfislusnych ustanoveni spravniho fadu v jednotlivych vefejnopravnich
postupech v fizeni ve vécech sluzebniho poméru. Vyzkum bude zaméfen zejména
na zvlastnosti spravniho fizeni ve vécech sluzebniho poméru a na jednotlivé modely
spravniho Fizeni predpokladané zakonem o sluzebnim poméru pfislusniki
bezpe€nostnich sborl, zvlastni pozornost bude vénovana predevSim fizeni
kazefiskym a fizenim o jednanich majicich znaky pfestupku, coby specifickym
fizenim deliktniho charakteru. Pozornost bude vénovana rovnéz procesnim otazkam
souvisejicich se vznikem, zménou nebo zanikem sluzebniho poméru, jakoZz i
otazkam moznych variant soudniho pfezkumu rozhodnuti a jinych Ukon( sluzebnich
funkcionara ve vécech sluzebniho pomér.

o Vybrané aspekty mozZného korupéniho a jiného neZadouciho jednani
prislusnikd a zaméstnanct bezpecnostnich sbora.

Vyzkum je zaméfen na ziskani informaci o pravni Upravé a relevantnich
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zkuSenostech s analogickymi instituty - testy integrity v zahrani¢i a ziskani
originalnich a pdvodnich informaci majicich vztah ke zkouSce spolehlivosti, a to z
prostiedi Vézeriské sluzby CR a Celni spravy CR. Vyzkumna zji$téni budou
predev§im zpétnou vazbou o Ucinku a efektivité zkouSek spolehlivosti, a dale
poznatkovym fondem celé fady novych informaci, kieré s pusobenim zkouSek
souvisi. Dal8i ¢ast vyzkumu bude zaméfena na sumarizaci, analyzu a predikci
gasovych fad, oznameni policistd o jejich podplaceni za PCR jako celek a za
jednotliva krajska feditelstvi policie v letech 2002 az 2016, a dale bude provedena
komplexni, precizni analyza vSech pfipadd oznameni policistd o jejich podplaceni za
obdobi let 2006 az 2016. Vyzkumnym cilem je identifikovat signifikantni korup&né
rizikové faktory kriminogennich situaci vztahujicich se k podplacené a podplacejici
osobé a dalSim okolnostem podplaceni.

Vyzkumny program FBM

Scénare a predikce strategickych zmén v bezpeénostnim prostiedi Ceské
republiky.

Vyzkumny smér FBM:

Zefektivnéni fungovani systému ochrany obyvatelstva a krizového fizeni
v ramci Ceskeé republiky.

Cilem projektu je zejména vytvofit modelové scénafe pro jednotlivé vybrané
zatéZzoveé situace, vypracovat navrhy pro zefektivnéni (pomoci preklenout potencialni
slabiny) fungovani systému krizového Fizeni vramci Ceské republiky (proaktivni
pristup k nékterym vynofujicim se vyzvam), mapovat nové trendy v oblasti ,crowd
managementu®, tedy zvladani potencialné agresivnino davu bezpecnostnimi
slozkami, technickymi opatfenimi a dalSimi prostfedky, zmapovat moznosti a limity
pro potencialni vyuziti dalSich soucasti bezpe&nostniho systému, jako jsou nové
formy dobrovolnictvi (dobrovolnickych uskupeni) nebo vyuzivani kapacit soukromé
bezpelnostni sluzby (soukromého sektoru jako celku), navrhnout (technicka,
organizacni Ci jind) opatfeni ke snizeni zranitelnosti kritické infrastruktury (narodni
i evropské) na uzemi Ceské republiky (véetné zranitelnosti ptisobenim vnéjsich vlivd,
ucinkd pfirodnich pohrom a umysinych antropogennich ¢€inG - teroristickych Gtoku
a sabotazi).? Dale pak naformulovat doporuéeni ke zlep$eni vzajemné komunikace
aktérG vramci vefejného a soukromého sektoru, vzdélavani vlastniki a
provozovateld (manudly doporu¢eného chovani pro provozovatele mist velké
koncentrace osob), metodicky napomahat aplikaci managementu kontinuity ¢innosti
vramci subjektd kritické infrastruktury a navrhnout doporuceni k zefektivnéni
fungovani systému ochrany obyvatelstva a ochrany kritické infrastruktury.

Vyzkumny smér FBM:
Kyberneticka bezpecnost a ochrana kritické informacni infrastruktury.

2 Zajisténi obnovy kritickych infrastruktur spoéiva v sili o minimalizaci doby obnovy tak, aby
se s ohledem na dopady pferuSeni funkce prvkd kritickych infrastruktur zabrénilo rozvoiji
krizové situace (jeji vaznost narusta obvykle exponencialné v zavislosti na dobé preruseni
funkce kritickych infrastruktur).
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Cilem projektu je zejména navrhovat FeSeni perspektivné se vytvarenych

zadani v oblasti domaciho systému ochrany informacni infrastruktury (doporucent,
vytvarena po linii Narodniho bezpecénostniho Ufadu, spolufeSeni na zakladé navrhu
Ministerstva vnitra atd.), provadét souvisejici osvétu adresovanou odborné i laické
vefejnosti, vyvijet nova feseni, ktera zahrnuji metody ziskavani klicovych informaci
ze vSech dostupnych zdroji k uc€inné detekci a identifikaci moznych nebezpedi,
zlepSovat systémy ziskavani a tfidéni bezpecnostnich informaci, zapojit se do
zdokonalovani spoluprace bezpe&nostnich slozek a statni spravy a samospravy pfi
identifikaci, pfedavani informaci a analyze informacnich zdroju.

Vyzkumné aktivity si kladou za cil zejména:

Namodelovat mozné eventuality dalSiho vyvoje sohledem na stézejni
bezpe&nostni vyzvy perspektivng se tykajici Ceské republiky (jejich
pravdépodobnost, dopady, nacasovani, reakce atd.).

Identifikovat alternativni budoucnost ve sledovanych oblastech (zadouci
a nezadouci budoucnost - s dirazem na fungovani bezpecénostniho systému
Ceské republiky) a jejich determinanty. V pfipadné scénaid s vysoce
pravdépodobnymi negativnimi dopady dojde k navrzeni potencialni prevence,
mitigace nebo jinych forem FeSeni situace, vcetné urleni relevantnich
odpovédnych aktéra.

Navrhnout soubor technickych, organizacnich a dalSich opatfeni pro FeSeni
konkrétnich situaci ve sledovanych oblastech za vyuziti zahrani€nich, ale i
domacich zkuSenosti nejlepsi a nejhorsi praxe

Resit modelové situace, véetn& mozného vytvaieni manualii a doporuéeni pro
relevantni aktéry, a dalSi dil¢i zadani tykajici se komunikace a spoluprace mezi
stéZejnimi aktéry z vefejného a soukromého sektoru (v€etné zranitelnosti
puasobenim vnégjSich vlivl, U0¢€inkad pfirodnich pohrom a Umysinych
antropogennich &int — teroristickych ttoku a sabotazi).

Zapojit se do definovani stézejnich pojmu (terminologie, jazykové aspekty
tématu).

Navrhnout (technicka, organiza¢ni C&i jind) opatfeni ke sniZzeni zranitelnosti
kritické infrastruktury (narodni i evropské).

Zformulovat doporuceni ke zlepSeni vzajemné komunikace aktér( v ramci
vefejného a soukromého sektoru, vzdélavani vlastnikl a provozovatell (manualy
doporuc¢eného chovani pro provozovatele mist velké koncentrace osob). Totéz
plati pro téma komunikace s vefejnosti (skupinami spole€nosti) bé&hem
mimoradnych udalosti a krizovych situaci.

Metodicky napomahat aplikaci managementu kontinuity ¢innosti v ramci
subjektu kritické infrastruktury.

PInit dilci ukoly rezonujici s obsahem relevantnich strategickych dokumentu
(Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vyhledem do roku 2030;
Aktualizace statni energetické koncepce Ceské republiky ze srpna 2012;

% Zajisténi obnovy kritickych infrastruktur spoéiva v sili o minimalizaci doby obnovy tak, aby

se s ohledem na dopady pferuseni funkce prvkd kritickych infrastruktur zabrénilo rozvoiji
krizové situace (jeji vaznost narusta obvykle exponencialné v zavislosti na dobé preruseni
funkce kritickych infrastruktur).
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Koncepce environmentalni bezpeénosti 2012 — 2015 s vyhledem do roku 2020
z 8ervna 2012; Strategicky ramec udrzitelného rozvoje Ceské republiky z ledna
2010 a dal&i). Poznamka: Ceska republika postrada strategicky dokument pro
oblast surovinové a energetické bezpecnosti. Dale jesté postrada i dokument,
ktery by se komplexné vénoval problematice ,sucha“.

Srovnat prfistupy vramci mezinarodnich  struktur  (Evropska unie,
Severoatlanticka aliance, Mezinarodni energetickd agentura, Visegradska
skupina, pfipadné dalsi) a postupu ,kazdy sam za sebe*.

Navrhovat feSeni perspektivné se vytvarenych zadani v oblasti domaciho
systému ochrany informacni infrastruktury (doporuceni, vytvafena po linii
Narodniho bezpecnostniho Ufadu, spolufeSeni na zakladé navrhtd Ministerstva
vnitra atd.).

Vyvijet nové metody, postupy a nastroje pro odhalovani a vySetfovani pripadu
kybernetické kriminality a ochrany informacnich systémi pfed kybernetickymi
hrozbami.

Specifikovat nové pozadavky na vystavbu novych informacnich systému,
stanovit zasady a doporuceni pfi preruSeni Kkontinuity zpracovani dat
v informaénim systému.

Vénovat se konkrétnim aspektlim souvisejicim s vyhlaSovanim stavu
kybernetického nebezpedi.

Zvazit vytvoreni konzultaéni skupiny pro organizaci spoluprace mezi organy
a organizacemi s cilem vytvoreni simulatord pro krizova fizeni moznych nasledku
kybernetickych Gtokd.

Podilet se na legislativnim procesu v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Predpokladanymi vysledky feseni vyzkumnych aktivit PA CR budou zejména
napfiklad:

Publikaéni vystupy (tisténé i elektronické). Pfitom bude dominovat snaha
orientovat se na vydavani monografii (pfipadné podild na vzniku monografie),
odbornych a védeckych ¢lanka vydavanych v asopisech, které jsou zahrnuty
minimalné v Seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych
v CR a v pfipadé moznosti bude silit snaha publikovat ve védeckych &asopisech
evidovanych v databazich Scopus a Web of Science, a to zejména v takovych
oblastech, kde vubec vhodné profilované &asopisy pro védni discipliny, jimiz se
PA CR zabyva, existuiji.

Vzhledem k ambicim ¢asopisu Bezpecnostni teorie a praxe, ktery je v soucasné
dobé evidovan v Seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik
vydavanych vCR a dale v evropské databazi vyznamnych evropskych
védeckych Casopist ERIH+, je vhodné, aby zde do budoucna byly publikovany
Castéji pfispévky i v jinych jazycich, nez je pouze Cestina a slovenstina.

Manualy a informacéni podklady pro relevantni aktéry v rdmci bezpecnostniho
systému Ceské republiky. Zapojeni do procesu vytvafeni vystup( verejné spravy.
Formulovani doporuceni pro relevantni aktéry v konkrétnich oblastech FeSeni
problematiky, v€etné sledovani nejlepsi a nejhorsi praxe ve sledované oblasti.

Publikace feSenych Ukolu a vysledkd modelovani kybernetické bezpeénosti na
narodni a mezinarodni urovni.
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Aktivni Ucast FeSiteld na odbornych konferencich a seminafich v ramci ziskavani
novych podnétt k feSeni aktualnich problému tohoto ukolu.

Poradani internich seminart a odbornych shroméazdéni k aktualizaci vyzkumu.

Organizovani vzdélavacich aktivit pro certifikaci znalostnich pracovnikl reSitelské
organizace.

Integrace vysledkd vyzkumu a vzdélavani s cilem budovani znalostni baze
kybernetické bezpecnosti pro racionalni hledani cest v krizovych situacich
spole¢nosti.

Vyuziti vybranych informacénich zdroji a metod Competitive Intelligence pfi
odhalovani a objasfiovani kybernetické kriminality.

Vefejna diskuse a implementace strategickych dokumentl ke kybernetické
bezpecnosti.

Pofadani bezpecnostnich seminafi s vystupem pfispévki na CD nosici
(elektronicky sbornik s ISBN).

Komparace, doporuceni, propagace nejlepsi praxe z domova a zahranici.
Zapojeni do procesu vytvareni vystupl verfejné spravy. Pofadani workshopd,
kulatych stolid a dalSich platforem pro vyménu informaci (tradi¢ni spoluprace
s AFCEA, Narodnim bezpecnostnim Ufadem atd.).

Skoleni a vystupy z nich ve formé& udebnic, manualt, sborniku, elektronickych
sbornikd a monografii (odbornych knih), e-learningu ¢i wikiskript.

Aktivni Ucast na relevantnich akcich doma i v zahranici.

Vytvareni manudld, respektive informacénich a vyukovych podkladd v ramci Skoly
i pro dalsi uzivatele. Osvétové aktivity, napf. po linii Evropského mésice

wviv s

Propagace zjisténi, ke kterym védeckovyzkumni pracovnici v ramci instituce
dospéji (,marketing bezpecnosti®).

Predpoklada se dopad vyzkumné aktivity na vefejnou spravu a jeji efektivngjsi

fungovani. Zejména s ohledem na uzivatele, ktefi spravuji databaze obsahuijici udaje
vyznamné pro chod spole¢nosti, osobni Udaje, centralni registry atd.

Integralni soucCéasti védeckovyzkumné aktivity je i perspektiva propojeni

vyzkumné aktivity s oblasti vzdélavani, osvéty, Skoleni Skoliteld a komunikace
s verejnosti, zejména s ohledem na ,fadové” policisty i jiné bezpe&nostni specialisty.

Harmonogram realizace aktivit
U vyzkumnych aktivit FBM a FBP se predpoklada nasledujici harmonogram:

rok 2017 — zahajeni feSeni vyzkumného programu;
rok 2018, 2019 — postupné provedeni Setieni a sbér dat;

rok 2020 — prabé&zné oponentni fizeni a zpfesnéni dalsiho zaméfeni
védeckovyzkumnych aktivit;

rok 2020 az 2022 — zpracovani ziskanych vysledkd a prabé&zné publikovani
vysledkd;

rok 2022 — hloubkova analyza vyslednosti vyzkumné ¢innosti a konkrétni
vyhodnoceni vysledku;

rok 2023 — ukonc&eni vyzkumného programu, vypracovani zavére¢né vyzkumné
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zpravy a zavérecné oponentni fizeni.

Vazba programovych cili/aktivit na relevantni opatreni
strategickych/koncepcnich dokumenta v uzivatelskéem prostredi

Vazba na strategické dokumenty je pfinejmensim nasledujici:

e ,Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentainiho vyvoje a inovaci
(,Priority 2030% usneseni Vlady Ceské republiky ze dne 19. Cervence 2012 ¢.
552).

e ,Meziresortni koncepce bezpeénostniho vyzkumu a vyvoje Ceské republiky do
roku 2015 (a jeji aktualizace).

e ,Analyza hrozeb pro Ceskou republiku® (usneseni Vlady Ceské republiky ze dne
27. dubna 2016 ¢. 369).

e Akéni plan k Narodni strategii kybernetické bezpeénosti Ceské republiky na
obdobi let 2015 az 2020).
e Audit narodni bezpecnosti“, ktery byl zahajen na pocatku roku 2016.
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Program vnitrniho rozvoje organizace

Transformacni opatreni
1. Zavedeni systému hodnoceni kvality komplexnich vysledkl védy

Popis opatreni

Promitnout novelu Zakona o vysokych $kolach do vnitinich predpisd PA CR jako
vyzkumné organizace, a to jak z hlediska publikanich vystupu, tak i z hlediska
kvalifikacniho rdstu jednotlivych akademickych pracovniku.

Harmonogram realizace

e Rok 2017 - pfiprava hodnoceni seznameni pracovniku skoly s metodikou.
e Rok 2018 - zavedeni metodiky.
e Rok 2019 a dalSi - prubézné hodnoceni vysledkl organizace.

Pfinosy

e Dalsi zkvalitnéni publikaéni ¢innosti, a to jak ve védecké, tak i v aplika¢ni
oblasti.
o Systém kvalifikaéniho ristu akademickych pracovniku.

Vzajemné vazby programu rozvoje a vyzkumného programu

e Jednotlivé publikacni vystupy jsou méfitkem uUspésSnosti jak vyzkumného
programu, tak i celého programu rozvoje.

« Kvalifikaéni rust akademickych pracovniku je jednou z nutnych podminek pfistich
akreditaci.

Rozpoctovy ramec (véetné podilu RVO)
Veskeré naklady, zejména na konzultace a sluzby, budou hrazeny z RVO.

Indikatory plnéni RRO2017+

Kvalitativni

Uroveri publikaéni &innosti, Gsp&snost v G&asti na vefejnych zakazkach, rozsah
narodni i mezinarodni spoluprace, kvalifikacni rlst jednotlivych akademickych
pracovniku

Kvantitativni

e Vramci vyzkumnych sméru fakult alespori jednou za 2 roky pfihlaska do
vefejné zakazky nebo soutéze v oblasti bezpelnosti.

e Trend rustu poctu habilitacnich praci

e Povinnost akademickych pracovniku pfihlasit se ke studiu doktorského
studijniho programu
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Doporuc¢ené minimalni pozadavky na publikaéni ¢innost akademického pracovnika
platné od akademického roku 2017/2018:

e 1x za 2 roky publika¢ni vystup evidovany v databazi RIV, popf. jiny obdobné
hodnotny vystup (bude pfipadné aktualizovano dle platné Metodiky)

e 1x roéné aktivni G&ast na konferenci v CR

e 1x za 3 roky aktivni u€ast na zahrani¢ni konferenci

Finanéni

Naklady na konzultace a sluzby — cca 100 tis,- K&

Casové
Viz harmonogram.

2. Zvyseni poctu vyzkumnych pracovniki a pomocného personalu
Popis opatreni
V rozmezi let 2018 — 2019 pfijmout dva vyzkumné pracovniky a dva pracovniky
pomocného personalu®
Harmonogram realizace

e Rok 2018 - prijeti jednoho vyzkumného pracovnika a jednoho pracovnika
pomocného personalu.

e Rok 2019 — pfijeti dalsiho pracovnika z kazdé kategorie.®
Pfinosy

Zvyseni akceschopnosti PA CR pii ziskavani a fedeni vefejnych zakéazek,
zvySeni moznosti PA CR reagovat na aktualni vyzkumng i odborna témata,
zkvalitnéni narodni i mezinarodni spoluprace, zkvalitnéni aplikaéniho potencialu
vysledku vyzkumu ve vztahu k zakladateli.
Vzajemné vazby programu rozvoje a vyzkumného programu

Publika¢ni vystupy, feSené vefejné zakazky, kvalita mezinarodni i narodni
spoluprace i schopnost aplikovat vysledky pro potfeby zakladatele jsou méfitkem
uspésnosti jak vyzkumného programu, tak i celého programu rozvoje.

Rozpoctovy ramec (véetné podilu RVO)
Bude upfesnén s MV CR.

Indikatory plnéni RRO2017+

Kvalitativni

4,5,6 v v s . . . e . v . , v )
" Podminéno, zda poskytovatel umozni z institucionalni podpory financovat pracovné pravni vztahy uréené

pro oblast védy.
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o Uspésnost PA CR pii ziskavani a fegeni vefejnych zakazek,
e reakce PA CR na aktuélni vyzkumna i odborna témata,

e kvalita narodni i mezinarodni spoluprace,

e stanovisko odbératell aplika¢nich vysledkd vyzkumu.

Pocet pfijatych pracovniku.

Mzdové naklady

Rok 2018 — 1 mil. K&
Rok 2019 a dalsi — 2 mil K&

Viz harmonogram.
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Vyhodnoceni SWOT matice

Analyza S - O:

Ze souboru silnych stranek a souboru pfilezitosti je zfejmé, 2e PA CR je dobre
pfipravena fesit nové vyzvy a nova zadani. V tomto jsou prednosti PA CR zejména v
robustni, zkuSené védeckovyzkumné =zakladné, znalosti vnitfniho prostiedi
bezpecnostniho systému, vazba na praxi a v neposledni fadé i Casopis Bezpecénostni
teorie a praxe, jako vyznamny prvek pfenosu vysledkd vyzkumu do praxe i jako
prvek, kolem kterého se postupné soustfeduje fada potencialnich spolupracujicich
partnera.

Analyza W - O:

Porovnanim souboru pfilezitosti a slabych stranek je zfejmé, Zze pravé vytyCené
prilezitosti budou PA CR umozfovat daldi odborny rast. Soudasny vyvoj
bezpelnostniho prostiedi a jeho problémy mohou pIiné osahnout odbornou kapacitu
PA CR a pfi zvladnuti procesu fizeni védecké &innosti pak budou posouvat
kvalitativni skladbu i postaveni PA CR ve v&dni komunité.

Analyza S -T:

Analyza silnych stranek a hrozeb ukazuje na to, Ze v prFistim obdobi bude zasadni
dobfe vyuzit silné stranky PA CR zejména pro optimélni nastaveni kvalitativnich
ukazatelt hodnoceni vysledku. Silné stranky ukazuji na to, ze PA CR ma velni dobré
predpoklady se dobfe orientovat v pozadavcich praxe i vtrendech bezpecnostni
problematiky. Orientace na kvalitu bude to, co bude podstatné pfi vnéjSim hodnoceni
vysledk PA CR.
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Analyza rizik a registr rizik

Policejni akademie Ceské republiky v Praze je specifickou vysokou $kolou
univerzitniho typu zaméfenou na Uzce vymezené potfeby svych uzivatelu. Jeji
pusobnost je orientovana predevSim na bezpecnostni sbory a vybrané subjekty
verejné spravy.

PA CR jako vyzkumna organizace méa rozpracovan registr rizik, ktery je
pravidelné hodnocen a aktualizovan.

V nasledujicim seznamu jsou uvedena vybrana objektivné existujici rizika,
ktera jsou soucinem pravdépodobnosti jejich vzniku a potencialniho dopadu na
organizaci. Uvedeny seznam obsahuje nejvyznamnégjsi rizika pro vyzkumnou
organizaci. Rizika vyZadujici aktualni pozornost, k nimz jsou pfijimana opatfeni.

1. Riziko omezeného poctu zkuSenych akademickych pracovnikd schopnych fesit
problémy bezpelnostniho vyzkumu.

Opatreni k minimalizaci rizika: V soucinnosti se zrizovatelem resit problematiku
navyseni poctu pracovnika pro vyzkumnou a vyvojovou ¢innost a souvisejici
obsluzné cinnosti. Pokusit se freSit zapojeni studentu prezencéni formy
doktorského studijniho programu.

2. Riziko generaéni obmény akademickych pracovniku.

Opatreni k minimalizaci rizika: Cilené prFipravovat juniorni akademické
pracovniky na samostatnou vyzkumnou cinnost v oblasti bezpec¢nostniho
vyzkumu a zapojovat je do tymu zkusenych seniornich pracovniku.

3. Riziko limitované moznosti ekonomické stimulace akademickych pracovnikd ve
vyzkumu v bezpecCnostni oblasti v souCasnych legislativnich podminkach
fungovani PA CR jako statni instituce.

Opatreni k minimalizaci rizika: Hledat Feseni v navaznosti na pfipravu mladych
akademickych pracovniku, zu¢astnénych na vyzkumné c¢innosti.

4. Riziko malé mozZnosti publikovani vysledkd vyzkumné c&innosti v oblasti
bezpecnostniho vyzkumu v preferovanych a odbornou komunitou uznavanych
databazich (Scopus, Web of Science apod.)

Opatieni k minimalizaci rizika: Zamérit se na publikacni ¢innost téch
akademickych pracovniki, jejichz oborem jsou exaktni védy s prinikem
a aplikaci do bezpecnostnich véd. Vyraznéji podporovat potencialni
akademickeé pracovniky angaZujicich se v téchto exaktnich oborech.
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